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مقدمه 

درستفادهاستفعالیت‌ها،مسیرتعیینبرایکهاستهدفمندومنظمبرنامهیکپلان
ازییکاستراتژیکپلان.می‌شودترتیبمشخصاهدافبهدستیابیومنابعاز

افاهدبهرسیدنبرایراسازمانیکحرکتمسیرکهاستمدیریتیمهمابزارهای
وفرصت‌هاموجود،وضعیتدرنظرگرفتنباپلاناین.می‌سازدمشخصاساسی

مینهزومی‌کندتعیینمعیندورهیکبرایرامناسبراهکارهایواولویت‌هاچالش‌ها،
.می‌سازدفراهمراسازمانعملکردبهبودوهماهنگی
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مفاهیم

بهیدنرسبرایوشدهتهیهآگاهانهشکلبهکهمیشودگفتههایاقداممجموعهبهبرنامه:برنامه
چهطتوسهدفی،چهبا:دادپاسخذیلسؤالاتبهبایدبرنامهتدویندر.میگردداتخاذخاصاهداف
شودانجامچگونهوتأثیریچهبامنابع،کدامبامدتی،چهدرکجا،درکسی،

مأموریت،دیدگاه،تعیینشاملکهاست(ستراتیژیک)راهبردیریزیبرنامهمراحلازیکی:تدوین
،(ستراتیژیک)راهبردیحالتتعیین(خارجیوداخلی)محیطیعواملتحلیلاهدافها،ارزش

.میشودهااولویتتعیینممکن،هایانتخاب

یاهدمیدنشانراپوهنځیهایفعالیتسیرخطوآتیمسیرازنماییآرمانیااندازچشم:دیدگاه
کهوینحبهآورددستبهمشخصزمانیکدرملموسوعینیشکلبهمیخواهدپوهنځیکهچیزهای

.کندایجادروشنوواضحتصویرنیزشنوندهذهندر

اآندیوجوفلسفهوعلتدهندهنشانکردهبیانراپوهنتونوجوددلیلومقصدمأموریت:مأموریت
امتمبهوشفافروشن،بایدمأموریتبیانیه.میدهدنشانراپوهنځینهاییهدفهماناکهست

.باشدموردقبولوفهمقابلپوهنځیسطوح



5

...ادامه 

نتایجوبردیکارمقصدبهپوهنتونستراتیژیکدیدگاهومأموریتتبدیلهدف،تعیینازمنظور:هدف
یدباهدف.میشودآنهارسیدنبهمعطوفهاکوششکهاستاینقطهازعبارتیااستپوهنځی
.باشدزمانیبعددارایبرانگیز،چالشیافتنی،دست

ستندهاصولیپوهنځیهایارزشطورکلیبه.استپوهنتوناساسیوپویااعتقادیاصول:ارزشها
.میکنندارائهراپوهنځیدررفتارهاوگیریتصمیمرشد،وحرکتمسیربرایرهنمودهایکه

ازیکی.است( Strengths ، Weaknesses ، Opportunities ، ,Threatsمخفف : (SWOTسوات
میتواندونپوهنتآنوسیلهبهکهممتازیشایستگیازاستعبارتقوتنقاط.هاستتدوینابزارهای

ایامکاناتومهارتمنابع،درمحدودیتنوحازعبارتضعفنقاطیابد،دستبرترهایزمینهدر
بهکهخارجیعاملهرازعبارتفرصت.میگرددپوهنځیدراثربخشعملکردمانعکههاستتوانایی
جیخارمحیطدرضعیفموفقیتمیزانتهدیددرنهایتو.کندکمکاهدافبهشدننائلدراداره

.استپوهنځی
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...ادامه 

پلان

استراتیژیک

رایبرالازمرهنمودکهاستابزارییاوسیلهازعبارتاستراتیژیکپلان•
لالخدراعظمیتاثیرگزاریوموثریتباشدهتعیینرسالتشدنبرآورده

.کندمیارائیهمشخصزمانیمحدوده
نسازمادرآزمدتاهدافبهرسیدنبرایجامعپلانیکاستراتژیکپلان•

.است

استراتیژی

بعدازهکاستییهافعالیتوتصامیمازایسلسلهازعبارتاستراتیژی•
بعدازو)خاصهایمهارتها،مهارتمنابع،(هاضعفوهاقوتباداخلی
اشدبداشتهقرارکاملمطابقتدرنهادیکتهدیداتوهافرصتباخارجی
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؟دلایل داشتن پلان استراتیژیک چیست

وامیکیدینمحیطدررانهاداستراتیژیکپلانداشتن
داردمینگهرقابتحالدرپیشبینیقابلغیراکثرا

کندیمسیر‌تعریف‌شده‌و‌مشخص‌را‌تبلیغ‌و‌ترویج‌م

باعث‌ایجاد‌حس‌مالکیت‌و‌تعهد‌می‌گردد

کنداز‌پراگنده‌گی‌و‌راه‌گمی‌کارمندان‌جلوگیری‌می

یناولویت‌ها‌را‌برای‌تخصیص‌منابع‌مشخص‌و‌تعی
می‌کند

باعث‌فعالیت‌و‌تغییرات‌مثبت‌می‌گردد

در‌تغییر‌مسیر‌های‌فعالیت‌کمک‌می‌کند

می‌تواند‌باعث‌تسریع‌رشد‌نهاد‌گردد

باعث‌ایجاد‌مفاهمه‌بهتر‌و‌کار‌گروپی‌می‌شود

و‌اطلاعات‌و) اطلاع‌رسانی(باعث‌توسعه‌با‌خبری‌
معلومات‌می‌شود

ازدرول‌و‌تاثیر‌فکتور‌های‌بیرونی‌را‌متبارز‌می‌س

نو‌آوری‌و‌خلاقیت‌را‌تبلیغ‌و‌ترویج‌می‌کند
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...ادامه 

درنهادایهمگیریتصمیبرایرالازمراهنماییپوهنځییاعالیتحصیلاتنهاداستراتیژیکپلان
:تهافعالیوتصامیمکهیدهدماطمینانوسازدمیفراهمروزمرهاموردرهمچنینوبلندمدت

.سازدمیعملیرانهادشهایارزودیدگاهماموریت،•

.دارندمطابقتذیربطمراجعسایرواعتباردهیهاینهادنظام،مقرراتولهادستورالعمبا•

.داردمینگهمصونوسالمآیندهوحاضرحالدرمالیوعملیاتیلحاظازرانهاد•
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مراحل تهیه یک پلان استراتیژیک همه جانبه

1

2

3

4

5

6

7

توضعیکلیارزیابیوتحلیل

بیرونیرقابتتحلیل

یدیکلمسائلوستراتیژیتشخیص
POو SWOTتحلیل

پلاندیزاینیاریزیطرح
استراتیژیک

یژیکاستراتپلانتدوینیاتحریر

استراتیژیکپلانتطبیق

لانپکامیابیسطحگیریاندازه
استراتیژیک
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پوهنځی انجنیری ( ستراتیژیک)چارچوب پلان راهبردی 
ساختمان های ترانسپورتی

اسی،اساهدافپوهنځی،کلیگیریجهتکهاستسندی(ستراتیژیک)راهبردیپلان
مشخصزمانیدورهیکدررااهدافآنبهدستیابیهایشیوهوراهبردیهایاولویت
هاینساختماانجنیریپوهنځی(ستراتیژیک)راهبردیپلانچارچوب.مینمایدتعیین

وزارتهاینپوهنتوبرای(ستراتیژیک)راهبردیپلانتدوینرهنموداساسبرترانسپورتی
تفادهاسوارمرحلهوعلمیمنظم،روندیکازآنتهیهدروگردیدهتدوینعالیتحصیلات

انکشافینیازهایوهاصلاحیتمأموریت،درنظرداشتباچارچوباین.استشده
بهینهیصتخصشواهد،برمبتنیگیریتصمیممؤثر،ریزیبرنامهبرایرازمینهپوهنځی،

. میسازدفراهمستراتیژیکاهدافتحققومنابع
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...ادامه 

گردیدهترتیبفصل7درترانسپورتیهایساختمانانجنیریپوهنحیاستراتیژیکپلان
:است

1

2

3

4

5

6

7

مقدمه،‌معرفی‌و‌بررسی‌وضعیت‌
موجود

هاارزشماموریت،دیدگاه،تعیین
(ستراتیژیک)راهبردیاهدافو

محیطیتحلیل

هابندیاولویتوانتخاب

عملیاتیبرنامهتدوین

مالیپلان

راهبردیپلانتطبیقازنظارت
(ستراتیژیک)



12

معرفی و بررسی وضعیت موجود

.شد آغاز ش.هـ ۱۳۴۲ سال از سرک‌سازی انجنیری رشته فعالیت :تأسیس سابقه•
  سطح به ،راه‌آهن انجنیری دیپارتمنت ایجاد با ش.هـ ۱۳۹۳ سال در :پوهنځی ارتقای•

.یافت ارتقا پوهنځی
:لیسانس دیپارتمنت‌های•

ترانسپورتیشن و شاهراه انجنیری.1
راه‌آهن انجنیری.2

ش.هـ ۱۴۰۲ سال از فعال‌شده ،ترانسپورتیشن انجنیری :ماستری تحصیلی برنامه•
  و شاهراه محصل ۲۰۲ شامل نفر؛ ۴۳۷ مجموعا ‌ :ش.هـ ۱۴۰۵ سال در محصلان تعداد•

.ماستری محصل ۵۲ و راه‌آهن محصل ۱۸۳ ،ترانسپورتیشن
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ورکشاپ تدوین پلان ستراتیژیک و مشارکت 
ذینفعان

.ش.هـ ۱۴۰۹–۱۴۰۵ دوره برای پوهنتون پنج‌ساله ستراتیژیک پلان تدوین :ورکشاپ هدف•
.روز چهار :ورکشاپ مدت.کابل انترکانتیننتال هوتل :برگزاری محل•
  تورسک ،دولتی ادارات ،متخصصان ،پوهنځی‌ها نمایندگان ،پوهنتون رهبری :اشتراک‌کنندگان•

.ذینفعان سایر و خصوصی
:اساسی فعالیت‌های

.پوهنځی ظرفیت‌های و موجود وضعیت بررسی•
.فارغان نیاز مورد مهارت‌های و کار بازار نیازهای شناسایی•
.انکشافی اولویت‌های و فرصت‌ها ،چالش‌ها بررسی•
.ذینفعان پیشنهادهای و دیدگاه‌ها جمع‌آوری•
  اهداف ،دیدگاه ،مأموریت تعیین در ورکشاپ یافته‌های و نظریات از استفاده :نهایی نتیجه•

.پوهنځیوپوهنتوناجرایی برنامه‌های و ستراتیژیک



14

ی ځدیدگاه و ماموریت پوهن

دید گاه 

بیهترطریقازترانسپورتیهایساختمانانجنیریپوهنځیجایگاهارتقای
ویتحقیقخدماتارایهبومی،دانشتولیدآوران،نوومحققانماهر،متخصصان

اختیسزیروصنعتیتحولدرموثرنقشایفایمنظوربهانجنیریدهیمشوره
.کشور

ماموریت 

خصصان،متتربیهبااست،متعهدترانسپورتیهایساختمانانجنیریپوهنځی
شورهموتحقیقیخدماتارایهکاربردی،وبومیدانشتولیدآوران،نومحققان،

زیرعهتوسدرآموزشکیفیتارتقاینوین،فناورهایبرمبتنیانجنیریدهی
.نمایدمیایفاراپایداروموثرنقشکشورصنعتیتحولوبناها
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ارزش های اساسی

1

2

3

4

5

6

7

ایراستدروبودهپابندآن‌هابهپوهنځیکهاستهاییمعیارواصولازمجموعه‌ایشاملارزش‌ها
ورفتاریمعیارهایارزش‌ها،این.می‌کندپیرویآن‌هاازخودفعالیت‌هایانجامواهدافتحقق
:استذیلقرارپوهنځیاساسیارزش‌های.می‌گیردبردرنیزراپوهنځیتعهدمورداخلاقی

اسلامیهایارزشبهپابندی

تلاش‌برای‌ارائهٔ‌آموزش‌با‌
معیارهای‌جهانی

ی‌رعایت‌اخلاق‌مسلکی‌و‌تحقیق

ید‌انجام‌تحقیقات،‌تولید‌دانش‌جد
و‌حل‌مشکلات‌واقعی‌جامعه‌

مسئولیت‌پذیری‌و‌تعهد‌در‌
قبال‌ترقی‌کشور‌

رمؤثآفرینیتخصص

8
نو‌آوری
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پوهنځی ( ستراتیژیک)اهداف کلان 

اربردیکتخصصواسلامیروحیه ‌بامحصلانتربیت
کشورپایدارانکشافجهت

سهیم‌‌سازی‌کادر‌علمی‌و‌محصلان‌در‌پروژه‌‌های‌
تحقیقاتی‌و‌تطبیقی‌ادارات‌سکتوریِ‌ذی‌ربط

ه‌پیروی‌از‌نصاب‌های‌معیاری‌به‌روز‌و‌پذیرفته‌شد
جهانی‌

‌مؤثر‌از‌لابراتوارها‌به‌منظور‌آم وزش‌و‌توسعه‌و‌استفاده 
تحقیقات‌

ریِ‌افزایش‌عواید‌از‌طریق‌انجام‌آزمایش‌های‌لابراتوا
وخدمات‌تخصصی‌برای‌ادارات‌سکتوری‌

تقویتِ‌آموزشیِ‌الکترونیکی‌

ایجاد‌برنامه‌های‌جدید‌لیسانس‌و‌فوق‌لیسانس

‌زیرساخت‌ها‌و‌تسهیلات‌آموزشی‌و‌تحقی قاتی‌توسعه 

ارتقای‌سطح‌تحصیلی‌اساتید‌

ارتقای‌ظرفیت‌اساتید‌و‌همکاران‌تخنیکی‌‌

هبود‌ارتقای‌اعتبار‌داخلی‌و‌جهانی‌پوهنځی‌از‌طریق‌ب
کیفیت‌آموزش‌و‌تقویت‌فرهنگ‌تحقیق‌
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تحلیل محیطی در پلان ستراتیژیک

.است ستراتیژیک پلان تدوین اساسی مراحل از یکی محیطی تحلیل•
.می‌باشد پوهنځی عملکرد بر مؤثر خارجی و داخلی عوامل شناسایی آن هدف•
  مرتبط ینهادها نمایندگان و کارمندان ،محصلان ،استادان نظریات اساس بر تحلیل این•

.است شده انجام
  انکشافی یبرنامه‌ها طرح و استراتژی‌ها انتخاب ،ستراتیژیک اهداف تعیین برای آن نتایج•

.می‌شود استفاده
  بر رمؤث عوامل و موجود وضعیت باید ،آینده اهداف تعیین از پیش :محصلان برای کلیدی پیام
.شوند بررسی دقیق به‌صورت آن
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...ادامه 
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داخلیعواملشناسایی

ایهرشتهدرلیسانستخصصیبرنامهدوداشتن
فعالماستریبرنامهیکوترانسپورتی

داشتن‌لابراتوارها‌و‌تعمیر‌لابراتوار

یداشتن‌نصاب‌های‌تحصیلی‌لیسانس‌و‌ماستر

وداکتروماسترهایسویهبهعلمیکادراعضای
رتبهبلنداساتید

هایبرنامهانکشافبرایرهبریقویعزمواراده
علمی

بارداشتن‌دیپارتمنت‌ها‌با‌سابقه‌طولانی‌و‌با‌اعت

انتشارات‌کتب‌مرتبط‌به‌رشته‌های‌انجنیری‌
ساختمانهای‌ترانسپورتی‌در‌سطح‌کشور

ی‌داشتن‌ظرفیت‌تخنیکی‌و‌مسلکی‌در‌مشوره‌ده
پروژه‌های‌زیربنایی‌مهم‌ترانسپورتی

توری‌تونایی‌انجام‌دادن‌مسایل‌تحقیقاتی‌ادرات‌سک
ترانسپورتی

و‌زیر‌داشتن‌تونایی‌در‌نقش‌افرینی‌تحول‌صنعتی
ساختی‌کشور

داشتن‌فضای‌مناسب‌درسی

Strengthsقوت ها 
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...ادامه

لابراتواری؛وسایلکمبود

کمبود‌زیربنای‌صنوف‌و‌دفاتر

کمبود‌کادر‌علمی‌برای‌برنامه‌های‌فوق‌لیسانس

هایتفاهمنامهدارمعنینشدنتطبیقواجراعدم
ذیربطهایسکتورباپوهنځی

(تولیدیپراکتیک)عملیکارهایبرایکمزمان

مشکلات‌رفاهی‌و‌مسکن‌استادان

ضعف‌در‌انگیزه‌دهی‌محصل

فعالیت‌کم‌در‌بخش‌های‌آموزش‌الکترونیکی

ون‌عدم‌موجودیت‌شبکه‌بین‌الرشتوی‌میان‌پوهنت
های‌داخلی‌و‌جهانی

مصروفیت‌زیاد‌استادان‌در‌بخش‌اداری

Weaknessesضعف ها  
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عوامل خارجی

کانکورمعیارینمراتباالشمولانجدید

شورموجودیت‌پروژه‌های‌زیاد‌زیربنأ‌ترانسپورتی‌در‌ک

ارتباطات‌علمی‌دیپارتمنت‌ها‌با‌سکتورهای‌
ترانسپورتی

،پلانگذاریودیزاینبهسکتورهاشدیدهاینیازمندی
رتیترانسپوهایزیربنأبرداریبهرهوتطبیقساختمان،

زاعالیتحصیلاتوزارتوپوهنتونرهبریحمایت
علمیهایبرنامه

تحقیقی‌و‌درآمد‌زا-امکانات‌پروژه‌های‌علمی‌

امکان‌موجودیت‌شبکه‌های‌بین‌الرشتوی‌این‌
پوهنځی‌میان‌پوهنتون‌های‌داخلی‌و‌جهانی

هار‌راه‌موقعیت‌جیوستراتیژیک‌افغانستان‌منحیث‌چ
منطقه

Opportunitiesفرصت ها 
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عوامل خارجی

بهرتوبلندتحصیلدرجهبااستادانوظیفهترک
بلندعلمی

تنقیص‌بست‌اعضای‌کادر‌علمی

نبود‌لایحه‌و‌مقرره‌شفاف‌کسب‌عواید‌و‌حقوق‌و‌
امتیازات‌تحقیق‌کننده

انکشافیوعادیامورپیشبردبرایکافیبودجهنبود

ریقطازضعیفتعلیمیپیشینهبامحصلمعرفی
کانکور

ت‌عدم‌موجودیت‌یک‌طرزالعمل‌مشخص‌برای‌مکلفی
اداری‌استادان

ملی،‌و‌نبود‌بودجه‌برای‌پیشبر‌کارهای‌تحقیقاتی،‌ع
پرکتیک‌ها

Threatsتهدیدها 
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عوامل خارجی

۲٫۹۹(IFEM) داخلی عوامل رزیابیا
۲٫۵۵(EFEM) خارجی عوامل ارزیابی
  وضعیت یعنی ،پنجم خانه در پوهنځی ،ترکیبی ماتریکس نتیجه اساس بر :ستراتیژیک موقعیت

.است گرفته قرار ،ثبات و حفظ
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استخراج استراتیژی ها و اولویت بندی آن

شماره‌به‌
اساس‌
اولویت

نمره‌مجموعی‌(ستراتیژی‌ها)راهبرد‌ها‌
(TAS)جذابیت‌

3.63کیفیتباآموزشومقالاتنشرطریقازجهانیوداخلیاعتبارارتقای1
3.51رهبریحمایتطریقازهادیپارتمنتنیازمندیبهمتناسبعلمیکادراعضایجذب2

وقاتیتحقیهایپروژهانجامدرعلمیکادروتخنیکیظرفیتازاستفادهباعوایدکسب3
3.5هاپروژهبرایخدماتاجرای

3.44رهبریحمایتوعوایدطریقازلابراتوارتوسعهوتجهیز4
3.2جامعهواقعیمشکلاتحلسمتبهتحقیقاتمسیرهدایت5
2.94مالیوابستگیکاهشبرایلابراتوارازموثراستفاده6

اداراتایهاولویتمطابقمعیارینصاببالیسانسفوقولیسانسجدیدهایبرنامهایجاد7
2.79رهبریحمایتومتخصصکادرتسهیلات،ازاستفادهباسکتوری

تدریستمهارانکشافهایبرنامهتدویرطریقازاسلامیروحیهبامحصلانانگیزهافزایش8
2.75کاربازاروزیربناییهایپروژهدرمشارکتعلمی،کادراعضایبرای

2.71علمیکادراعضایتشویقیهایبرنامهومعنویحمایت9
2.68محصلانتحقیقاتیعملیکارهایوکارآموزیبرنامهتقویت10
2.17رشتویبینآموزشبرایاکادمیکنهادهایسایرباهمکاری11
1.89کشورداخلیهایبرنامهطریقازعلمیکادراعضایتحصیلیسطحارتقای12
1.71محصلانتقویتبرایالکترونیکیآموزشازاستفاده13
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تدوین پلان عملیاتی

(ش.هـ1409–1405)(ستراتیژیک)راهبردیپلانتطبیقبرایساله5عملیاتیپلان
ها،یتمسولها،فعالیتتعیینشاملکهترانسپورتیهایساختمانانجنیریپوهنځی
ایندامکهرتطبیقازبعدمتوقعهنتایجوهابرنامهاجرایبندیزمانواجراییهایشاخص
هبعالیتحصیلاتوزارتپلانریاستطرفازشدهمشخصفارمتمطابقهافعالیت
.استگردیدهترتیبهرسالتفکیک

پوهنځی(ش.هـ1409–1405)(ستراتیژیک)راهبردیپلانتطبیقاساسپلاناین
آنتطبیقوادهدتشکیلراکابلتخنیکپولیپوهنتونترانسپورتیهایساختمانانجنیری
اینهایبخشتماموپوهنځی،هایکمیتهپوهنځی،هایدیپارتمنترهبری،اولویت
.داشتخواهدقرارپوهنځی
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تدوین پلان مالی

ترانسپورتی،هایساختمانانجنیریپوهنځی(1409-1405)ستراتیژیکپلانتطبیقبرای
مالیعمناببهفزیکیوانسانیمنابعبهموازیکهاندهایفعالیتواهدافازتعدادیک

ازیاستراتیژیکپلانشاملفعالیت‌هایوبرنامه‌هانیازموردبودجه.دارندنیازبودجوی
ویعادنیازموردبودجه.می‌گرددتأمینپوهنتونانکشافیبودجهازهمویاعادیبودجه

درباومتعددبحث‌هایازبعدبخشایندرپوهنځیاستراتيژیکپلانتطبیقبرایانکشافی
نځیپوهاینتخنیکیواداریکارمندانواساتیدتوسطتوقعات،وامکاناتداشتنظر

استگردیدهتخمین
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(ستراتیژیک)نظارت از تطبیق پلان راهبردی 

راهبردیپلانکمیتهعمدهوظایفازیکی(ستراتیژیک)راهبردیپلانتطبیقازنظارت
مذکورهکمیتکهباشدمیترانسپورتیهایساختمانانجنیریپوهنځی(ستراتیژیک)

اتیعملیپلانخویش،هایفعالیتانجامبرایسالآغازدرشدهتائیدرهنمودبراساس
(اتیژیکستر‌)راهبردیپلانازنظارتآنبراساستائیدیومراحلطیازبعدونمودهترتیب
میارایهمربوطهمراجعبهوترتیبربعوارشکلبهراآنتطبیقیگزارشومیگیردصورت
.نماید
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شماتوجهتشکر از 
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