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 تخنیک کابلپیشگفتار رئیس پوهنتون پولی

مِ یْ بسِْمِ اللهِ الرَّحْمٰنِ الرَّحِ   

لَام  عَلٰ  نَ یْ للِّٰهِ ربَِّ الْعٰلمَِ  الَحَْمْد   لوٰة  وَالسَّ وْلهِِ الْکرَِ  یوَالصَّ : نَ،یْ عِ جْمَ بِه أَ آلهِ وَصَحْ  یوَعَلٰ  مِ یْ رسَ   وَبعَْد 

قبـول اسـت. رهـبی  ویـژ  پـلان سـتراتیژیک نـاممکن و ایرقابـل بههای متنوع و مدیریت و رهبی یک پوهنتون بدون داشتن پلان 

مـل  از اینـد. بایـد شـناخت کاکار نم ههای دقیق و سنجیده شدتوانند بدون داشتن پلانمثابه نهادهای پیشتاز جامعه نمی ها بهپوهنتون

تـا مـدیریت  ،داخلـی ) نقـاط ضـعف و قـوت( داشـت محـیط هـا و تهدیـدها( ومحیط بیرونی )فرصت یعنیعوامل پیرامونی  حلیلت

عال فستراتیژیک پوهنتون را تدوین و با استفاده از بهترین و کارآمدترین شیوه مدیریت و رهبی، یک اداره را در دنیای متغیر امروزی 

  و رهنمون ساخت.

به ابتکار تددورر ورکاداد دو روزه تحلیدل  اقدام افغانستان تخنیک کابل برای بار اول در سطح وزارت تحصیلات عالیپوهنتون پولی 

قرار گرفت. در این ورکشاپ کـه بـه رصلاح وزارت تحصیلات عالی با استقبال گرم مقامات ذ ،که نمود  (SWOT Analysis)محیطی 

هدای پدلان سدیاتی رک و تند ی  ی پوهنتون، اسـتادان، کارمنـدان، اعیـای کمیتـهپیشنه تدویر شده بود سوای هیئت رهب شکل بی

علاقه، ذینفع و ربط، ذیباصلاحیت همه ادارات دولتی و ایردولتی ذی گانالتحصیلان ار  پوهنتون، نمارند غکیفیت، محصلان و فار 

ها و رصدتمحیطی شدامل ناداض فدو  و قدوت، ف لشده بودند. دریافت تحلیدعوتهای دولتی و خصوصی نیز پوهنتون نمارندگان

های و برنامـه ،کـلانآوری شـد. روی مأموریـت، دیـدگاه، اهـداف جانبه جمعهمهتهدردها در هات گرود کاری به شکل واقوی و 

می این نهاد عل ستراتیژیک پوهنتون اشتراک کنندگان نظرات و پیشنهادهای ارزشمند را ارائه نمودند که مبنا و رهنمود پلان ستراتیژیک

مثابه نقشه راه پوهنتون که به  های قبلی ار  پلان تهیه شدهگردید. مبتنی بر گردآوری معلومات از ورکشاپ دو روزه فوق و تجارب سال

دهیم تا با یک مدیریت سالم و نظارت مستمر در تطبیـق آن از هـین نـو  و تمام نیرو و  تلاش خویش را به خرچ می شودپنداشته می

 اعی و همکاری دریغ نه ورزیم. مس

مأموریت، دیدگاه، های تحلیل وفویت فولی، مروری بر تطبیق پلان سیاتب رک گذشته، تحلیل محیطی، تویی  دارای بخش این پلان

رت عملیاتی، مدیریت تطبیقی پلان ستراتیژیک و میکانیزم نظا هایهای ستراتیژیک و پلاناهداف کلان، اهداف ستراتیژیک، برنامه

شده است. از پلان ستراتیژیک وزارت تحصیلات عالی و یک تعداد منابع معتب دیگـر بـه مثابـه مأخـذ ازتطبیق پلان ستراتیژیک تهیه

 صورت گرفته است. بهتراستفاده 

وده، از در اخیر از همه اشتراک کنندگان در ورکشاپ تحلیل محیطی و مجریان تهیه این پلان ستراتیژیک ابراز تشـکر و قـدردانی نمـ

 والسلام.خواهم.ایزد متعال )ج( برایشان موفقیت و رستگاری می

 

         

 مولوی محمد موسی فاروق
 تخنیک کابلپوهنتون پولیرئیس عمومی 
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 مفاهیم

 تعریف مشخص اصطلاحات کاربردی در این پلان ستراتیژیک قرار ذیل است:

خـاذ و بـرای رسـیدن بـه اهـداف خـا  ات شـدهتهیهبه شکل آگاهانـه  که شودمیگفته  هایبرنامه به مجموعه اقدام برنامه: .1

 ذیل پاسخ داد: با جه هدفی، توسط چه کسی، در کجا، در چه مـدتی، بـا کـدام سؤالات. در تدوین برنامه باید به گرددمی

 و چگونه انجام شود. تأثیریمنابع، با چه 

یـا  شـودمیندیشه برای رسیدن به اهداف پوهنتون تدوین و ا طرز فکراست که به اساس یک  طرحیستراتیژی  ستراتیژی: .2

ل عملیـاتی یـک پوهنتـون را در قالـب یـک کـ هـایزنجیرهو  هابرنامه، هاپالسی، هاهدفعبارت از طرح جامعی است که 

 .کندمیبا یکدیگر ترکیب  پیوستههمبه

یـا   هـابخشف کلی پوهنتـون نسـبت بـه اهـداف با اهدا شده طرحاین برنامه عبارت از خلاصه مراحل  برنامه ستراتیژیک: .3

 .گرددمیجامع تدوین  صورتبهدیپارتمنت ها است که 

ا توجه به عوامل بمدیریتی است که  هایاقدامو  هاتصمیماز  ایمجموعهعلم و هنر  ریزیبرنامهاین  اکادمیک: ریزیبرنامه .4

 .شودمیتدوین، اجرا و ارزیابی  هایهدفمحیطی برای رسیدن به 

، اهـداف تحلیـل عوامـل هاارزش، مأموریتستراتیژیک است که شامل تعیین دیدگاه،  ریزیبرنامهیکی از مراحل  تدوین: .5

 .شودمی( تعیین حالت ستراتیژیک، انتخاب ستراتیژی های ممکن، تعیین اولویت ستراتیژی ها خارجیمحیطی )داخلی و 

یک، تعیـین که تعیین اولویـت سـتراتیژ باشدمیژیک، اجرای ستراتیژیک ستراتی ریزیبرنامهستراتیژیک:  ریزیبرنامه اجرا: .6

اجرایـی،  هایپالسـی، برنامه عمل سالانه، تدوین بودجه، تجدید یا طراحـی سـاختار پوهنتـون، تـدوین مدتکوتاهاهداف 

 .شودمیانتخاب سبک رهبی پوهنتون ها، تخصیص منابع 

ت که نیاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطبیق عملکرد پوهنتون بـا معیارهـا و ستراتیژیک اس ارزیابیمرحله سومی،  ارزیابی: . 

 .باشدمیوزارت تحصیلات عالی  هایپالسی

ون یـا چیزهـای کـه پوهنتـ دهـدمیپوهنتـون را نشـان  کاروبـاریا آرمان نمایی از مسیر آتی و خط سـیر  اندازچشم دیدگاه: .8

اضـ  و و در ذهن شـنونده نیـز تصـویر  کهنحویبهخص به دست آورد مش زمانیکبه شکل عینی و ملموس در  خواهدمی

   روشن ایجاد کند.

علت و فلسفه وجودی آن است که همانا هـدف  دهندهنشانمقصد و دلیل وجود پوهنتون را بیان کرده  مأموریت :مأموریت .9

 اشد.ب موردقبولو  فهمقابلوهنتون باید روشن، شفاف و به تمام سطوح پ مأموریت بیانیه. دهدمینهایی پوهنتون را نشان 

و دیدگاه ستراتیژیک پوهنتون به مقصد کاربردی و نتایج پوهنتون اسـت یـا  مأموریتمنظور از تعیین هدف، تبدیل  هدف: .10

، دارای بعـد برانگیزچالش، یافتنیدست. هدف باید شودمی هاآنمعطوف به رسیدن  هاکوششاست که  اینقطهعبارت از 

 زمانی باشد.

پوهنتـون اصـولی هسـتند کـه  هـایارزش طورکلیبـهپویـا و اساسـی پوهنتـون اسـت.  اعتقـادیاصـول  هـاارزش :هاارزش .11

 .کنندمی ارائهو رفتارها رد پوهنتون را  گیریتصمیمرهنمودهای برای مسیر حرکت و رشد، 

عوامـل خـارجی تحـت  بـرخلافهستند که مربوط به داخل پوهنتون بـوده و  هایمؤلفه ماتریکس تحلیل عوامل داخلی:  .12

 کنترول مدیریت پوهنتون هستند.
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و تهدیـدهای  هافرصـتتحلیل محیط کلان پوهنتون، فرایند بررسی، مشـاهده و تفسـیر  ماتریکس تحلیل عوامل خارجی:  .13

 برای پوهنتون از سوی عوامل کلان محیطی است. ایجادشده

ق یا مقایسه عوامل داخلی و خارجی است و راه برای انتخاب یکی از ابزارهای مناسب برای تطبی عوامل داخلی و خارجی: .14

 ستراتیژی های مساعد است. ترینمناسب

اسـت. یکـی از ابزارهـای تـدوین  Strenghts ،Weaknesses ، Opportunities، ,Threatsمخفـف  :(SWOT)سووا   .15

های برتـر دسـت تواند در زمینـهمی وسیله آن پوهنتونستراتیژی هاست. نقاط قوت عبارت است از شایستگی ممتازی که به

هاست کـه مـانع عملکـرد اثـربخش در یابد، نقاط ضعف عبارت از نو  محدودیت در منابع، مهارت و  امکانات یا توانایی

گردد. فرصت عبارت از هر عامل خارجی که به سازمان در نائل شدن بـه مـأموریتش کمـک کنـد. و درنهایـت پوهنتون می

 نامطلوبی در محیط خارجی پوهنتون است..تهدید میزان موفقیت 

 برداری کند.های خارجی بهرهکوشد از فرصتدر قالب آن سازمان با استفاده از نقاط قوت داخلی می ستراتیژی تهاجمی: .16

کوشند تا با استفاده از نقاط قوت اثران ناشی از تهدیـدهای پوهنتون ها در اجرای این ستراتیژی می های رقابتی:ستراتیژی .17

 موجود در محیط خارج را کاهش دهد.

سازمانهای در این نو  ستراتیژی حالت تدافعی را اختیار کرده و هدف آن کم کردن نقاط ضـعف  های تدافعی:یژ ستراتی .18

 .داخلی و پرهیز از تهدیدهای ناشی از محیط خارجی هستند

شـده و در مرحلـه شناسایی گون سـتراتیژی هـایهای گونـابا استفاده از این گزینه ریزی ستراتیِژیک کمی:ماتریکس برنامه .19

 گیرند.تطبیق و مورد ارزیابی قرار می
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 تخنیک کابلچارچوب برنامه ستراتیژیک پوهنتون پولی

کند. های تحقق آن را مشخص میگیری کلی اداره یا ارگان و راهای است که جهتبرنامه ستراتیژیک گذاری پلان سند

دهی است. ها و نو  سازمانها، فعالیتگیریبهبود مستمر نیست، بلکه ایجاد تغییراتی اساسی در جهت ستراتیژیک گذاریپلان هدف

گیرد و سرنوشت و بقای اداره به آن وابسته نی صورت میمبتنی بر دو تحلیل محیط داخلی و محیط بیرو  ستراتیژیک گذاری پلان سند

 است.

شوند، نیاز به تدوین یا بازنگری های جدی )شامل تغییراتی محیطی یا معیلات داخلی( روبرو میکه با چالشادارات معمولاً هنگامی

ریزی به معنی اخذ تصمیماتی در زمان حال برای دستیابی به اهدافی در زمان آینده و تعیین برنامه .در پلان ستراتیژیک خوددارند

 :اداره به دلایل ذیل به پلان گذاری نیاز داردمراحل اجرایی و کارهای لازم برای حصول نتایج است. هر 

 ؛اطمینان از دستیابی به اهداف در زمان مشخص و فراهم کردن زمینه توسعه پایدار و ارزیابی عملکرد اداره و افراد ¶

اند و بر اساس هماهنگی میان اقدامات در طول زمان: گاهی تحقق یک هدف نیازمند اقداماتی است که به یکدیگر وابسته ¶

شوند. هماهنگی میان این اقدامات در طول زمان برای دستیابی به های زمانی مختلف انجام مینیازی در برههروابط پیش

 هدف موردنظر، ضروری است؛

های مختلفی از اداره مشارکت دارند و هر هماهنگی میان اقدامات در عرض اداره: معمولاً برای تحقق یک هدف، بخش ¶

ها از اهمیت بالایی برای دستیابی به هدف از پیش دهند. هماهنگی میان این بخشانجام مییک اقدامات خاصی را 

 .شده برخوردار استتعیین

 :ای است که مراحل ذیل را در بر داردیافتهدوراندیشی اداره ژیکیپلان گذاری سترات

 های دوربرد؛ها و هدفتعیین مأموریت .أ

 نامند؛گذاری میرا در اصطلاح هدف مدت که این عملیفی کوتاههای کمی و کها به هدفتفکیک مأموریت .ب

 ها؛مشیتعیین خط .ج

 ریزی و پلان گذاری اجرایی )تاکتیکی(. طرح .د

شـده فـراهم رود تا امکان مانور اداره در محیط متغیر را برای دستیابی بـه اهـداف از پـیش تعیینانتظار می ژیکیپلان گذاری سترات از

گردد تا مشخص سازد که در فواصل زمـانی کند و سپس به عقب بازمیبه پایان دوره زمانی موردنظر جهش می یاین پلان گذار  سازد.

یابی بـه اهـداف کارهایی بایـد انجـام شـود تـا احـتمال دسـتویژ  در زمـان حـاضر چـههای باید انجام پذیرد و بهمختلف، چه اقدام

 .های مشخص قطعی شودشده در زمانبینیپیش

مـدت و بینـی اهمیـت نـدارد چراکـه چنـین دقتـی بیشـتر در اهـداف کوتاهنو  پلان گذاری، دقت در جزئیات برای یک پیش در این

ها، ها و فرصـتنی و نه محاسبات کوچک، بلکه ایـدهنه عبارات طولا  های یک برنامه اجرایی سالانه مهم است. به همین دلیلبودجه

شـده و بایـد بینیهای نیل بـه هـدف پیشدر پلان گذاری ستراتژیک فعالیت .دهندل میهسته اصلی پلان گذاری ستراتژیک را تشکی

 پلان گذاری ستراتژیک های حاکم باشد. لذا درراستا باسیاستبینانه و همسنجش کمی یا کیفی، واقعصورت جزئی، مشخص، قابلبه

عیـین چـارچوبی بـرای پـلان سؤال اصلی و اساسـی اداره، تهای حاکم بر جامعه، توجه به های مانند انعکاس ارزشبهتر است ویژگی

 .ها، مدنظر باشددهی به آنعملیاتی اداره و جهت
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 :شودریزی استراتژیک و به شش سؤال زیر پاسخ داده میدر خلال برنامه

 ها و عملیاتی باید انجام گیرند؟چه اقدامات، فعالیت .1

 هایی باید انجام گیرند؟ها و عملیات با چه شیوه و روشاقدامات، فعالیت .2

 شده، چه اداره کردن لازم است؟های مشخصها و عملیات با شیوهبرای انجام فعالیت .3

 هایی باید انجام گیرند؟ها و عملیات در چه زماناقدامات، فعالیت .4

 های مقرر، چه امکانات و منابعی لازم است؟ها و عملیات در زمانبرای انجام اقدامات، فعالیت .5

 یرند؟گهای مقرر، در کجا و کدام واحد ادارهی باید انجام ها و انجام عملیات در زمانعالیتانجام ف .6

ت ازآنجاکه مدیران ارشد نسبت به مدیران میانی معمولاً درک بهتری از اداره دارند و مدیران میانی نسـبت بـه مـدیران ارشـد از جزئیـا

هوای عملیواتی توسوط مودیران تراتژیک عمدتاً توسط مودیریت اردود و پلانهای اسپلان اند لذاعملیات روزمره اداره بیشتر آگاه
 .دودمیانی تدوین می

و   از هفت گام هاتخنیک کابل در مطابقت با رهنمود تدوین پلان ستراتیژیک برای پوهنتونچارچوب پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی

وم تدور  محیطی، فصل س تحلیلشناخت محیط و دوم  فصل اول کلیات، فصلبخش نخست ما ول؛ ست. ا شدهتشکیلسه بخش 

زمینه سازی و بسترسازی بـرای اجـاری  در بخش دوم حاوی فصل پنجم، ها و اهدافسیاتی یپلان سیاتی رک، فصل چهارم تویی  

ی پدلان ارزردابفصدل هفدتم  بخدش سدوم دربرگیرندده و رک، فصل شام ع لی سازی و کاربردی کردن پلان سیاتی رکسیاتی  پلان

کابل از مودل دوم پیشنهادی رهنمود تدوین پلان ستراتیژیک  تخنیکدر چارچوب پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی سیاتی رک است. 

 است: گردیده ارائه در رک چارت که قرار ذرل شدهاستفادهها برای پوهنتون
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 )عمومیا ( مقدمه

  ازپیشالزامی و رول آن را بیش کاربرد پلان ستراتیژیک را  در ادارات،  ای دشوارهگیریتصمیمزه تغییرات محیطی پرشتاب و امرو 

آید.  ملموس ساخته است. پلان ستراتیژیک اداره را پویا ساخته تا  به شکل خلاق و نوآورانه عمل نموده، به توسعه و پیشرفت نائل

های سیاتی رک را تدور  نموده و با رنامهب، علمی و معقول کند تا با توسل به یک روش منظم، منطقیاین پلان به اداره کمک می

دیدگاه، سرنوشت آینده اداره خود را تحت کنترول آورد. در مدیریت نوین، پلان ستراتیژیک یک و  چشم اندازماخص ساختن 

 . شودمیجانبه اداره محسوب اصل مهم رهبی همه

حیطی طی یک ورکشاپ فلسفه وجودی این پلان از نو  تحلیل مل بر مبنای تخنیک کابپوهنتون پولی 1404-1400پلان ستراتیژیک 

های های پوهنتونبا اشیاک اساتید، کارمندان، محصلان، فارغان، نمارنده 1399های دوم و سوم برج جدی سال دو روزه به تاریخ

های موجود ی بر مبنای واقعیتیک تحلیل محیطی حقیق بطان دایر شد؛ری و ذ نفعانذیمؤسسات دولتی و خصوصی و ه ه 

تخنیک کابل و مارکیت کار انجام گرفت که درنتیجه مواد خوبی در رابطه به نقاط ضعف و نقاط قوت )تحلیل محیط پولی پوهنتون

 اه و، دردگمأموریتنظرات پیرامون  متذکره آمد. بر علاوه در ورکااد به دستو تهدردها )تحلیل محیط بیرونی(  هافرصتداخلی(، 

ه نجا بسندگردآوری شد که مبنای کار برای تدوین این ستراتیژیک گردید. البته دستیابی به نظرات در ایهای سیاتی رک پوهنتون برنامه

سروی  درنتیجهآوری شد و ها و ویب سایت پوهنتون نیز نظرات و پیشنهادها جمعهای اجتماعی پوهنحینشد از طریق رسانه

یادآوری است که با استفاده خصوصی نیز شامل این پلان گردید. هم چنان قابلهای دولتی و کنندهاستخدام ، نظراتبطهای ذرربارگان

 آمده است.عملاز تحلیل پلان ستراتیژیک قبلی نیز تجارب خوبی برای تدوین این پلان استفاده اعظمی به

ر بخش: تحلیل محیطی، تدوین پلان ستراتیژیک، مدیریت در چها 1404-1400با در نظر داشت مواد و ارقام فوق پلان ستراتیژیک 

شده است. تهیه پلان عملیاتی پلان ستراتیژیک، ایجاد راهکار تبدیل نقاط ضعف به تطبیق و میکانیزم ارزیابی از تطبیق پلان تدوین

ناپذیر عدم جبانرفع هفت اشتباه ، شناخت موانع و تهیه پلان تدابیری، تدور  پلان برای هافرصتقوت و راهکار تبدیل تهدیدها به 

یق پذیری تطبمدیریت ریسک و مدیریت انعطاف که سعی به عمل آمد تا با گنجانیدنتطبیق پلان ستراتیژیک از موارد دیگری است 

 .پلان ستراتیژیک را افزایش داد

خنیك تسنگ تهداب پوهنتون پولی

 1342( میزان سال 21در )كابل 

 1963ر ( اكتوب11خورشیدی مطابق )

جریب زمین در  360ساحه  میلادی در

ناحیه پنجم شهر کابل گذاشته شد. 

پوهنتون یک کمپلکس معیاری بوده 

ای به طبقهدارای دو تعمیر اساسی سه

صد صنف درسی و تعداد یک

با طعام خانه برای  لیلیهای دارای صنوف مجهز با کمپیوترها، شعبات اداری، سرور روم، شش بلاک لابراتوارها، مرکز معلوماتی دوطبقه

در  باشد.ها میورکشاپ های ورزشی ونفر، میدان 1200ها است با گنجایش تالار کنفرانس زمانهممحصلان، جمنازیوم سپورتی که 
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 سهکه دارای سی و شده بود ولی فعلاً بنا بر نیازهای جامعه به هشت پوهنحی گرفتهابتدا این پوهنتون برای دو پوهنحی در نظر 

 .شده استنماید ارتقا دادهرشته مهم انجنیری متخصصان را تربیه می دوبیست و  در و باشداختصاصی و عمومی می دیپارتمنت

( متخصص را به 20اد )انس و به تعدهای ماستر، لیسرا به سویه ان انجنیر اات تاكنون توانسته است دوره فر  این پوهنتون طی چندین

تخنیک کابل با در پولی. پوهنتون اید که در ادارات ملی و بین المللی مشغول خدمت هستندعه تقدیم نم( به جام.Ph.D) سویه دوكتور

 .دهدمیی خویش را ادامه هافعالیتنظر داشت نیازهای بازار کار 

اهداف والای  كه با صی انجنیری استهای عمومی و تخصر رشتهد تحقیقی –مجهز با لابراتوارهای علمی  پوهنتون پولی تخنیك كابل 

ها گاما در اثر تداوم جن؛ باشدی در خدمت اولاد این وطن میانسانی برای ترقی و تعالی علم و دانش، با داشتن کادرهای مجرب علم

هبی این پوهنتون در یداً متضرر گردید ولی خوشبختانه باکار مؤثر ر های مادی و معنوی شدپوهنتون پولی تخنیك كابل ازلحاظ داشته

  .بان استحال ج

 تخنیک کابلپوهنتون پولی وضعیت فعلی

 تخنیک کابل ازتون پولینیاز است تا وضع فعلی پوهن و با قابلیت تطبیق بلند  بینانهواقعتهیه و تدوین یک پلان ستراتیژیک  منظوربه

های طرح و برنامهپلان  هایمؤلفهار  وفویت  نظر داشتمالی و اداری شناساری و با  درد امور اکادمیک، امور محصلان و

 تخنیک کابل سه مواونیت ذرل موجود است:سیاتی رک وفع گردد. در ساختار پوهنتون پولی

 معاونیت علمی؛ -1

 معاونیت امور محصلان؛  -2

 معاونیت مالی و اداری. -3

 ی قرار ذیل است:ځتخنیک کابل داری هشت پوهنپوهنتون پولی

 ؛ساختمانیپوهنځی  -1

 و معادن؛ جیولوجیپوهنځی  -2

 الکترو میخانیک؛پوهنځی  -3

 انجنیری صنایع کیمیاوی؛پوهنځی  -4

 زیست؛انجنیری منابع آب و محیطپوهنځی  -5

 های ترانسپورتی؛انجنیری ساختمانپوهنځی  -6

 جیوماتیک و کدستر؛پوهنځی  -7

 کمپیوتر ساینس.پوهنځی  -8

 تخنیک کابل قرار ذیل است:ده پوهنتون پولی دیپارتمنت های فارغ

 ؛ای صنعتی ومدنیهدیپارتمنت ساختمان .1

 ؛هادیپارتمنت اداره اعمار ساختمان  .2

  ؛دیپارتمنت مهندسی  .3

 ؛دیپارتمنت شهرسازی  .4

 ؛تفحص اکتشاف معادندپیارتمنت انجنیری   .5

 ؛دیپارتمنت استخراج زیرزمینی معادن  .6

  ؛دیپارتمنت نفت و گاز  .7

 ؛معادن دیپارتمنت  جیولوژی انجنیری وهایدروجیولوژی  .8

 ؛میخانیک توا دیپارتمنت انجنیری  .9
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 ؛برق تامیندیپارتمنت   .10

 ؛دیپارتمنت انجنیری مواد اذایی  .11

 ؛دیپارتمنت انجنیری صنایع کیمیاوی نفت و گاز .12

 ؛مواد ایرعیویصنایع دیپارتمنت انجنیری  .13

 ؛آبرسانی و محیط زیستانجنیری دیپارتمنت  .14

 ؛های آبانجنیری ساختماندیپارتمنت  .15

 ؛نهراه و ترانسپورتیشدیپارتمنت انجنیری ش .16

 ؛دیپارتمنت راه آهن .17

 جغرافیایی و سنجش از دور؛دیپارتمنت سیستم اطلاعات   .18

 ؛دیپارتمنت جیودیزی انجنیری .19

 ؛دیپارتمنت سیستم های معلوما تی .20

 شبکه؛دیپارتمنت انجنیری  .21

 انجنیری کمپیوتر. .22

 تخنیک کابلچار  تشکیلاتی عمومی پوهنتون پولی
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هاد اونیت محترم علمی اعیای جدید کمیته پلان ستراتیژیک از اساتید محترم ذیل پیشنمع 11/5/1401( مورخ 6حسب پیشنهاد شماره )

 خورش آغاز نموده تخنیک کابل با تاریدی شورای عل ی پوهنتون منظور گردرده و به فوالیتو طی حکم مقام ریاست پوهنتون پولی

 است:

 محترم پوهاند دیپلوم انجنیر محمدنذیر نجابی رییس کمیته؛ .1

 پوهاند دیپلوم انجنیر محمدانور سراج عیو؛ محترم .2

 محترم پوهنوال میرآقا "میهن" عیو کمیته؛ .3

 پوهندوی لطف الله " احمدی" عیو کمیته، .4

 پوهندوی جان آقا " ستار" عیو کمیته، .5

 پوهنیارمحمد قاسم" ابراهیمی" عیو کمیته؛ .6

 پوهنیار ارشاد احمد " هاشم زی" عیوکمیته؛ .7

 ی" عیوکمیته؛پوهنیاراحمدشعیب " کوهستان .8

 پوهنیاراسدالله "رضایی" منشی و عیوکمیته؛ .9

 قرار ذرل تشررح شده است: تخنیک کابلشناخت فرایند و وظایف پوهنتون پولی

 هاسه معاونیت وضعیت فعلی پوهنتون تشکیل شده که به منظور شناخت فرایند و اجرای وظایف آن تخنیک کابل از پوهنتون پولی

آمریت کنترول تیمین کیفیت معلومات مشخص را مطالبه نموده که در این بخش گنجانیده  1/11/1399ورخ ( م365طی نامه شماره )

 شده است.

 معاونیت علمی های عمدهفعالیت ¶
 شبانه،  لیسانس توسعه برنامه های -1

 ؛(ماستری و دکتوراهای فوق لیسانس )توسعه برنامه -2

 های داخلی و خارجی؛ها با ارگاننامهعقد تفاهم -3

 جاد مجله بین المللی؛ای -4

 چاپ و نشر مجله علم و تکنالوژی؛ -5

 ها.تدویر کنفرانس های علمی و تحقیقی در سط  پوهنحی -6

 معاونیت امور محصلان  هایفعالیت ¶
 توزیع اسناد تحصیلی به موقع؛ -1

 معرفی محصلان مستحق به لیلیه؛ -2

 معرفی محصلان جدید الشمول؛ -3

 معرفی محصلان به کارآموزی و پرکیتک ها؛ -4

 رایه خدمات محصلان؛ا -5

 های بیرون از پوهنتون؛راه آندازی مسابقات ورزشی بین محصلان و تیم -6

 های ورزشی پوهنتون.ترمیم و توسعه میدان -7

 مالی و اداری  معاونیتهای عمده فعالیت ¶
  ؛تخنیک کابلهای خالی در پوهنتون پولیبست استخدام -1

 ؛کابلتخنیک پوهنتون پولی تدوین و  مصرف بودجه سالانه -2

 پیشبد امور تدارکات  پوهنتون؛ -3

 حفظ و مراقبت پوهنتون؛ -4

 پیشبد خدمات لیلیه پوهنتون؛ -5
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 پیشبد امور نشراتی و فرهنگی پوهنتون؛ -6

 پیشبد امور تکنالوژی معلوماتی پوهنتون. -7

 یه پوهنتونئاحصا

 دارد:را ذیل احصاییه  1399پوهنتون پولی تخنیک کابل در بخش استادان طی سال 

 

 تخنیک کابل:ن پولیدر پوهنتو 1399-1397های د محصلان طی سالتعدا

 ملاحظا  تعداد محصلان  اناث تعداد محصلان  ذکور تعداد مجموعی محصلان هاسال
1397 4857 3835 1022  

1398 5838 4466 1372  

1399 5301 3943 1358  
 

 

آقایان
86%

بانوان
14%

تن267تعداد کُل اعضای کادر علمی پوهنتون پولی تخنیک کابل  
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سال تعداد مجموعی محصلان تعداد محصلان  ذکور تعداد محصلان  اناث

1 1397 4857 3835 1022

2 1398 5838 4466 1372

3 1399 5301 3943 1358

1399-1397گراف محصلان در سال های 
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 1399احصاییه بخش بودجه بابت سال  ¶
 1399بابت سال  بودجه عادی .1

 ملاحظا  مجموعه مصارف تخصیص واصله تشریحا  کُد

  - 227627144 227627144 مزدها و معاشات 210

  57328 3977852 4035180 اجناس و خدمات 220

  487774 5512225 5999999 اذا 222

  109658 1390342 1500000 ترمیمات، حفظ و مراقبت 224

  256746 10013373 10270119 المنفعهعام 225

  911506 248520936 249432442 میزان
 

 1399بابت سال  بخش بودجه انکشافی .2

 ملاحظا  مصارف تخصیص واصله تشریحا  دماره

  688200 688200 الزحمه ماستریحق 1

  486325 486325 زیست با شرکت آفاق کابلقلم اجناس پوهنحی منابع آب و محیط 12قرارداد  2

  491960 491960 پوهنحی جیولوژی و معادن با شرکت هنر ناصر قلم اجناس 15قرارداد  3

  206000 206000 الزحمه استادان کمیونتی کالجحق 4

  919387 919387 درخواست تأمینات پروژ  اعمار ترمیمات اساسی دیوار سمت شرق 5

  766626 766626 وسط جالیهای لیلیه محصلان تقرارداد پروژ  احاطه نمودن بلاک 6

  3558498 3558498 میزان

 

 1399تخنیک کابل طی سال بخش عواید پوهنتون پولی .3

 ملاحظات تخصیص واصله تشریحات ک د

  8013000 فیس ماهانه شبانه 1

  310000 فیس کمیونتی کالج 2

  151200 قیمت ترانسکریپت فاراان 3

  391000 قیمت دیپلوم فاراان 4

  3022601 های رهایشیصرفیه برق بلاک 5

  - های رهارایکرایه اپارتمان 6

  23500 تخنیک کابلقرارداد علف خود روی صحن پوهنتون پولی 7

  27130 صرفه برق کفتریا 8

  11938431 میزان
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 تحلیل موانع تطبیق کامل پلان ستراتیژیک قبلی پوهنتون
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تحلیل موانع تطبیق کامل پلان ستراتیژیک قبلی 
تخنیک کابلپوهنتون پولی
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 پوهنتون  یق کامل پلان ستراتیژیک قبلیتشخیص موانع عمده عدم تطب

 دماره موانع عمده به فیصد اوسط رول موانع
 1 منابع نامناسبمدیریت  41.67

 2 نبود موجودیت میکانیزم تطبیق پلان ستراتیژیک 58.33

 3 نبود میکانیزم مدیریت تغییر 41.67

 4 ستراتیژیک هایبرنامهگیری فردی در تصمیم 41.67

 5 عدم شناخت عوامل محیطی داخلی 41.67

 6 ناخت عوامل محیطی بیرونیعدم ش 41.67

 7 پلان ستراتیژیک ضعیف و مبهم 41.67

 8 های ستراتیژیک با شرایط و وضعیت پوهنتونعدم سازگاری برنامه 41.67

 9 ربط در تهیه پلان ستراتیژیک پوهنتونسهیم ساختن افراد و ادارات ذی 41.67

 10 ربط بیرونیذیهنگی پلان ستراتیژیک پوهنتون با ادارات همانامیز  41.67

 11 پلان ستراتیژیک پوهنتون وزارت در تطبیق نشدن  میزان سهمگیری 50.00

 12 ربط در تطبیق پلان ستراتیژیک پوهنتون همکاری نکردهچند فیصد ادارات ذی 50.00

50.00 
ی عدم تطبیق کامل پلان ، سیاسی و امنیتی چه اندازه رو اقتصادیوضع تاثیر 

 ستراتیژیک
13 
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 فیصدی تطبیق پلان ستراتیژیک قبلی توسط معاونیت علمی

 توسط معاونیت علمی قرار ذیل است: تخنیک کابلاوسط فیصدی تطبیق پلان ستراتیژیک قبلی پوهنتون پولی
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 توسط معاونیت امور محصلان پوهنتون تطبیق پلان ستراتیژیک قبلی

 

 

 

 

 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

ان
ند
رم
کا
و 
ی 
لم
 ع
در
کا
ی 
یا
اع
د 
دا
تع
ر 
 د
ش
زای
اف

ر 
شو
 ک
بم
ی م

ها
از
 نی
به
ز 
رک
تم

(
عه
ام
ج
ر 
 د
ون
هنت
پو
ش 

نق
)

ی
ار
اد
و 
ی 
یس
در
، ت
ی
لم
 ع
ور
 ام
در
ی 
مات
لو
مع
ی 
وژ
نال
ک
ش ت

 نق
ت
وی
تق

ی
یاب
ار
 ک
 و
ی
شر
ی ب
ور
 نی
عه
وس
ن

ت 
فی
کی
ی 
قا
رت
ا

لان
ص
ح
ت م

ما
خد
ش 

زای
اف

یر
پذ
ب 
سی
 آ
ی
ها
وه 
گر
ه 
ی ب
دگ
سی
ر

ی
نین
تق
د 
سنا
تر ا
به
ق 
طبی
ت

ره
دا
ر ا
 د
ت
افی
شف
د 
بو
به

ب
خو
ی 
ار
تد
وم
ک
ح
ی 
را
ی ب
مات
لو
مع
ی 
وژ
نال
ک
ز ت
ه ا
اد
تف
اس

ی
ول
ن پ
تو
هن
پو
ک 

ژی
اتی
تر
 س
لان

ق پ
طبی
ی ت
صد

 فی
ط
وس
ا

ل
کاب
ک 

خنی
ت

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

0 0

78.33

0

61.67

0

33.33

100 100

83.33

45.67

تطبیق پلان ستراتیژیک قبلی توسط معاونیت امور محصلان
پوهنتون پولی تخنیک کابل



هـ.ش ۱۴۰۴ – ۱۴۰۰تخنیک کابل یک پوهنتون پولیپلان ستراتیژ  

17 
 

 مالی و اداریتوسط معاونیت  نپوهنتو  تطبیق پلان ستراتیژیک قبلی
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 تخنیک کابلپوهنتون پولیجی سنایی عوامل بحران موفقیت و ظرفیت شناس

 از: اندعبارتآن گردید که  کامل که در این نهاد علمی تهیه گردید چند مشکل عمده مانع تطبیق باوجودیپلان گذشته 

 صورت نگرفته بود؛ نفعو ذی ربطذی ادارات از شمولهمهتحلیل محیطی به شکل  -1

 ررزی ناده بود؛مدیریت اجرایی برای تطبیق آن برنامه -2

 بود؛ شدهتهیهدر وقت کم  -3

  ؛پلان ستراتیژیک وجود نداشت کانیزم تطبیق برای نظارت از اجرایمی -4

 کرونا نیز موجب شد تا در تطبیق ماکلات بار آرد؛ قرنطینههای موجودیت رخصتی -5

ارات داخل و ادارات بیرونی از پلان ستراتیژیک.خبی و عدم اطلاعات کافی ادبی -6
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هـ.ش ۱۴۰۴ – ۱۴۰۰تخنیک کابل یک پوهنتون پولیپلان ستراتیژ  

19 
 

 محیط عمومی عوامل تحلیل

گیرد؛ سپس ، وضعیت فعلی پوهنتون و محیط تخصصی، عمومی و دور آن موردبررسی قرار میدر بخش تحلیل عوامل محیط عمومی

 گردد.میحصیلات عالی کشور معلومات تکمیل تهای برنامه ملی ستراتیژیک وزارت با توجه به اولویت

 داخلی تحلیل عوامل محیط تخصصی .1

لان پدر مورد تطبیق، موانع و دستاوردهای  در بخش کلیات موردبحث قرار گرفت و طور مفصلقبلاً وضعیت فعلی پوهنتون به

  تحلیل و ارزیابی صورت گرفت.قبلاً 1399-1396ستراتیژیک 

ناسانه تحت کنترول پوهنتون بوده و این عوامل به اساس دیدگاه کارش در این بخش عواملی در مورد تجزیه و تحلیل قرار می گیرند که

 افراد متخصص و مطرح پوهنتون، کارمندان،محصلان و دیگر عوامل محیط داخلی مورد بررسی قرار می گیرد. 

 بعیی از عوامل در زیر تشری  شده است:

 حوزه مدیریت؛ -1

 حوزه منابع بشری؛ -2

 تی؛حوزه ساختار و جریان کاری و تشکیلا  -3

 حوزه خدماتی و تولیدی؛ -4

 حوزه ارتباطات و هماهنگی -5

 بخاطر عدم تکرار موارد فوق در فصل اول به تفصیل تشری  گردیده است

 صورتبهها مود ساخت پلان ستراتیژیک پوهنتونگردیده است که حسب رهن ارائهدر جدول ذیل ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی 

 است: شدهانجامذیل 

 ؛اندشدهداخلی فهرست  هایاولویتبا  هاضعفو  هاتقو در ستون اول  -1

 که جمع ضرایب نباید از یک بیشتر شود؛ شدهدرجدر ستون دوم ضریب اهمیتی بین صفر و یک  -2

 ؛یافتهاختصا  1یا  2 هاضعفو برای  3یا  4 هاقوتبه در ستون سوم  -3

 ازنظروهنتون پ امتیاز نهایی آمدهدستبهت ، از جمع امتیازاشوندمیدر ستون چهارم ضرایب ستون سوم و دوم ضرب  -4

 ؛شودمیبرخورداری از قوت یا ضعف تعیین 

 ی پوهنتون البه دارند و در صورت کمتر برعکس.هاضعفپوهنتون بر  هایقوتباشد  2.5اگر جمع کل بیش از  -5

 کابل تخنیکپولی پوهنتون قو  نقاط

 کسب اعتبار اکادمیک پوهنتون به سط  ملی؛ -1

 ادر علمی مجرب و مسلکی؛موجودیت ک -2
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 توانمندی ذهنی و استعداد محصلان؛ -3

 موجودیت نظم و دسپلین مسلکی و اکادمیک در پوهنتون؛ -4

 های سکتوری؛ارتباط اکادمیک پوهنتون با ارگان -5

 تجربه و توانمندی اجرای تحقیقات علمی؛ -6

 های پیشرفته جهان؛با پوهنتوناکادمیک  هاینامهعقد تفاهم -7

 امور؛شفافیت در تمام  -8

 تطبیق اسناد تقنینی به شکل یکسان؛ -9

 داشتن محیط اکادمیک و فیای مناسب درسی؛ -10

 روز شده؛داشتن کریکولم معیاری و به  -11

 لیسانس برای استادان؛های فوقاستفاده مؤثر از بورسیه  -12

 جاموه؛ مسلکیهای نیازمندیهای موجود جهت رفع مؤثر بودن رشته  -13

 ماستری و دکتورا(؛لیسانس )های فوقداشتن برنامه  -14

 توانمندی حل مشکلات مسلکی جامعه و عرضه خدمات انجنیری؛   -15

 داشتن موقعیت خوب در شهر؛ -16

 تألیف و ترجمه کتب درسی؛ -17

 المللی؛های ملی و بینموجودیت ژورنال  -18

 ها؛تطبیق مقرره استقلال مالی پوهنتون  -19

 های شبانه لیسانس؛تطبیق برنامه  -20

 یشرفته در تعداد از دیپارتمنت ها؛داشتن تجهیزات لابراتواری پ -21

 موجودیت کمپلکس سپورتی؛ -22

 موجودیت زیربنای مناسب تکنالوژی معلوماتی؛ -23

 پیشتاز بودن در عرصه دروس الکترونی؛  -24

 المللی؛شناخت پوهنتون به سط  منطقه و بین  -25

 ها؛بلند بردن پوهنتون در رنکینگ جهانی پوهنتون  -26

 ت علمی؛و مرکز تحقیقا ابتکارموجودیت مرکز   -27

 کابل تخنیکپولی پوهنتون ضعف نقاط

 های تدررسی؛محدودیت قسمی زیرساخت -1

 امیاشده؛نامه تفاهم یک تعداد عدم تطبیق .2

 ها؛کمبود اعیای کادر علمی و کارمندان در بعیی عرصه .3

 کمبود منابع مالی و داشتن بودجه بدون برنامه؛ .4
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 عدم تجهیز یک تعداد لابراتوارهای مسلکی؛ .5

 کمتر به وضعیت روحی و روانی محصلان؛توجه  .6

 نداشتن پلان منظم و مستمر برای ارتقای ظرفیت اعیای کادر علمی و اداری؛ .7

 های پوهنتون؛ضعف تبلیغاتی برای شناسایی بیشتر توانایی .8

 المللی؛کافی نبودن تحقیقات و آثار به سط  بین .9

 ات پوهنتون؛و نشر  هانداشتن یک مطبع و چاپ گاه معیاری برای طبع کتاب .10

 عدم رفع مشکلات مقرره استقلال مالی پوهنتونی به خاطر عرضه خدمات مسلکی؛ .11

 المللی؛به سط  ملی و بینها و سارر محافل عل ی کمرنگ بودن سمینارها، کنفرانس .12

 ؛(SCL)کمرنگ بودن تدریس محصل محوری  .13

 نداشتن یک تعمیر معیاری برای کتابخانه مرکزی.؛ .14

 در سط  پوهنتون؛نداشتن محصلان خارجی  .15

 نداشتن یک ویب سایت معیاری؛ .16

 نبود یک دیتابیس معیاری در سط  پوهنتون؛ .17

 عدم الکترونیکی شدن مدیریت آموزشی در سط  پوهنتون؛ .18

 نبود راهکار شفاف برای مصرف بودجه پوهنتون؛ .19

 عدم توزیع تشکیل به شکل عادلانه در تمام سطوح پوهنتون؛ .20

 ی استادان؛هاالزحمهموقع حقعدم اجرای به .21

 موقع تجهیزات لابراتواری؛عدم کالیبیشن به .22

 های مسلکی برای اجرای کارهای لابراتواری؛نبود انجنیر لابرانت ها و تکنیشن .23

 نداشتن استقلال کامل پوهنتونی؛ .24

 کمبود برق و انترنت در اوقات رسمی؛ .25

 نبود یک دیتابیس سرتاسری معیاری؛ .26

 ی رهبی وزارت تحصیلات عالی؛هاکمرنگ بودن اساتید پوهنتون در پست .27

 کمرنگ بودن خدمات محصلان؛ .28

 فعال نبودن مرکز تحقیقات پوهنتون. .29
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 (IFEM)تخنیک کابلامل داخلی پوهنتون پولیماتریکس ارزیابی عو 

ضریب 
 موزون

امتیاز 
 وزنی

 دماره عوامل داخلی ) نقاط قو  ها و ضعف ها( ضریب وزنی

 1 وهنتون به سط  ملی؛کسب اعتبار اکادمیک پ 0.01 4 0.04

 2 موجودیت کادر علمی مجرب و مسلکی؛ 0.01 4 0.04

 3 توانمندی ذهنی و استعداد محصلان؛ 0.01 3 0.03

 4 موجودیت نظم و دسپلین مسلکی و اکادمیک در پوهنتون؛ 0.01 3 0.03

 5 های سکتوری؛ارتباط اکادمیک پوهنتون با ارگان 0.02 3 0.06

 6 و توانمندی اجرای تحقیقات علمی؛ تجربه 0.02 4 0.08

 7 های پیشرفته جهان؛های اکادمیک با پوهنتوننامهعقد تفاهم 0.01 3 0.03

 8 شفافیت در تمام امور؛ 0.02 3 0.06

 9 تطبیق اسناد تقنینی به شکل یکسان؛ 0.03 3 0.09

 10 داشتن محیط اکادمیک و فیای مناسب درسی؛ 0.01 3 0.03

 11 روز شده؛کولم معیاری و بهداشتن کری 0.03 4 0.12

 12 ادان؛لیسانس برای استهای فوقاستفاده مؤثر از بورسیه 0.02 4 0.08

 13 های مسلکی جامعه؛های موجود جهت رفع نیازمندیمؤثر بودن رشته 0.02 4 0.08

 14 ورا(؛لیسانس )ماستری و دکتهای فوقداشتن برنامه 0.015 4 0.06

 15 توانمندی حل مشکلات مسلکی جامعه و عرضه خدمات انجنیری؛ 0.02 3 0.06

 16 داشتن موقعیت خوب در شهر؛ 0.01 3 0.03

 17 تألیف و ترجمه کتب درسی؛ 0.02 4 0.08

 18 المللی؛های ملی و بینموجودیت ژورنال 0.04 4 0.16

 19 ها؛تطبیق مقرره استقلال مالی پوهنتون 0.02 3 0.06

 20 های شبانه لیسانس؛تطبیق برنامه 0.01 3 0.03

 21 ؛هادر تعدادی دیپارتمنت  داشتن تجهیزات لابراتواری پیشرفته 0.015 3 0.045

 22 موجودیت کمپلکس سپورتی؛ 0.01 3 0.03
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 23 موجودیت زیربنای مناسب تکنالوژی معلوماتی؛ 0.01 4 0.04

 24 پیشتاز بودن در عرصه دروس الکترونی؛ 0.01 3 0.03

 25 المللی؛شناخت پوهنتون به سط  منطقه و بین 0.02 4 0.08

 26 ؛هاجهانی پوهنتون هنتون در رنکنیگبلند بردن پو  0.02 4 0.08

 27 و مرکز تحقیقات علمی؛ ابتکارموجودیت مرکز  0.01 3 0.03

 28 های تدریسی؛محدودیت قسمی زیرساخت 0.015 1.5 0.0225

 29 امیاشده؛نامه ق یک تعداد تفاهمعدم تطبی 0.02 1.5 0.03

 30 ها؛کمبود اعیای کادر علمی و کارمندان در بعیی عرصه 0.015 2 0.03

 31 کمبود منابع مالی و داشتن بودجه بدون برنامه؛ 0.01 2 0.02

 32 عدم تجهیز یک تعداد لابراتوارهای مسلکی؛ 0.02 1.5 0.03

 33 حی و روانی محصلان؛توجه کمتر به وضعیت رو  0.01 1.5 0.015

0.015 1.5 0.01 
نداشتن پلان منظم و مستمر برای ارتقای ظرفیت اعیای کادر علمی و 

 اداری؛
34 

 35 های پوهنتون؛ضعف تبلیغاتی برای شناسایی بیشتر توانایی 0.02 2 0.04

 36 المللی؛کافی نبودن تحقیقات و آثار به سط  بین 0.02 2 0.04

0.04 2 0.02 
و نشرات  هاتن یک مطبع و چاپ گاه معیاری برای طبع کتابنداش

 پوهنتون؛
37 

0.04 2 0.02 
عدم رفع مشکلات مقرره استقلال مالی پوهنتونی به خاطر عرضه 

 خدمات مسلکی؛
38 

0.03 2 0.015 
ها و سایر محافل علمی به سط  ملی کمرنگ بودن سمینارها، کنفرانس

 المللی؛و بین
39 

 40 (؛SCLکمرنگ بودن تدریس محصل محوری ) 0.02 2 0.04

 41 نداشتن یک تعمیر معیاری برای کتابخانه مرکزی.؛ 0.015 1.5 0.0225
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 42 داشتن محصلان خارجی در سط  پوهنتون؛ 0.025 2 0.05

 43 نداشتن یک ویب سایت معیاری؛ 0.015 1.5 0.0225

 44 نبود یک دیتابیس معیاری در سط  پوهنتون؛ 0.01 2 0.02

 45 عدم الکترونیکی شدن مدیریت آموزشی در سط  پوهنتون؛ 0.01 2 0.02

 46 نبود راهکار شفاف برای مصرف بودجه پوهنتون؛ 0.01 2 0.02

 47 عدم توزیع تشکیل به شکل عادلانه در تمام سطوح پوهنتون؛ 0.02 2 0.04

 48 های استادان؛الزحمهموقع حقعدم اجرای به 0.02 1 0.02

 49 موقع تجهیزات لابراتواری؛عدم کالیبیشن به 0.03 1.5 0.045

0.04 2 0.02 
های مسلکی برای اجرای کارهای ها و تکنیشننبود انجنیر لابرانت

 لابراتواری؛
50 

 51 نداشتن استقلال کامل پوهنتونی؛ 0.05 2 0.1

 52 کمبود برق و انترنت در اوقات رسمی؛ 0.01 2 0.02

 53 بود یک دیتابیس سرتاسری معیاری؛ن 0.02 1.5 0.03

0.03 1.5 0.02 
های رهبی وزارت تحصیلات کمرنگ بودن اساتید پوهنتون در پست

 عالی؛
54 

 55 کمرنگ بودن خدمات محصلان؛ 0.015 2 0.03

 56 فعال نبودن مرکز تحقیقات پوهننون 0.02 2 0.04

2.53 - 1.00 
هنتون پولی جمع کل امتیازات نقاط ضعف و نقاط قوت پو 

 تخنیک کابل

یشتر از جمع ک ل امتیاز نهایی ب شودمیتبصره: مطابق رهنمود ساخت پلان ستراتیژیک پوهنتون ها طوری که از ماتریکس بالا دیده 

 .به داردتخنیک کابل بر نقاط ضعف آن غلنقاط قو  پوهنتون پولی حاصل شده بناءً  2.53یعنی  2.5
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 ی خارج تخصصی تحلیل عوامل محیط

،شود که از کترول پوهنتون خارج بوده و محیط داخلی را تحت تاثیر خود قرار تحلیل عوامل محیطی بیرونی به عواملی اطلاق می

پنج ساله پوهنتون مورد بررسی،  دهد. در این بخش تمام عوامل محیطی از طریق کارشناسان و تیم تخصصی تدوین ستراتیژیمی

وهنتون پرسشنامه به محیط بیرونی پوهنتون، محصلان و فارغ التحصیلان و همچنان استخدام کنندگان پ تحلیل و شناسایی از طریق تهیه

مورد مطالعه و تجزیه و تحلیل قرار  (EFEM)ل خارجی آید. عوامل محیطی بیرونی توسط ماتریکس تحلیل عوامبه دست می

 بونی از عوامل محیط بیرونی قرار ذرل اشاره شده است: گیرد. می

 برنامه سیاتی رک وزارت تحصیلات عالی؛ ¶

 حکومتداری؛ ¶

 نفوان؛شناساری و تحلیل ذی ¶

 بررسی وفویت رقبای پوهنتون؛ ¶

 های قانونیبررسی فرصت ¶

 ه بندی و امتیازدهی معیار گردند.تمام عوامل محیط بیرونی مورد نظر باید واض  باشند تا برای اهمیت، درج

  نفعان و جامعهتحلیل گروپ ذی

است بارد در تهیه و تدور  سیاتی رک پوهنتون محصول تولیدی که همانا فارغ  در جاموه  دهیبه خاطر تحویل امعهسروی ج

شان طی هادهایدولتی و خصوصی است که نظرات و پیشن یکنندهادارات استخدام دربرگیرندهشد. ار  سروی تخنیک انجام میپولی

 ل گنجانیده شده است.شد که نتایج آن در جدول ذینجامها و بحث آزاد حیوری اخانه پری پرسشنامه

را  کار هاسیاتی ی مارکیت محور پوهنتونهای کاورهای پیشرفته مانند انگلستان و هاروارد امررکا روی در این اواخر اکثر پوهنتون

ینه شدن است. محورهای کسب منظور ایجاد بازار دانش در حال نهادلی امروزه بهاند، اصطلاح صنعت تحصیلات عاآااز نموده

روز بوده که در سیستم عرفه و تاافای مارکیت رول بسزاری دارد. تحصیلی به نهادیک هایدانش، مهارت و سلوک مسلکی از مؤلفه

 وظیفه رک پوهنتون اکنون به سه اصل اساسی استوار است:

 تدریس؛ -1

 تحقیق؛ -2

 عرضه خدمات. -3

 کهاینوه درآمدزا تبدرل شوند بر علا  مؤسساتز مارکیت بوده و بارد در ج له ها جکه پوهنتون دهتداین سه اصل نشان می

  تایم داشته باشند.در تولید ناش مس خود نیز  و تادرم التحصیلان است در جاموه ارغخورش را که ف ایفراورده
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 ( 1404-1400تخنیک کابل )جهت تهیه پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی نتایج سروی جامعه

 دماره نام ادارا  سکتور مربوط اهای مارکیت کار از پوهنتون پولی تخنیک کابلتقاض

 های دونرهاجلب کمک
 و پترولیم معادنوزارت 

 ادارات دولتی

1 
 تدریس سافت ویرهای بیشتر مسلکی

 های عقد شدهنامهتطبیق تفاهم

 فعال شدن لابراتوارهای مسلکی 2 وزارت فواید عامه

 پرکتیک ها و دروس عملیتأکید روی 

رسانی ریاست آب تمرکز بیشتر روی تحقیقات علمی در پوهنتون

 افغانستان
3 

 در نظر گرفتن بودجه مشخص برای تحقیقات علمی

 یقی افزایش یابدهای عملی و تطبدر کریکولم درسی بخش

 شودنشر مقالات در برنامه ماستری حتمی 4 وزارت شهرسازی و اراضی

 استقلال کامل پوهنتون باید کسب شود

تهیه ستراتیژیک پلان پوهنتون در هماهنگی با ستراتیژیک پلان 

اداره ملی حفاظت  های دنیاپوهنتون

 زیستمحیط
5 

کمیت جذب محصلان جدید الشمول ایرمعیاری است و روی 

 کیفت تاثیر گذار است

 6 ه ملی نورم و ستندردادار  المللیکار روی اعتبار دهی ملی و بین

 به مسائل کاریابی محصلان توجه بیشتر مبذول گردد
 شرکت خصوصی افغان بید

ادارات 

 خصوصی

7 
 های عملی افزایش به عمل آیددر درس

 روابط بخش صنعتی و پوهنتون افزایش یابد
 8 شرکت حبیب گلزاد

 قانون کاپی رایت تطبیق گردد

 9 شرکت افغانایت صوصی عقد گرددها با بخش خنامهتفاهم

 10 مختلط شرکت برشنا دروس مسلکی از صنوف اول و دوم آااز شود

 

 کابل تخنیکپولی پوهنتون هایفرصت

 های اکادمیک؛نامهفراهم ساختن زمینه عملی نمودن تفاهم -1

 ی؛های سکتور تخنیک کابل جهت حل ماکلات مسلکی وزارتتوجه رهبی دولت به پوهنتون پولی -2

 ا(؛و دکتور )ماسیی  لیسانسفوقهای بیای های لازم برای تدویر برنامهایجاد زمینه -3

 المللی؛زمینه مساعد برای ارتقا روابط علمی بین -4

 تعهد وزارت تحصیلات برای عطای استقلال پوهنتونی؛ -5

 المللی؛بینهای ملی و توسعه روابط با ارگان -6

 تحصیل در اکثر کشورها.پذیرش اسناد تحصیلی پوهنتون برای ادامه  -7
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 کابل تخنیکپولی پوهنتون هایتهدید

 ازحد محصلان از طریق کانکور؛بیشمعرفی  .1
 ها؛محدودیت منابع مالی دولت برای کمک به پوهنتون .2
 موجودیت خیمه لویه جرگه؛ .3
 های اکادمیک؛نبود سرپناه برای استادان به خاطر روحیه آرام برای فعالیت .4
 تحقیق و برگزاری محافل علمی؛نبود بودجه کافی برای  .5
 مندی ادارات سکتوری به همکاری پوهنتون؛عدم علاقه .6
 موجودیت سرک اصب شده و بعیی املاک پوهنتون؛ .7
 .ربطهای زیربنایی پوهنتون توسط ادرات ذیعدم اجرای پروژ   .8

 آماده گردیده است:رهنمود ماترکس ذیل ارزیابی عوامل خارجی را نشان می دهدکه گام های تهیه این ماتریکس به اساس 

  (EFEM)ماتریکس ارزیابی عوامل بیرونی پوهنتون پولی تخنیک کابل

ی بیرونی(ها و تهدیدها )تحلیل محیطفرصت دماره  
ضریب 
 ضریب موزون امتیاز وزنی وزنی

های اکادمیک؛نامهفراهم آوری زمینه عملی نمودن تفاهم 1  0.08 3 0.24 

2 
تون پولیتوجه رهبی دولت به پوهن تخنیک کابل جهت حل 

 های سکتوری؛مشکلات وزارت
0.08 4 0.32 

3 
های لازم برای تدویر برنامهایجاد زمینه لیسانس های بیشتر فوق

 )ماستری و دکتورا( ؛
0.08 4 0.32 

المللی؛زمینه مساعد برای ارتقا روابط علمی بین 4  0.06 3 0.18 

لال پوهنتونی؛تعهد وزارت تحصیلات برای عطای استق 5  0.03 4 0.12 

توسعه روابط با ارگان 6 المللی؛های ملی و بین  0.06 4 0.24 

7 
پذیرش اسناد تحصیلی پوهنتون برای ادامه تحصیل در اکثر 

 کشورها.
0.08 3 0.24 

ور؛ازحد محصلان از طریق کانکمعرفی بیش 8  0.05 2 0.1 

 0.14 2 0.07 ها؛نمحدودیت منابع مالی دولت برای کمک به پوهنتو  9

 0.09 1 0.09 موجودیت خیمه لویه جرگه؛ 10

11 
های نبود سرپناه برای استادان به خاطر روحیه آرام برای فعالیت

 اکادمیک؛
0.06 2 0.12 
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 0.16 2 0.08 نبود بودجه کافی برای تحقیق و برگزاری محافل علمی؛ 12

ون؛ی به همکاری پوهنتمندی ادارات سکتور عدم علاقه 13  0.05 2 0.1 

 0.02 1 0.02 موجودیت سرک اصب شده و بعیی املاک پوهنتون؛ 14

ربط.های زیربنایی پوهنتون توسط ادرات ذیعدم اجرای پروژه 15  0.05 2 0.1 

 1.00 میزان
 

2.67 

پیش روی  هایرصتف بینیپیشطبق  است بناءً  2.5کس فوق نیز بیشتر از یامتیاز نهایی ماتر شودمیتبصره: طوری که دیده 
 پوهنتون پولی تخنیک کابل بر تهدیدهای آن غلبه خواهد کرد.

 (ه عوامل محیطی )داخلی و خارجیقایسم

اده در این مرحله عوامل اصلی داخلی و بیرونی با استفاده از افزارهای مانند ماتریکس سوات و ماتریکس داخلی و خارجی تطبیق د

 اینجا. در پوهنتون بوده و متناسب به عوامل داخلی و خارجی باشند مأموریتند که در راستای تیژی های شناسایی شو اتا ستر  شوندمی

 .شودمیاستفاده  (IE)از روش داخلی و بیرونی 

 IEروش  ¶

. در این روش برای تجزیه و تحلیل همزمان عوامل داخلی و خارجی از ابزاری به نام ماتریکس داخلی و خارجی استفاده میشود

 در ابعاد افقی و عمودی قرار می گیرند. 2-1(. ضعیف 3و ) 3 -2(. متوسط از 2، )5 – 3(. قوی از 1یک طیف سه بخشی: )نمرهای در 

 1  2   3     4 
 

ل 
ی عوام

س ارزیاب
ک
ی ماتری

نمره نهای

ی
خارج

2.67 
 

I 
II 

III 
3 

VII V VI 
2 

IIX IV IX 
1 

 

نمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی 

2.53 
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وسط است و در عوامل بیرونی یا ابعاد عمودی دیده بوده که مت 3-2بین  2.53در عوامل داخلی  شودمیطوری که از جدول فوق دیده 

 اگر در این آیدیم دستبه  Vبوده که از تقاطع هر دو در ماتریکس فوق حجره  متوسط بازهم 3-2بین  ( بوده و2.67شود که )می

 است. ستراتیژی های حفظ و ثبا پلان ستراتیژیک پوهنتون ها بیانگر اتخاذ  مود تدوینخانه قرار بگیرد طبق رهن

 (SWOT)روش  ¶

ش مذکور منطبق با رو  داشته باشد. هاآنعواملی است که ستراتیژی باید بهترین سازگاری را با  مندنظامسوات، شناسایی  وتحلیلتجزیه

ساند. این بر  حداقلو تهدیدها را به  هاضعفپوهنتون را به حداکثر برساند.  هایفرصتو  هاقوتباید  اثربخشاین است که ستراتیژی 

 موازنه ستراتیژیک بین عوامل داخلی و خارجی پوهنتون است. با استفاده از این تحلیل، امکان حاصل پیدا کردنروش به دنبال 

پوهنتون  هایوتقتصمیم ستراتیژیکی اتخاذ نمود که  و دوم پرداختهداخلی و بیرونی  هایمحیط وتحلیلتجزیهکه نخست به  شودمی

 .متوازن سازدمحیطی  هایفرصترا با 

 عوامل داخلی بندیاولویتجدول ماتریکس 

ت
میزان اهمی

 

 مقایسه
 اثر بر عملکرد با قابلیت رقابتی پوهنتون

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط کم

 

مال وقو 
حت
ا

 

 حالت
 اثر احتمالی بر پوهنتون

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 یت پاییناولو اولویت پایین اولویت متوسط کم
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 (SWOT)ماتریکس تحلیل روش سوا  

داخلیعوامل   

 

 

 

 

 

 

 

 

 خارجیعوامل  

 Sنقاط قوت  

 :نقاط قوت فهرست

سب اعتبار اکادمیک پوهنتون به سط  ک -1

 ملی؛

 موجودیت کادر علمی مجرب و مسلکی؛ -۲

 توانمندی ذهنی و استعداد محصلان؛ -۳

یت نظم و دسپلین مسلکی و موجود – ۴

 در پوهنتون؛اکادمیک 

های ارتباط اکادمیک پوهنتون با ارگان -۵

 سکتوری؛

تجربه و توانمندی اجرای تحقیقات  -۶

 علمی؛

با اکادمیک  هاینامهتفاهمعقد  -7

 های پیشرفته جهان؛پوهنتون

 شفافیت در تمام امور؛ -8

 تطبیق اسناد تقنینی به شکل یکسان؛ 9

حیط اکادمیک و فیای مناسب داشتن م -10

 ی؛درس

 روز شده؛کولم معیاری و بهکریداشتن  -11

لیسانس های فوقسیهاستفاده مؤثر از بور  -12

 برای استادان؛

های موجود جهت رفع مؤثر بودن رشته -13

 Wنقاط ضعف 

 :نقاط ضعفقهرست 

 های تدررسی؛ت قسمی زیرساختمحدودی 1-

 امیاشده؛ نامهتفاهم یک تعداد عدم تطبیق -۲

کمبود اعیای کادر علمی و کارمندان در بعیی  -۳

 ها؛عرصه

 کمبود منابع مالی و داشتن بودجه بدون برنامه؛ -۴

 دم تجهیز یک تعداد لابراتوارهای مسلکی؛ع -5

 وجه کمتر به وضعیت روحی و روانی محصلان؛ت -6

داشتن پلان منظم و مستمر برای ارتقای ظرفیت ن -7

 اعیای کادر علمی و اداری؛

های عف تبلیغاتی برای شناسایی بیشتر تواناییض -8

 پوهنتون؛

 المللی؛افی نبودن تحقیقات و آثار به سط  بینک -9

طبع و چاپ گاه معیاری برای طبع نداشتن یک م -10

 و نشرات پوهنتون؛ هاکتاب

قلال مالی ع مشکلات مقرره استعدم رف - 11

 پوهنتونی به خاطر عرضه خدمات مسلکی؛

ها و سارر مرنگ بودن سمینارها، کنفرانسک -12

 المللی؛به سط  ملی و بینمحافل عل ی 

 ؛(SCL)مرنگ بودن تدریس محصل محوری ک -13

نداشتن یک تعمیر معیاری برای کتابخانه  -14
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 جاموه؛ مسلکیهای نیازمندی

لیسانس )ماستری و های فوقداشتن برنامه -14

 دکتورا(؛

انمندی حل مشکلات مسلکی جامعه تو  -15

 مات انجنیری؛و عرضه خد

 ر شهر؛دداشتن موقعیت خوب  -16

 و ترجمه کتب درسی؛ تألیف -17

 المللی؛های ملی و بینت ژورنالموجودی -18

 ها؛ه استقلال مالی پوهنتونتطبیق مقرر  -19

 نس؛های شبانه لیساهتطبیق برنام -20

 یزات لابراتواری پیشرفته؛داشتن تجه -21

 تی؛موجودیت کمپلکس سپور  -22

موجودیت زیربنای مناسب تکنالوژی  -23

 معلوماتی؛

 ودن در عرصه دروس الکترونی؛پیشتاز ب -24

اخت پوهنتون به سط  منطقه و شن -25

 المللی؛بین

ند بردن پوهنتون در رنکیج جهانی بل -26

 ها؛پوهنتون

موجودیت مرکز خلاقیت و مرکز  -27

 تحقیقات علمی؛

 

 مرکزی.؛

 سط  پوهنتون؛ داشتن محصلان خارجی درن -15

 داشتن یک ویب سایت معیاری؛ن -16

 بود یک دیتابیس معیاری در سط  پوهنتون؛ن -17

یکی شدن مدیریت آموزشی در عدم الکترون -18

 سط  پوهنتون؛

بود راهکار شفاف برای مصرف بودجه ن -19

 پوهنتون؛

شکیل به شکل عادلانه در تمام عدم توزیع ت -20

 سطوح پوهنتون؛

 های استادان؛الزحمهموقع حقی بهعدم اجرا -21

 موقع تجهیزات لابراتواری؛دم کالیبیشن بهع -22

های مسلکی بود انجنیر لابرانت ها و تکنیشنن -23

 برای اجرای کارهای لابراتواری؛

 داشتن استقلال کامل پوهنتونی؛ن -24

 مبود برق و انترنت در اوقات رسمی؛ک -25

 عیاری؛ی منبود یک دیتابیس سرتاسر  -26

های مرنگ بودن اساتید پوهنتون در پستک -27

 رهبی وزارت تحصیلات عالی؛

 ن؛کمرنگ بودن خدمات محصلا  -28

 ز تحقیقات پوهنتون.فعال نبودن مرک -29
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 O هافرصت

 هافرصتفهرست 

راهم آوری زمینه ف -1

عملی نمودن 

 اکادمیک؛ هاینامهتفاهم

توجه رهبی دولت به  -۲

تخنیک پوهنتون پولی

کابل جهت حل 

های ماکلات وزارت

 سکتوری؛

های لازم ایجاد زمینه -۳

های برای تدویر برنامه

 لیسانسفوقبیای 

 و دکتورا(؛)ماسیی 

زمینه مساعد برای ارتقا  -4

 المللی؛روابط علمی بین

تعهد وزارت  -5

تحصیلات برای عطای 

 استقلال پوهنتونی؛

وسعه روابط با ت -6

و های ملی ارگان

 المللی؛بین

تحصیلی  پذیرش اسناد -7

پوهنتون برای ادامه 

 تحصیل در اکثر کشورها.

 

 O  Sستراتیژی های

 ستراتیژی های تهاجمی

1-  O1S8 

2- O2S16 

3- O3S15 

4- O4S26 

5- O5S5 

O6S8 

 OWستراتیژی های 

 کارانهمحافظهستراتیژی های 

1- O1W2 

2- O2W11 

3- O3W21 

4- O4W9 

5- O5W26 

6- O6W16 
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 Tتهدیدها 

 لست تهدیدها

ازحــــد بیش معرفــــی-1

ـــــق  ـــــلان از طری محص

 کانکور؛

محدودیت منابع مالی   -2

ــه  ــرای کمــک ب ــت ب دول

 ها؛پوهنتون

ت خیمه لویـه موجودی -3

 جرگه؛

ـــرای ن -4 ـــاه ب ـــود سرپن ب

استادان به خـاطر روحیـه 

ــت ــرای فعالی هددای آرام ب

 اکادمیک؛

بود بودجه کافی برای ن -5

تحقیق و برگزاری محافل 

 علمی؛

ــــدم علاقه -6 منــــدی ع

ــــکتوری بــــه اد ارات س

 همکاری پوهنتون؛

وجودیـــــــت سرک م -7

ـــب شـــده بعیـــی  اص

 املاک پوهنتون؛

 هایپروژ عدم اجرای  -8

زیربنایی پوهنتون توسـط 

 ربط.ادرات ذی

 STستراتیژی های 

 ستراتیژی های رقابتی

1- T1-S27 

2- S7-T2 

3- S10- T3 

4- S2 – T4 

5- S6 –T5 

6- S13- T6 

7- S4 – T7 

8- T8-S25 

 

 

 WTستراتیژی های 

 ی تدافعیستراتیژی ها

1- T1- W3 

2- T2- W4 

3- W1- T3 

4- W24-T4 

5- W 9 – T5 

6- W2- T6 

7- W1- T7 

8- W14 – T8 
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های خـارجی کوشـد از فرصـتها پوهنتون با استفاده از نقاط قوت داخلی میدر قالب این ستراتیژی :(OS)های تهاجمی ستراتیژی

 استفاده نماید؛

های موجود در محدیط خدارج بدرای تبددرل برداری از فرصتبهره هایهدف از این ستراتیژی :(WO)های محافظه کارانه ستراتیژی

 نااض فو  به قوت است؛

ها با استفاده از نقاط قوت اثرات ناشی از تهدیدهای موجود در محیط خارج از در اجرای این ستراتیژی :(ST)های رقابتی ستراتیژی

 شود؛پوهنتون کاهش داده می

گیرند و هدف کم کردن ناداض کنند حالت تدافوی به خود میکه از این ستراتیژی استفاده می هایپوهنتون :(WT)تدافعی  ستراتیژی

 است. یز از تهدردهای ناشی از محیط خارجیفو  داخلی و پره

 تعیین حالت ستراتیژیک

  1 2.5 4 

ل 
ی عوام

س ارزیاب
ک
ی ماتری

نمره نهای

ی
خارج

2.67 
 

I 
 هایاستراتیژی

 محافظه کارانه

II 
های تهاج ییستراتیژ   

2.5 

III 
های ستراتیژی

 تدافوی

V 
های رقابتیستراتیژی  

1 
 

 2.53نمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی 

تخنیک کابلل بلا تهجله بله  لاتر ملاتای ا هلای تعویلابد عهتملل  ت  لد و بانظردادت چار  فوق ستراتیژی پوهنتون پولی
 د.بادمی (SO)دارای ستراتیژی تهاجمی   اعجد 
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 تخنیک کابلدیدگاه پوهنتون پولی

تی، در تخنیک کابل با تربیه انجنیران برای توسعه پایدار کشور و منطقه خواهد کوشید تا به سط  یک پوهنتون تحقیقاپوهنتون پولی 

 رسد.المللی قرارگرفته و به استقلال کامل پوهنتون ببین هایردیف پوهنتون

 کابلتخنیک مأموریت پوهنتون پولی 

تخنیک کابل زمینه تحصیلات عالی انجنیری معیاری را توأم با اجرای تحقیقات علمی و عرضه خدمات مسلکی بر مبنای پوهنتون پولی

 سازد.کشور فراهم می جامعهتکنالوژی نوین جهت تامین نیازهای اساسی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دیدگاه 

ا تربیه تخنیک کابل بوهنتون پولیپ

شور و انجنیران برای توسعه پایدار ک

یک منطقه خواهد کوشید تا به سط 

پوهنتون تحقیقاتی، در ردیف

ه و به های بین المللی قرارگرفتپوهنتون

.داستقلال کامل پوهنتونی برس

ماموریت

ینه پوهنتون پولی تخنیک کابل زم

را تحصیلات عالی انجنیری معیاری

رضه توأم با اجرای تحقیقات علمی و ع

ژی خدمات مسلکی بر مبنای تکنالو

نوین جهت تامین نیازهای اساسی 

.جامعه کشور فراهم می سازد

دیدگاه و ماموریت

پوهنتون 

لتخنیک کابپولی
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 های پههنتهن پهلد تخنیک کابلارزش

تصا  ولی است که پوهنتون با آن پایدار و پابند است. ستندردهای سلوکی و اخلاقی را که پوهنتون به خود اخها شامل تمام اصارزش

 اند:ها قرار ذیلداده است. این ارزش

 تأمین عدالت اکادمیک؛ .1

 شفافیت در امور پوهنتون؛ .2

 فیای اکادمیک توأم بانظم و دسپلین؛ .3

 حفظ و احترام فرهنگ پوهنتونی؛ .4

 ؛اسلامیهای شپابند به ارز  .5

 ؛پذیری و تعهد در قبال ترقی کشورمسئولیت  .6

 داشتن فیای هم دیگرپذیری باروحیه ملی؛ .7

 ربط برای رشد جامعه؛همکاری با سایر ادارات ذی .8

 المللی؛داشتن روحیه همکاری بین .9

 .فغانستانس اسلام و فرهنگ جامعه ادر چوکات موازین دین مقد کارمندان، استادان و محصلانرعایت حقوق  .10

 تخنیک کابلاهداف ستراتیژیک پوهنتون پولی

 تثبیت یگانه پوهنتون برتر انجنیری و تخنیکی در سط  ملی؛ -1

 تخنیک کابل به یک پوهنتون ملی تحقیقاتی؛تبدیل پوهنتون پولی -2

 تخنیک کابل در جمع پوهنتون های مطرح منطقه؛پوهنتون پولی کسب موقعیت و جایگاه -3

 المللی؛بین هایتخنیک کابل در ردیف پوهنتونهنتون پولیبلند بردن جایگاه پو  -4

 ؛و تحقیقی سلکیم –تبدیل پوهنتون به یک پوهنتون درآمدزا از طریق ارائه خدمات علمی  -5

 مدراهداف میان
 المللی؛المللی و بلند بردن جایگاه پوهنتون در ردیف پوهنتون های بینکسب اعتبار بین .1

 ی و حداقل دو برنامه دکتورا؛های بیشتر ماستر ایجاد برنامه .2

 تبدیل پوهنتون به یک پوهنتون ملی تحقیقی؛ .3

 رشد دانش انجنیری بر مبنای جدیدترین دست آوردهای علوم؛ .4

 کسب استقلال کامل پوهنتونی؛ .5

 فعال ساختن بیشتر مرکز تحقیقات علمی پوهنتون؛ .6

 ،(Business Incubators)ایجاد مرکز و ازدیاد یک میمون بنام کارآفرینی  .7

 تجهیز مکمل لابراتوارهای تدریسی و تحقیقی پوهنتون؛ .8

 مدیریت آموزشی الکترونیکی )سافت ویر مدیریت آموزشی(؛ و توسعه ایجاد .9



هـ.ش ۱۴۰۴ – ۱۴۰۰تخنیک کابل یک پوهنتون پولیپلان ستراتیژ  

37 
 

 المللی؛بینهای ملی و کنفرانس افزایش .10

 سازی عرضه خدمات مسلکی؛نهادینه .11

 ؛بر مبنای نتیجه متوقعه تحصیلات ونور  تدررس  هایسازی شیوه تدریس محصل محوری و سایر روشنهادینه .12

 های عقد شده؛نامهتفاهم افزایش .13

 های تیمین کیفیت و حفظ اعتبار دهی پوهنتون؛به برنامه بهبود .14

 افزایش نسبت استاد بر محصل مطابق معیارهای جهانی. .15

 سازی بیشتر مرکز خلاقیت و نوآوری؛رشد و فعال .16

 رشد و پویاسازی بیشتر مرکز خدمات محصلان؛ .17

 دیتابیس واحد برای سوابق تحصیلی محصلان؛عه و توسایجاد  .18

 های سپورتی؛احیا، حفظ و مراقبت و توسعه میدان .19

 ها برای محصلان؛لیلیههای منزل اول احیای کلوب .20

 تسهیلات لازم برای جذب محصلان خارجی در پوهنتون؛ افزایش .21

 ؛محصلان در امور تحقیق و نشر مقالات شان در مجلات علمی بهبود روند شمولیت .22

 های پوهنتون؛تهیه بودجه با در نظر گرفتن برنامهبهبود روند  .23

 های چهار پوهنحی؛زیرساختانکشاف  .24

 دیتابیس مالی و اداری در سط  پوهنتون؛و انکشاف ایجاد  .25

 ادان و کارمندان خود پوهنتون؛های پوهنتون صرف به استمدیریت توزیع آپارتمانبهبود روند  .26

 پوهنتون؛ های برق و آب( بخصوص ساحه سبز) شامل بازسازی شبکههاحفظ و مراقبت بهتر زیرساخت .27

 رویه آب؛مدیریت سالم آب آشامیدنی و جلوگیری از مصرف بیبهبود روند  .28

 پوهنتون؛ سیستم اداره و رهبیالکیونیک ساختن  .29

 افزایش خدمات رفاهی به استادان و کارمندان. .30

 اهداف کوتاه مد 

 :گرددقرار ذیل ارائه می یژیکاین اهداف بر مبنای اهداف سترات

 ؛در رینکنگ جهانی پوهنتون شامل شدن .1

 کسب اعتبار برای پوهنتون؛ .2

 ؛بلند رفتن سط  تحصیل در کشور .3

 های تحایااتی؛ افزایش برنامه .4

 ؛حل مشکلات جامعهافزایش نقش پوهنتون در  .5

 ؛بهبود کیفیت درس .6

 ؛التحصیلانغر فا افزایش خدمات به  .7

 ؛هانامهتفاهم افزایش .8
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 ؛حفظ سند اعتباردهی .9

 ؛ارتقای ظرفیت اداری و مسلکی .10

 ؛ماستری و دکتورا افزایش سط  تحصیلی استادان از طریق .11

 ؛المللی پوهنتونبلند رفتن اعتبار بین .12

 مبارزه به فساد؛ .13

 ؛بلندرفتن کیفیت تدریس .14

 ؛مواد درسی بازنگری و بروز رسانی .15

 ؛هانصاب درسی رسمی دیپارتمنتبازنگری  .16

 ؛ار تحقیقینشر آث افزایش .17

 افزایش سط  آگاهی محصلان؛ .18

 افزایش نقش محصلان در امور پوهنتون؛ .19

 ؛دانش و مهارت محصلانسط  بلند رفتن  .20

  افزایش برنامه های ورزشی؛  .21

 ؛بلند رفتن مهارت و آموزش سافت ویر مسلکی .22

 افزایش سهولت در امورات؛  .23

 ؛مطابق پلان ستراتیژیک ارتقای ظرفیت با یک میکانیزم رسمی .24

 ؛و مصرف بودجه تهیهود روند بهب .25

 ؛معیاری شدن صنوف .26

 ؛تجهیز متوازن همه ادارات .27

 ؛پرکتیک ها و کارهای ساحوی افزایش .28

 ؛های متقابلمکاریافزایش ه .29

 ؛ازیاد عواید .30

 ؛های مشترکاجرای تحقیق و پروژ افزایش روند  .31

 ؛بخش انجنیریبلند رفتن تجربه محصلان در  .32

 ؛حفظ و نگهداری بهتر زیرساخت ها .33

 ؛روزتجهیزات به پوهنتون بههیز تج .34

 ؛استفاده از آموزش الکترونیکیبهبود روند  .35

 ؛امور یساده سازی و شفاف ساز  .36

 ؛المللیمعیاری و شناخته شده به سط  بین های  برنامهو توسعه ایجاد  .37

 .تسریع امور .38

 تخنیک کابلپولی پوهنتون هایانتخاب ستراتیژی

رسیدن به اهداف است که بعد از مطالعه و تحلیل عوامل محیطی و تعیین حالت  هایروشو  هافعالیت، هاراهمقصد از ستراتیژی همان 

های پوهنتون، ها، معاونیتمطرح شوند: سط  پوهنتون باید در سطوح ذیل شدهانتخابهای گردد. ستراتیژیمیستراتیژیک تعیین 
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پنج  یها، ستراتیژیرنامه ستراتیژیک ملی وزارت تحصیلات عالیهای مختلف. به اساس اولویت بها و آمریتها، دیپارتمنتیځپوهن

 . شوندمیکوچک و متوسط تقسیم  هایبخشکه به  بخش کلان  دارند

 

اعتباردهی  که امتیازات شدهارائهنیز  برنامه تضمین کیفیت ی پلان ستراتیژیک با رعایت مطالباتهابرنامهاست که  قابل یادآوری

ذیل نیز  تقسیماتها، برای اجرای ار  سیاتی یبرعلاوه مطابق مطالبات برنامه های تن ی  کیفیت ابسته است. و  هاآنها به پوهنتون

 است: صورت گرفته

 های علمی و تحقیقی؛برنامه -1
 کسب عهتید؛ -2
 تستفا ه تو ت نالهژی؛  -3
 المللی؛ارتباطا  بین تأمین -4
 در توسعه جامعه. سهمگیری -5

های پوهنتون بخش اداره و رهبری نیز شامل اولورتهای تن ی  کیفیت با درنظرداشت ورهای برنامهاست که علاوه بر مح لازم به ذکر

 برنامه ها گردرده است .

تحدت   SWOTتحلیدل به منظور تفهیم و تطبیدق بهدی بده اسدا   تخنیک کابلپولی پوهنتونهای و اسیاتی یسیاتی رک  هایبرنامه

  ده است:قرار ذرل تاسیمات گردر اولورت ها 

 یعلمی و تحقیق  

 های تحایااتی؛انکشاف برنامه -1

 کسب و حفظ اعتبار اکادمیک پوهنتون؛ -2

 ارتقای ظرفیت استادان؛ -3

 ها و نظارت از تطبیق آن.بازنگری نصاب -4
 

 مالد، ت تعی و ویابنا

 های نی ه کاره؛تکمیل کار پروژه .1

 انکشاف زیربناهای موجود؛ .2

 ، و لابراتوارها.تکنالوژیکیقیقاتی، زیربناهای تدریسی، اداری، تح تجهیز .3

 ت تعه و عهبری

 رس ی،ی حکومت داری الکیونیکی امور نهادرنه ساز  .1

 ارجاد و انکااف درتابیس های مورد نیاز؛ .2

 ارتاای ظرفیت و مهارت کارمندان. .3
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 دسترسی به تحصیلا  عالی 

 ؛و نوآوریرشد و فعال سازی مرکز ابتکار  .1

 حقیقی، اداری و ورزشی(؛افزایش خدمات معیاری محصلان ) ت .2

 سهیم ساختن محصلان در امور تحقیقات علمی؛ .3

 رسیدگی به محصلان آسیب پذیر؛ .4

 ها برای محصلان.افزایش بورسیه .5

 در توسعه جامعه سهمگیری

 توسعه بیشتر ارتباطات با ادارات سکتوری؛ .1

 جامعه و حل مشکلات از طریق آثار علمی و تحقیقاتی استادان؛ بالایتبلور توسعه  .2

  پوهنتون در توسعه پایدار جامعه. ایجاد تسهیلات برای سهم گیری ادارات .3

 تکنالوژی معلوماتی و آموزش الکترونیکی

 انکشاف سیستم های معلوماتی تکنالوژی؛ .1

 ، تحقیق و اداری؛تدریستکنالوژی معلوماتی در امور نقش افزایش  .2

 پوهنتون. ساده سازی الکترونیکی سازی امور .3
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 تخنیک کابلبرای پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی (QSPM)ها بر اساس اتیژیتعیین اولویت ستر 

تجهیز زیربناهای تدریسی، 
تحقیقاتی  تکنالوژیکی، اداری،

 و لابراتوارها

 انکشاف زیربناهای موجود
تکمیل کار پروژه های نیمه 

 کاره

بازنگری نصاب ها و نظار  از 
 تطبیق آن

 ارتقای ظرفیت استادان
عتبار اکادمیک کسب و حفظ ا

 پوهنتون
 انکشاف برنامه های تحقیقاتی

 هاستراتیژی                       
 
 

 عوامل اصلی 
 نمره ) داخلی و خارجی(

ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت

0.04 4 0.01 0.06 3 0.02 0.04 4 0.01 0.03 3 0.01 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.04 4 0.01 

فراهم آوری زمینه 

عملی نمودن 

های نامهتفاهم

 اکادمیک؛

ا
ه
 
ت
ص
ر
ف

 

0.08 4 0.02 0.03 3 0.01 0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 0.04 4 0.01 0.16 4 0.04 0.08 4 0.02 

وجه رهبی ت -

دولت به پوهنتون 

تخنیک کابل پولی

جهت حل 

مشکلات 

های وزارت

 سکتوری؛

0.08 4 0.02 0.12 4 0.03 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.04 4 0.01 0.03 3 0.01 0.08 4 0.02 

های یجاد زمینها -

لازم برای تدویر 

های بیشتر برنامه

لیسانس فوق

)ماستری و 

 دکتورا(؛

0.12 4 0.03 0.08 4 0.02 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.08 4 0.02 0.16 4 0.04 0.12 4 0.03 

مینه مساعد ز  -

برای ارتقا روابط 

 المللی؛علمی بین

0.12 4 0.03 0.06 3 0.02 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.04 4 0.01 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 

رت تعهد وزا -

لات برای تحصی

عطای استقلال 

 پوهنتون؛

0.03 3 0.01 0.08 4 0.02 0.03 3 0.01 0.04 4 0.01 0.06 3 0.02 0.16 4 0.04 0.03 3 0.01 

توسعه روابط با 

های ملی و ارگان

 المللی؛بین
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0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.09 3 0.03 

د پذیرش اسنا

تحصیلی پوهنتون 

برای ادامه 

تحصیل در اکثر 

 کشورها.

0.16 2 0.08 0.12 2 0.06 0.08 1 0.08 0.14 2 0.07 0.05 1 0.05 0.12 2 0.06 0.07 1 0.07 

ازحد معرفی بیش

محصلان از طریق 

 کانکور؛

ا
ه
د
ی
د
ه
ت

 

0.02 1 0.02 0.08 2 0.04 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.1 2 0.05 0.01 1 0.01 0.04 2 0.02 

محدودیت منابع 

مالی دولت برای 

کمک به 

 ها؛پوهنتون

0.12 2 0.06 0.08 2 0.04 0.06 1 0.06 0.12 2 0.06 0.05 1 0.05 0.18 2 0.09 0.12 2 0.06 
موجودیت خیمه 

 لویه جرگه؛

0.01 1 0.01 0.02 2 0.01 0.02 2 0.01 0.01 1 0.01 0.02 2 0.01 0.01 1 0.01 0.02 2 0.01 

ود سرپناه برای نب

استادان به خاطر 

روحیه آرام برای 

های فعالیت

 اکادمیک؛

0.03 1 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.03 1 0.03 0.04 2 0.02 0.01 1 0.01 0.06 2 0.03 

نبود بودجه کافی 

برای تحقیق و 

برگزاری محافل 

 علمی؛

0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.16 2 0.08 0.02 1 0.02 

مندی عدم علاقه

ادارات سکتوری 

به همکاری 

 پوهنتون؛

0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 0.02 2 0.01 0.01 1 0.01 0.02 2 0.01 0.01 1 0.01 0.02 2 0.01 

موجودیت سرک 

اصب شده 

بعیی املاک 

 پوهنتون؛

0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 

عدم اجرای 

های پروژ 

زیربنایی پوهنتون 

توسط ادرات 

 ربط.ذی



هـ.ش ۱۴۰۴ – ۱۴۰۰تخنیک کابل یک پوهنتون پولیپلان ستراتیژ  

43 
 

0.27 3 0.09 0.21 3 0.07 0.36 4 0.09 0.27 3 0.09 0.12 4 0.03 0.06 3 0.02 0.36 4 0.09 

کسب اعتبار 

اکادمیک پوهنتون 

 به سط  ملی؛

 
و
ق

ا
ه

 

0.18 3 0.06 0.24 4 0.06 0.18 3 0.06 0.18 3 0.06 0.06 3 0.02 0.18 3 0.06 0.18 3 0.06 

موجودیت کادر 

علمی مجرب و 

 مسلکی؛

0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.09 3 0.03 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 

توانمندی ذهنی و 

استعداد 

 محصلان؛

0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.8 4 0.2 0.03 3 0.01 0.08 4 0.02 

موجودیت نظم و 

دسپلین مسلکی و 

اکادمیک در 

 پوهنتون؛

0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.06 3 0.02 0.12 3 0.04 0.09 3 0.03 

ارتباط اکادمیک 

پوهنتون با 

های ارگان

 سکتوری؛

0.16 4 0.04 0.16 4 0.04 0.12 3 0.04 0.12 3 0.04 0.09 3 0.03 0.15 3 0.05 0.12 3 0.04 

تجربه و 

توانمندی اجرای 

 تحقیقات علمی؛

0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.06 3 0.02 0.16 4 0.04 0.09 3 0.03 

عقد 

های نامهتفاهم

اکادمیک با 

های پوهنتون

 پیشرفته جهان؛

0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.09 3 0.03 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 
شفافیت در تمام 

 امور؛

0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.04 4 0.01 0.06 3 0.02 

تطبیق اسناد 

تقنینی به شکل 

 یکسان؛

0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.04 4 0.01 0.03 3 0.01 0.08 4 0.02 

داشتن محیط 

اکادمیک و 

فیای مناسب 

 درسی؛

0.21 3 0.07 0.12 3 0.04 0.28 4 0.07 0.21 3 0.07 0.12 4 0.03 0.03 3 0.01 0.28 4 0.07 

داشتن کری کولم 

روز معیاری و به

 شده؛
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0.12 3 0.04 0.24 4 0.06 0.12 3 0.04 0.16 4 0.04 0.03 3 0.01 0.04 4 0.01 0.12 3 0.04 

استفاده مؤثر از 

های بورسیه

لیسانس برای فوق

 استادان؛

0.12 4 0.03 0.16 4 0.04 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.08 4 0.02 0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 

مؤثر بودن 

های موجود رشته

جهت رفع 

های نیازمندی

 مسلکی جامعه؛

0.12 3 0.04 0.12 3 0.04 0.16 4 0.04 0.16 4 0.04 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.16 4 0.04 

های داشتن برنامه

لیسانس فوق

)ماستری و 

 دکتورا(؛

0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.09 3 0.03 0.08 4 0.02 

توانمندی حل 

مشکلات مسلکی 

جامعه و عرضه 

 خدمات انجنیری؛

 
و
ق

ا
ه

 

0.03 3 0.01 0.04 4 0.01 0.03 3 0.01 0.04 4 0.01 0.03 3 0.01 0.04 4 0.01 0.03 3 0.01 
داشتن موقعیت 

 خوب در شهر؛

0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.06 3 0.02 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 
تألیف و ترجمه 

 کتب درسی؛

0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.09 3 0.03 0.08 4 0.02 

موجودیت 

های ملی و ژورنال

 المللی؛بین

0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.09 3 0.03 

تطبیق مقرره 

استقلال مالی 

 ها؛پوهنتون

0.03 3 0.01 0.04 4 0.01 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 
های تطبیق برنامه

 شبانه لیسانس؛

0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.08 4 0.02 0.15 3 0.05 0.12 4 0.03 

داشتن تجهیزات 

لابراتواری 

 پیشرفته؛

0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.03 3 0.01 0.045 3 0.015 0.06 3 0.02 

دیت موجو 

کمپلکس 

 سپورتی؛
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0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.15 3 0.05 0.15 3 0.05 0.09 3 0.03 

موجودیت 

زیربنای مناسب 

تکنالوژی 

 معلوماتی؛

0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.15 3 0.05 0.03 3 0.01 0.06 3 0.02 

پیشتاز بودن در 

 عرصه دروس

 الکترونیکی؛

0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.06 3 0.02 0.03 3 0.01 0.09 3 0.03 

شناخت پوهنتون 

به سط  منطقه و 

 المللی؛بین

0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.09 3 0.03 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 

بلند بردن پوهنتون 

در رنکینگ 

ها انی پوهنتونجه

 در سط  کشور؛

0.03 3 0.01 0.04 4 0.01 0.03 3 0.01 0.04 4 0.01 0.06 3 0.02 0.16 4 0.04 0.03 3 0.01 

موجودیت مرکز 

خلاقیت و مرکز 

 تحقیقات علمی؛

0 1 0 0 1 0 0 1 0 0.001 1 0.001 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 0.001 1 0.001 

محدودیت قسمی 

های زیرساخت

 سی؛تدری

ف
ع
ض

ا
ه

 

0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.03 1 0.03 0.02 2 0.01 0.03 1 0.03 0.06 2 0.03 

عدم تطبیق یک 

نامه تعداد تفاهم

 امیاشده؛

0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.02 2 0.01 0.03 1 0.03 0.04 2 0.02 

کمبود اعیای 

کادر علمی و 

ر کارمندان د

 ها؛بعیی عرصه

0.12 2 0.06 0.06 1 0.06 0.12 2 0.06 0.12 2 0.06 0.12 2 0.06 0.04 2 0.02 0.12 2 0.06 

کمبود منابع مالی 

و داشتن بودجه 

 بدون برنامه؛

0.03 1 0.03 0.06 2 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 

عدم تجهیز یک 

تعداد 

توارهای لابرا

 مسلکی؛

ف
ع
ض

ا
ه
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0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.01 1 0.01 0.02 1 0.02 

توجه کمتر به 

وضعیت روحی و 

 روانی محصلان؛

0.08 2 0.04 0.08 2 0.04 0.08 2 0.04 0.08 2 0.04 0.06 2 0.03 0.02 2 0.01 0.08 2 0.04 

نداشتن پلان 

ر منظم و مستم

برای ارتقای 

ظرفیت اعیای 

کادر علمی و 

 اداری؛

0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 

ضعف تبلیغاتی 

برای شناسایی 

های بیشتر توانایی

 پوهنتون؛

0.06 1 0.06 0.06 1 0.06 0.12 2 0.06 0.12 2 0.06 0.04 2 0.02 0.06 2 0.03 0.12 2 0.06 

کافی نبودن 

تحقیقات و آثار 

به سط  

 المللی؛بین

0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.08 2 0.04 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 

نداشتن یک مطبع 

و چاپ گاه 

معیاری برای طبع 

و نشرات  هاکتاب

 پوهنتون؛

0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.04 2 0.02 0.16 2 0.08 0.06 2 0.03 

عدم رفع 

مشکلات مقرره 

استقلال مالی 

پوهنتون به خاطر 

عرضه خدمات 

 مسلکی؛

0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.02 1 0.02 0.03 1 0.03 

کمرنگ بودن 

سمینارها، 

ها و سایر کنفرانس

محافل علمی به 

و  سط  ملی

 المللی؛بین

0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.08 1 0.08 0.02 2 0.01 0.02 1 0.02 

کمرنگ بودن 

تدریس محصل 

 (؛SCLمحوری )
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0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 

نداشتن یک 

تعمیر معیاری 

نه برای کتابخا

 مرکزی.؛

0.1 2 0.05 0.1 2 0.05 0.1 2 0.05 0.05 1 0.05 0.06 2 0.03 0.01 1 0.01 0.1 2 0.05 

داشتن محصلان 

خارجی در سط  

 پوهنتون؛

0.03 1 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.14 2 0.07 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 
نداشتن یک ویب 

 سایت معیاری؛

0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.1 2 0.05 0.04 1 0.04 0.04 2 0.02 

نبود یک دیتابیس 

معیاری در سط  

 پوهنتون؛

0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.12 2 0.06 0.01 1 0.01 0.04 2 0.02 

عدم الکترونیکی 

شدن مدیریت 

آموزشی در سط  

 پوهنتون؛

0.04 1 0.04 0.04 1 0.04 0.04 1 0.04 0.08 2 0.04 0.03 1 0.03 0.02 2 0.01 0.04 1 0.04 

نبود راهکار 

شفاف برای 

مصرف بودجه 

 پوهنتون؛

0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 

عدم توزیع 

تشکیل به شکل 

عادلانه در تمام 

 سطوح پوهنتون؛

ض
ف
ع

ا
ه

 

0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.02 2 0.01 0.02 2 0.01 0.06 2 0.03 

عدم اجرای 

موقع به

های الزحمهحق

 استادان؛

0.01 1 0.01 0.02 2 0.01 0.02 2 0.01 0.02 2 0.01 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.02 2 0.01 

عدم کالیبیشن 

موقع تجهیزات به

 ری؛لابراتوا

0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.04 1 0.04 0.06 2 0.03 0.02 1 0.02 

نبود انجنیر 

ها و لابرانت

های تکنیشن

مسلکی برای 

اجرای کارهای 

 لابراتواری؛



هـ.ش ۱۴۰۴ – ۱۴۰۰تخنیک کابل پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی  

 

48 
 

0.05 1 0.05 0.05 1 0.05 0.05 1 0.05 0.1 2 0.05 0.02 1 0.02 0.12 2 0.06 0.05 1 0.05 
تقلال نداشتن اس

 کامل پوهنتون؛

0.02 2 0.01 0.02 2 0.01 0.02 2 0.01 0.01 1 0.01 0.1 2 0.05 0.01 1 0.01 0.02 2 0.01 

کمبود برق و 

انترنت در اوقات 

 رسمی؛

0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.06 2 0.03 0.01 1 0.01 0.04 2 0.02 

نبود یک دیتابیس 

سرتاسری 

 معیاری؛

0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.02 2 0.01 0.01 1 0.01 0.04 2 0.02 

کمرنگ بودن 

اساتید پوهنتون 

های در پست

رهبی وزارت 

 تحصیلات عالی؛

0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.06 2 0.03 0.01 1 0.01 0.04 2 0.02 0.03 1 0.03 

کمرنگ بودن 

خدمات 

 لان؛محص

0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.06 2 0.03 0.02 1 0.02 
فعال نبودن مرکز 

 تحقیقات پوهننون

   مجموعه 2   5.04 2   4.62 2   4.92 2   4.91 2   4.99 2   4.95 2   4.74
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رسیدگی به محصلان آسیب 
 پذیر

ن در سهیم ساختن محصلا 
 امور تحقیقا  علمی

افزایش خدما  معیاری به 
محصلان ) تحقیقی، اداری و 

 ورزدی(

ردد و فعال سازی مرکز 
 و نوآوریابتکار 

ارتقای ظرفیت و مهار  
 کارمندان

ایجاد و انکشاف دیتابیس 
 های مورد نیاز

نهادینه سازی حکومت داری 
 الکترونیکی و امور رسمی

 هاستراتیژی                  
 
 

 عوامل اصلی 
 ) داخلی و خارجی(

 نمره
ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت

0.08 4 0.02 0.06 4 0.02 0.04 4 0.01 0.03 3 0.01 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.03 3 0.01 

فراهم آوری زمینه 

عملی نمودن 

های نامهتفاهم

 اکادمیک؛

ا
ه
 
ت
ص
ر
ف

 

0.06 3 0.02 0.03 4 0.01 0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 0.03 3 0.01 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 

وجه رهبی دولت ت -

به پوهنتون 

تخنیک کابل پولی

حل مشکلات جهت 

های وزارت

 سکتوری؛

0.06 3 0.02 0.09 3 0.03 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.09 3 0.03 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 

های یجاد زمینها -

لازم برای تدویر 

های بیشتر برنامه

لیسانس فوق

 )ماستری و دکتورا(؛

0.09 3 0.03 0.06 4 0.02 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.06 3 0.02 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 

مینه مساعد برای ز  -

ارتقا روابط علمی 

 المللی؛بین

0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.08 4 0.02 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 

عهد وزارت ت -

تحصیلات برای 

عطای استقلال 

 پوهنتون؛

0.04 4 0.01 0.06 3 0.02 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.06 3 0.02 0.12 3 0.04 0.03 3 0.01 

توسعه روابط با 

های ملی و ارگان

 المللی؛بین

0.09 3 0.03 0.09 4 0.03 0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 

پذیرش اسناد 

تحصیلی پوهنتون 

برای ادامه تحصیل 

 در اکثر کشورها.
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0.16 2 0.08 0.12 1 0.06 0.08 1 0.08 0.08 1 0.08 0.12 2 0.06 0.04 1 0.04 0.08 1 0.08 

ازحد معرفی بیش

محصلان از طریق 

 کانکور؛

ا
ه
د
ی
د
ه
ت

 

0.02 1 0.02 0.04 2 0.04 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.04 1 0.04 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 

محدودیت منابع 

مالی دولت برای 

 ها؛کمک به پوهنتون

0.06 1 0.06 0.08 2 0.04 0.06 1 0.06 0.06 1 0.06 0.08 2 0.04 0.06 1 0.06 0.12 2 0.06 
موجودیت خیمه 

 لویه جرگه؛

0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 0.02 2 0.01 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 0.04 2 0.02 0.02 2 0.01 

نبود سرپناه برای 

استادان به خاطر 

روحیه آرام برای 

های فعالیت

 اکادمیک؛

0.03 1 0.03 0.03 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.03 1 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 

نبود بودجه کافی 

برای تحقیق و 

برگزاری محافل 

 علمی؛

0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 

مندی عدم علاقه

ادارات سکتوری به 

 همکاری پوهنتون؛

0.02 2 0.01 0.02 2 0.01 0.02 2 0.01 0.01 1 0.01 0.02 2 0.01 0.03 1 0.03 0.02 2 0.01 

موجودیت سرک 

اصب شده بعیی 

 املاک پوهنتون؛

0.06 2 0.03 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 

عدم اجرای 

های زیربنایی پروژ 

پوهنتون توسط 

 ربط.درات ذیا

0.04 4 0.01 0.21 3 0.07 0.36 4 0.09 0.27 3 0.09 0.21 3 0.07 0.36 4 0.09 0.27 3 0.09 

کسب اعتبار 

اکادمیک پوهنتون به 

 سط  ملی؛

 
و
ق

ا
ه

 

0.09 3 0.03 0.24 4 0.06 0.18 3 0.06 0.18 3 0.06 0.24 4 0.06 0.12 3 0.04 0.18 3 0.06 

موجودیت کادر 

علمی مجرب و 

 سلکی؛م

0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 
توانمندی ذهنی و 

 استعداد محصلان؛
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0.04 4 0.01 0.08 3 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 

موجودیت نظم و 

دسپلین مسلکی و 

اکادمیک در 

 ن؛پوهنتو 

0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.16 4 0.04 0.12 4 0.03 

ارتباط اکادمیک 

های پوهنتون با ارگان

 سکتوری؛

0.03 3 0.01 0.16 3 0.04 0.12 3 0.04 0.16 4 0.04 0.16 4 0.04 0.16 4 0.04 0.16 4 0.04 

تجربه و توانمندی 

اجرای تحقیقات 

 علمی؛

0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 

های نامهعقد تفاهم

اکادمیک با 

های پیشرفته پوهنتون

 جهان؛

0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 
شفافیت در تمام 

 امور؛

0.06 3 0.02 0.08 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 
تطبیق اسناد تقنینی 

 به شکل یکسان؛

0.12 4 0.03 0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 

داشتن محیط 

اکادمیک و فیای 

 مناسب درسی؛

0.04 4 0.01 0.16 3 0.04 0.28 4 0.07 0.21 3 0.07 0.16 4 0.04 0.12 4 0.03 0.28 4 0.07 

داشتن کری کولم 

روز معیاری و به

 شده؛

0.03 3 0.01 0.24 4 0.06 0.12 3 0.04 0.16 4 0.04 0.24 4 0.06 0.12 3 0.04 0.12 3 0.04 

استفاده مؤثر از 

های بورسیه

لیسانس برای فوق

 استادان؛

0.12 4 0.03 0.16 3 0.04 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.16 4 0.04 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 

های مؤثر بودن رشته

موجود جهت رفع 

های نیازمندی

 مسلکی جامعه؛
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0.12 3 0.04 0.16 4 0.04 0.16 4 0.04 0.12 3 0.04 0.16 4 0.04 0.12 3 0.04 0.16 4 0.04 

های داشتن برنامه

لیسانس فوق

 ورا(؛)ماستری و دکت

0.06 3 0.02 0.08 3 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 

توانمندی حل 

مشکلات مسلکی 

جامعه و عرضه 

 خدمات انجنیری؛

 
و
ق

ا
ه

 

0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 
داشتن موقعیت 

 شهر؛ خوب در

0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 
تألیف و ترجمه کتب 

 درسی؛

0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.16 4 0.04 0.08 4 0.02 

موجودیت 

های ملی و ژورنال

 المللی؛بین

0.09 3 0.03 0.09 4 0.03 0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 
تطبیق مقرره استقلال 

 ها؛مالی پوهنتون

0.04 4 0.01 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.04 4 0.01 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 
های تطبیق برنامه

 شبانه لیسانس؛

0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 
داشتن تجهیزات 

 لابراتواری پیشرفته؛

0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.09 3 0.03 0.06 3 0.02 
موجودیت کمپلکس 

 سپورتی؛

0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 

موجودیت زیربنای 

مناسب تکنالوژی 

 معلوماتی؛

0.06 3 0.02 0.06 4 0.02 0.06 3 0.02 0.12 4 0.03 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 

پیشتاز بودن در 

عرصه دروس 

 الکترونیکی؛

0.09 3 0.03 0.12 3 0.03 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.06 3 0.02 0.09 3 0.03 

شناخت پوهنتون به 

سط  منطقه و 

 المللی؛بین
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0.06 3 0.02 0.08 4 0.03 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 

بلند بردن پوهنتون 

در رنکینگ جهانی 

ها در سط  پوهنتون

 کشور؛

0.09 3 0.03 0.04 3 0.01 0.04 4 0.01 0.08 4 0.02 0.04 4 0.01 0.03 3 0.01 0.04 4 0.01 

موجودیت مرکز 

خلاقیت و مرکز 

 تحقیقات علمی؛

0 1 0 0 3 0 0 1 0 0 1 0 0 4 0 0 1 0 0 2 0 

محدودیت قسمی 

های زیرساخت

 تدریسی؛

ف
ع
ض

ا
ه

 0.06 2 0.03 0.06 2 0.04 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.1 2 0.05 0.03 1 0.03 

 عدم تطبیق یک

نامه تعداد تفاهم

 امیاشده؛

0.06 2 0.03 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.03 1 0.03 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 

کمبود اعیای کادر 

علمی و کارمندان در 

 ها؛بعیی عرصه

0.08 2 0.04 0.12 2 0.06 0.12 2 0.06 0.06 1 0.06 0.12 2 0.06 0.12 2 0.06 0.06 1 0.06 

منابع مالی و کمبود 

داشتن بودجه بدون 

 برنامه؛

0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.01 1 0.01 0.03 1 0.03 

عدم تجهیز یک 

تعداد لابراتوارهای 

 مسلکی؛

ف
ع
ض

ا
ه

 

0.02 1 0.02 0.02 1 0.03 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 

وجه کمتر به ت

وضعیت روحی و 

 روانی محصلان؛

0.08 2 0.04 0.08 2 0.04 0.08 2 0.04 0.06 2 0.03 0.08 2 0.04 0.08 2 0.04 0.08 2 0.04 

نداشتن پلان منظم و 

مستمر برای ارتقای 

ظرفیت اعیای کادر 

 علمی و اداری؛

0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.06 2 0.03 0.04 2 0.02 

ضعف تبلیغاتی برای 

شناسایی بیشتر 

های توانایی

 پوهنتون؛
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0.06 2 0.03 0.12 2 0.06 0.06 1 0.06 0.04 1 0.04 0.12 2 0.06 0.12 2 0.06 0.12 2 0.06 

کافی نبودن 

تحقیقات و آثار به 

 المللی؛سط  بین

0.08 2 0.04 0.06 2 0.03 0.03 1 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.03 1 0.03 

نداشتن یک مطبع و 

چاپ گاه معیاری 

و  هابرای طبع کتاب

 نشرات پوهنتون؛

0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 

عدم رفع مشکلات 

مقرره استقلال مالی 

پوهنتون به خاطر 

عرضه خدمات 

 ؛مسلکی

0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.03 1 0.03 0.04 1 0.04 0.06 2 0.03 

کمرنگ بودن 

سمینارها، 

ها و سایر کنفرانس

محافل علمی به 

سط  ملی و 

 المللی؛بین

0.03 1 0.03 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.03 1 0.03 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 

ودن کمرنگ ب

تدریس محصل 

 (؛SCLمحوری )

0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 

نداشتن یک تعمیر 

معیاری برای 

 کتابخانه مرکزی.؛

0.05 1 0.05 0.05 1 0.05 0.05 1 0.05 0.05 1 0.05 0.05 1 0.05 0.1 2 0.05 0.1 2 0.05 

داشتن محصلان 

خارجی در سط  

 پوهنتون؛

0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.12 2 0.06 0.06 2 0.03 
نداشتن یک ویب 

 سایت معیاری؛

0.03 1 0.03 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 

نبود یک دیتابیس 

معیاری در سط  

 ون؛پوهنت

0.04 2 0.02 0.04 2 0.03 0.04 2 0.02 0.06 2 0.03 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 

عدم الکترونیکی 

شدن مدیریت 

آموزشی در سط  
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 پوهنتون؛

0.04 1 0.04 0.08 2 0.04 0.04 1 0.04 0.04 1 0.04 0.08 2 0.04 0.01 1 0.01 0.08 2 0.04 

نبود راهکار شفاف 

ه برای مصرف بودج

 پوهنتون؛

0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 

عدم توزیع تشکیل 

به شکل عادلانه در 

تمام سطوح 

 پوهنتون؛

ف
ع
ض

ا
ه

 

0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 

وقع معدم اجرای به

های الزحمهحق

 استادان؛

0.02 2 0.01 0.02 2 0.03 0.02 2 0.01 0.06 2 0.03 0.02 2 0.01 0.06 2 0.03 0.02 2 0.01 

عدم کالیبیشن 

موقع تجهیزات به

 لابراتواری؛

0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.04 1 0.04 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 

ها رانتنبود انجنیر لاب

های و تکنیشن

مسلکی برای اجرای 

 کارهای لابراتواری؛

0.05 1 0.05 0.05 1 0.05 0.05 1 0.05 0.05 1 0.05 0.05 1 0.05 0.05 1 0.05 0.05 1 0.05 
نداشتن استقلال 

 کامل پوهنتون؛

0.02 2 0.01 0.02 2 0.03 0.02 2 0.01 0.02 2 0.01 0.02 2 0.01 0.02 1 0.02 0.02 2 0.01 
کمبود برق و انترنت 

 در اوقات رسمی؛

0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 
نبود یک دیتابیس 

 سرتاسری معیاری؛

0.04 2 0.02 0.04 2 0.03 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 

د کمرنگ بودن اساتی

پوهنتون در 

های رهبی پست

وزارت تحصیلات 

 عالی؛
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0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.04 2 0.02 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.02 1 0.02 0.03 1 0.03 
کمرنگ بودن 

 خدمات محصلان؛

0.02 1 0.02 0.02 1 0.04 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 
رکز فعال نبودن م

 تحقیقات پوهننون

   مجموعه 2   4.95 2   5.02 2   4.98 2   4.80 2   4.84 2   4.98 2   4.00

 

ساده سازی و الکترونیکی 
 سازی امور پوهنتون

افزایش نقش تکنالوژی 
، تدریسمعلوماتی در امور 

 تحقیق و اداری

انکشاف سیستم های تکنالوژی 
 معلوماتی

ایجاد تسهیلا  برای سهم 
ی ادارا  با پوهنتون در  گیر 

 توسعه پایدار جامعه

تبلور توسعه بالای جامعه و 
حل مشکلا  آن از طریق آثار 
 علمی و تحقیقاتی استادان

توسعه بیشتر ارتباطا  با 
 ادارا  سکتوری

افزایش بورسیه ها برای 
 محصلان

 هاستراتیژی                            
 
 

 عوامل اصلی 
 نمره ) داخلی و خارجی(

ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت

ضریب 

 اهمیت

0.03 3 0.01 0.08 4 0.02 0.045 3 0.015 0.08 4 0.02 0.04 4 0.01 0.04 4 0.01 0.03 3 0.01 

فراهم آوری زمینه 

عملی نمودن 

های نامهتفاهم

 اکادمیک؛

ا
ه
 
ت
ص
ر
ف

 

0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 

وجه رهبی دولت ت -

به پوهنتون 

تخنیک کابل پولی

جهت حل مشکلات 

های وزارت

 سکتوری؛

0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.12 4 0.03 0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 

های لازم یجاد زمینها -

های برای تدویر برنامه

لیسانس بیشتر فوق

 )ماستری و دکتورا(؛

0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 

مساعد برای  زمینه -

ارتقا روابط علمی 

 المللی؛بین

0.12 4 0.03 0.06 3 0.02 0.12 3 0.04 0.08 4 0.02 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 

عهد وزارت ت -

تحصیلات برای 

عطای استقلال 

 پوهنتون؛
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0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.04 4 0.01 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 

توسعه روابط با 

های ملی و ارگان

 المللی؛بین

0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.16 4 0.04 0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 

پذیرش اسناد 

تحصیلی پوهنتون 

برای ادامه تحصیل در 

 اکثر کشورها.

0.08 1 0.08 0.08 1 0.08 0.08 1 0.08 0.16 2 0.08 0.08 1 0.08 0.08 1 0.08 0.16 2 0.08 

ازحد معرفی بیش

محصلان از طریق 

 کانکور؛

ا
ه
د
ی
د
ه
ت

 

0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 

محدودیت منابع مالی 

دولت برای کمک به 

 ها؛پوهنتون

0.06 1 0.06 0.06 1 0.06 0.04 1 0.04 0.06 1 0.06 0.06 1 0.06 0.06 1 0.06 0.06 1 0.06 
موجودیت خیمه لویه 

 جرگه؛

0.02 2 0.01 0.02 2 0.01 0.01 1 0.01 0.02 2 0.01 0.02 2 0.01 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 

نبود سرپناه برای 

استادان به خاطر 

روحیه آرام برای 

های فعالیت

 اکادمیک؛

0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.03 1 0.03 0.06 2 0.03 0.03 1 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 

نبود بودجه کافی برای 

تحقیق و برگزاری 

 محافل علمی؛

0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.03 1 0.03 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 

مندی عدم علاقه

ادارات سکتوری به 

 همکاری پوهنتون؛

0.01 1 0.01 0.02 2 0.01 0.04 2 0.02 0.02 2 0.01 0.02 2 0.01 0.02 2 0.01 0.02 2 0.01 

موجودیت سرک 

اصب شده بعیی 

 املاک پوهنتون؛

0.02 1 0.02 0.06 2 0.03 0.04 2 0.02 0.03 1 0.03 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 

های عدم اجرای پروژ 

زیربنایی پوهنتون 

توسط ادرات 

 ربط.ذی
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0.36 4 0.09 0.04 4 0.01 0.15 3 0.05 0.03 3 0.01 0.36 4 0.09 0.36 4 0.09 0.27 3 0.09 

کسب اعتبار 

اکادمیک پوهنتون به 

 سط  ملی؛

 
و
ق

ا
ه

 

0.24 4 0.06 0.12 4 0.03 0.12 3 0.04 0.09 3 0.03 0.18 3 0.06 0.18 3 0.06 0.18 3 0.06 

موجودیت کادر 

علمی مجرب و 

 مسلکی؛

0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.03 3 0.01 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 
توانمندی ذهنی و 

 استعداد محصلان؛

0.08 4 0.02 0.04 4 0.01 0.08 4 0.02 0.04 4 0.01 0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 

موجودیت نظم و 

دسپلین مسلکی و 

اکادمیک در 

 پوهنتون؛

0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.06 4 0.015 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 

ارتباط اکادمیک 

های پوهنتون با ارگان

 سکتوری؛

0.16 4 0.04 0.03 3 0.01 0.2 4 0.05 0.03 3 0.01 0.12 3 0.04 0.12 3 0.04 0.12 3 0.04 

تجربه و توانمندی 

اجرای تحقیقات 

 علمی؛

0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.045 3 0.015 0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 

های نامهعقد تفاهم

اکادمیک با 

های پیشرفته پوهنتون

 جهان؛

0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 
شفافیت در تمام 

 امور؛

0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.09 3 0.03 0.06 3 0.02 0.03 3 0.01 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 
تطبیق اسناد تقنینی به 

 شکل یکسان؛

0.08 4 0.02 0.12 4 0.03 0.08 4 0.02 0.12 4 0.03 0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 

داشتن محیط 

اکادمیک و فیای 

 مناسب درسی؛

0.21 3 0.07 0.03 3 0.01 0.12 3 0.04 0.03 3 0.01 0.12 4 0.03 0.21 3 0.07 0.21 3 0.07 
داشتن کری کولم 

 روز شده؛معیاری و به
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0.12 3 0.04 0.03 3 0.01 0.12 4 0.03 0.12 3 0.04 0.09 3 0.03 0.12 3 0.04 0.12 3 0.04 

استفاده مؤثر از 

های بورسیه

لیسانس برای فوق

 استادان؛

0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.06 3 0.02 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 

های مؤثر بودن رشته

موجود جهت رفع 

های مسلکی نیازمندی

 جامعه؛

0.16 4 0.04 0.12 3 0.04 0.16 4 0.04 0.16 4 0.04 0.16 4 0.04 0.12 3 0.04 0.12 3 0.04 

های داشتن برنامه

لیسانس )ماستری فوق

 و دکتورا(؛

0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.12 4 0.03 0.08 4 0.02 0.12 4 0.03 0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 

توانمندی حل 

مشکلات مسلکی 

جامعه و عرضه 

 خدمات انجنیری؛

 
و
ق

ا
ه

 

0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.12 4 0.03 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 
داشتن موقعیت خوب 

 در شهر؛

0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 
تألیف و ترجمه کتب 

 درسی؛

0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 0.06 4 0.015 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 

موجودیت 

های ملی و ژورنال

 المللی؛بین

0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.08 4 0.02 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 
تطبیق مقرره استقلال 

 ها؛مالی پوهنتون

0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.12 4 0.03 0.04 4 0.01 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 
های شبانه تطبیق برنامه

 لیسانس؛

0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.04 4 0.01 0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 
داشتن تجهیزات 

 لابراتواری پیشرفته؛

0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 
موجودیت کمپلکس 

 سپورتی؛

0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.12 4 0.03 

ودیت زیربنای موج

مناسب تکنالوژی 

 معلوماتی؛
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0.08 4 0.02 0.08 4 0.02 0.09 3 0.03 0.08 4 0.02 0.12 4 0.03 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 
پیشتاز بودن در عرصه 

 دروس الکترونیکی؛

0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.09 3 0.03 0.16 4 0.04 0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 

نتون به شناخت پوه

سط  منطقه و 

 المللی؛بین

0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 0.06 3 0.02 

بلند بردن پوهنتون در 

رنکینگ جهانی 

ها در سط  پوهنتون

 کشور؛

0.04 4 0.01 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.12 3 0.04 0.04 4 0.01 0.03 3 0.01 

موجودیت مرکز 

خلاقیت و مرکز 

 تحقیقات علمی؛

0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 

محدودیت قسمی 

های زیرساخت

 تدریسی؛

ف
ع
ض

ا
ه

 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 

عدم تطبیق یک 

نامه تعداد تفاهم

 امیاشده؛

0.04 2 0.02 0.06 2 0.03 0.04 2 0.02 0.06 2 0.03 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 

کمبود اعیای کادر 

علمی و کارمندان در 

 ها؛بعیی عرصه

0.12 2 0.06 0.08 2 0.04 0.03 2 0.015 0.08 2 0.04 0.06 2 0.03 0.12 2 0.06 0.12 2 0.06 

کمبود منابع مالی و 

ون داشتن بودجه بد

 برنامه؛

0.06 2 0.03 0.03 1 0.03 0.02 1 0.02 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.06 2 0.03 

عدم تجهیز یک 

تعداد لابراتوارهای 

ف مسلکی؛
ع
ض

ا
ه

 

0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.03 1 0.03 0.015 1 0.015 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 

توجه کمتر به 

وضعیت روحی و 

 روانی محصلان؛
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0.04 1 0.04 0.08 2 0.04 0.06 2 0.03 0.08 2 0.04 0.06 2 0.03 0.08 2 0.04 0.08 2 0.04 

نداشتن پلان منظم و 

مستمر برای ارتقای 

ظرفیت اعیای کادر 

 علمی و اداری؛

0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 

ف تبلیغاتی برای ضع

شناسایی بیشتر 

 های پوهنتون؛توانایی

0.06 1 0.06 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.04 1 0.04 0.06 1 0.06 0.12 2 0.06 

کافی نبودن تحقیقات 

و آثار به سط  

 المللی؛بین

0.06 2 0.03 0.08 2 0.04 0.06 2 0.03 0.04 1 0.04 0.03 1 0.03 0.06 2 0.03 0.03 1 0.03 

نداشتن یک مطبع و 

چاپ گاه معیاری 

و  هابرای طبع کتاب

 نشرات پوهنتون؛

0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.02 2 0.01 0.03 1 0.03 0.04 2 0.02 0.06 2 0.03 0.03 1 0.03 

عدم رفع مشکلات 

مقرره استقلال مالی 

پوهنتون به خاطر 

عرضه خدمات 

 مسلکی؛

0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.06 2 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 

کمرنگ بودن 

ها سمینارها، کنفرانس

و سایر محافل علمی 

به سط  ملی و 

 المللی؛بین

0.04 2 0.02 0.03 1 0.03 0.02 1 0.02 0.04 1 0.04 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 

کمرنگ بودن 

تدریس محصل 

 (؛SCLمحوری )

0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.06 2 0.03 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 

نداشتن یک تعمیر 

معیاری برای کتابخانه 

 مرکزی.؛

0.1 2 0.05 0.1 2 0.05 0.06 2 0.03 0.05 1 0.05 0.1 2 0.05 0.1 2 0.05 0.05 1 0.05 

داشتن محصلان 

خارجی در سط  

 پوهنتون؛
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0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.02 2 0.01 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 
نداشتن یک ویب 

 سایت معیاری؛

0.04 2 0.02 0.06 2 0.03 0.04 2 0.02 0.03 1 0.03 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 

نبود یک دیتابیس 

معیاری در سط  

 پوهنتون؛

0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.06 2 0.03 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 

عدم الکترونیکی 

شدن مدیریت 

آموزشی در سط  

 پوهنتون؛

0.04 1 0.04 0.03 1 0.03 0.04 1 0.04 0.04 1 0.04 0.04 1 0.04 0.04 1 0.04 0.04 1 0.04 

نبود راهکار شفاف 

برای مصرف بودجه 

 پوهنتون؛

0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.04 1 0.04 0.02 1 0.02 0.03 1 0.03 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 

عدم توزیع تشکیل به 

شکل عادلانه در تمام 

 سطوح پوهنتون؛

ف
ع
ض

ا
ه

 

0.03 1 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 

موقع عدم اجرای به

های الزحمهحق

 استادان؛

0.02 2 0.01 0.04 2 0.02 0.02 2 0.01 0.08 2 0.04 0.02 2 0.01 0.01 1 0.01 0.02 2 0.01 

عدم کالیبیشن 

موقع تجهیزات به

 لابراتواری؛

0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 

ها نبود انجنیر لابرانت

های و تکنیشن

برای اجرای مسلکی 

 کارهای لابراتواری؛

0.05 1 0.05 0.05 1 0.05 0.05 1 0.05 0.05 1 0.05 0.04 1 0.04 0.05 1 0.05 0.05 1 0.05 
نداشتن استقلال کامل 

 پوهنتون؛

0.01 1 0.01 0.02 2 0.01 0.02 2 0.01 0.06 2 0.03 0.04 2 0.02 0.02 2 0.01 0.02 2 0.01 
کمبود برق و انترنت 

 ات رسمی؛در اوق

0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.06 2 0.03 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 
نبود یک دیتابیس 

 سرتاسری معیاری؛
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0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.03 2 0.015 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 

کمرنگ بودن اساتید 

های پوهنتون در پست

وزارت  رهبی

 تحصیلات عالی؛

0.06 2 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.06 2 0.03 0.03 1 0.03 
کمرنگ بودن 

 خدمات محصلان؛

0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.01 1 0.01 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 
فعال نبودن مرکز 

 تحقیقات پوهننون

   مجموعه 2   4.72 2   4.70 2   4.64 2   4.71 2   4.52 2   4.32 2   4.96
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 ستراتیژیک هایتعیین اولویت

، دیدگاه، نقاط قوت تعیین مأموریت، اهداف ستراتیژیک، هافرصتها،  نقاط ضعف، ستراتیژی این اولویت به اساس اولویت

سال اول، سال  ی ستراتیژیک را برایهابرنامهها و همچنان ه کدام ستراتیژیک دهدمی. با اجرای این مرحله پوهنتون تشخیص شودمی

ل در جدول ستراتیژیک پوهنتون پولی تخنیک کاب هایاولویت. نمایدمیسال  پنجم تطبیق  درنهایتدوم، سال سوم و سال چهارم و 

 ستراتیژی اولویت اول ردیده است،گتیب چنین تر  (QSPM)های ماتریکس ها از یافتهاولویت ستراتیژ است. شدهتعیینزیر 
. به عین ترتیب یت زیاد برخوردار استنمره نسبت به همه ستراتیژی ها از جذاب 5.04با کسب های تحقیقاتد انکشاف برنامه

 درج جدول ذیل دده  اند. هااولویت ستراتیژی

 دماره
 اولویت

اولویت 
 ت های معاونیهابرنامه پوهنتون یهاستراتیژی ستراتیژیک

 اول
علمی و 
 تحقیقی

 های تحایااتی؛انکشاف برنامه (1

کسب و حفظ اعتبار اکادمیک  (2

 پوهنتون؛

 ارتقای ظرفیت استادان؛ (3

ها و نظارت از بازنگری نصاب (4

 تطبیق آن.

 

 معاونیت علمی
بلند بردن جایگاه پوهنتون در سط   .1

 المللیهای بینپوهنتون

 المللیکسب اعتبار دهی بین .2

 پوهنتون کسب استقلال کامل .3

های جدید به سط  لیسانس، ایجاد رشته .4

 ماستری و دکتورا

 نهادینه ساختن شیوه تدریس محصل محوری .5

(SCL) 

تلاش برای تبدیل پوهنتون به یک پوهنتون  .6

 ملی تحقیقاتی

فعال ساختن هر چه بیشتر مرکز تحقیقات  .7

 پوهنتون

 المللیتدویر محافل علمی ملی و بین .8

  درسیلمروز سازی مستمر کری کو به .9

 تلاش برای افزایش نسبت استاد بر محصل .10

 ایزاد میمون پوهنتون شمول کارآفرینی .11

(Business Incubator) 

های نامهایجاد میکانیزم تطبیق تفاهم  .12

 امیاشده

های تیمین کیفیت کار مستمر بالای برنامه .13

 مربوط معاونیت علمی

 PDC سازی بیشتر مرکزفعال .14

سلکی ارتقای سط  تحصیلات و تجارب م  .15
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 استادان

بلند بردن آثار تحقیقی، ترجمه و تألیف   .16

 استادان در سط  پوهنتون

 تطبیق قانون کاپی رایت در آثار استادان .17

تجهیز لابراتوارها باقیمانده و ایجاد  .18

 های دیجیتالیکتابخانه

 تجدیدنظر مواد درسی به شکل مستمر  .19

 ایجاد میکانیزم نظارت از تطبیق کریکولم  .20

 محصلانمعاونیت 
 ابلاغ سهمگیری به محصلان در تحقیق  .1

 نشر آثار علمی محصلان در مجلات علمی .2

فعال ساختن هر چه بیشتر مرکز خدمات  .3

 محصلان

 جذب محصلان خارجی در پوهنتون .4

سهم دادن محصلان در امور پلان گذاری و  .5

 ها در مورد اجراات پوهنتونمشوره

ایجاد مرکز کارآفرینی برای محصلان و  .6

 فاراان

 محصلان علمی میکانیزم المپیاد ایجاد  .7

ایجاد میکانیزم استفاده مؤثر از کمپلکس  .8

 سپورتی پوهنتون

 ایجاد دیتابیس واحد برای سوابق محصلان .9

تدویر محافل علمی محصلان به سط  ملی و  .10

 المللیبین

های بیشتر کارآموزی مساعد ساختن زمینه .11

 برای محصلان

ی و های نصاب اضافایجاد کورس .12

 سلکی در ایام رخصتیهای ممهارت

 پذیررسیدگی به محصلان آسیب  .13

التحصیلان و ثبت محل تهیه دیتابیس فارغ .14

 کارشان

 های محصلانفعال ساختن بیشتر کمیته .15

های بیشتر برای فراهم ساختن بورسیه .16

 محصلان

  معاونیت مالی و اداری 
 ایجاد میکانیزم ارتقای ظرفیت کارمندان -1
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 نتونهای پوهتهیه بودجه طبق برنامه -2

 ایجاد کمیته تدوین و مصرف بودجه -3

تهیه پلان مؤثر عملیاتی برای حفظ و مراقبت  -4

 پوهنتون

در  پیگیری اعمار چهار بلاک تدریسی پوهنحی -5

 اداره تدارکات ملی

 تجهیز متوازن و عادلانه ادارات پوهنتون -6

تلاش برای احیای مرکزگرمی و سیستم تسخین  -7

 پوهنتون

 دنی پوهنتونتهیه برنامه مدیریت آب آشامی -8

 جویی از برقتهیه برنامه صرفه -9

 ایجاد سیستم برق آفتابی -10

سازی و الکترونیک محور ساختن امور  ساده -11

 اداری

لغو تدریجی لیلیه در برابر پول نقد بدل عاشه  -12

 مناسب

ایجاد سیستم ترانسپورت مؤثر و کافی برای  -13

 پوهنتون

تجهیز مدرن و بیشتر مطبعه و تهیه میکانیزم  -14

 ن مطبعهدرآمدزا شد

 دوم
مالی ،اداری 
 و زیربنا

 های نی ه کاره؛تکمیل کار پروژه .1

 انکشاف زیربناهای موجود؛ .2

زیربناهای تدریسی،  تجهیز .3

، و تکنالوژیاداری، تحقیقاتی، 

 لابراتوارها.

 

 معاونیت علمی
حل مشکلات مقرره استقلال مالی پوهنتون  -1

 ها

 ایجاد کمیته کسب عواید برای پوهنتون -2

ا ادارات سکتوری درزمینهٔ تماس مستمر ب -3

 عرضه خدمات

ربط شناسایی بیشتر پوهنتون به ادارات ذی -4

 برای عرضه خدمات

های امنا در سط  پوهنحی ها و تجدید هیئت -5

 پوهنتون

جلب کمک ادارات تمویل کننده با ایجاد  -6

 ها و فندریزنگآوری کمککمیته جمع

 های تحقیقی درآمدزااشتراک وسیع در پروژه -7

 های مشترک با ادارات سکتوریامهایجاد برن -8

اشتراک در دیزاین، مدیریت، ویزه، مشاوره  -9

 های سکتوری کشورپروژه
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 های تحصیلی درآمدزاایجاد برنامه -10

 معاونیت محصلان
 سهم دادن محصلان در کسب عواید پوهنتون -1

تولید محصولات خلاقیت محصلان برای  -2

 کسب عواید پوهنتون

 حصلانهای درآمدزا توسط مایجاد کورس -3

تماس با مؤسسات سکتوری به خاطر سهیم  -4

های مسلکی ساختن محصلان در سروی

 عواید زا

 ها به همکاری محصلانتدویر نمایشگاه -5

های مسلکی توسط محصلان به اجرای پروژه -6

 همکاری استادان در مقابل اجرت

ایجاد میکانیزم مرکز خدمات محصلان برای  -7

 کسب عواید

توری جهت م محصلان نخبه به ادارات سک -8

همکاری طبق مقرره استقلال مالی پوهنتون 

 ها

ویرها و دیتابیس توسط توسعه و ایجاد سافت -9

 محصلان برای عرضه به بازار

ایجاد بازارچه محصلان در داخل پوهنتون به  -10

مقاصد: عرضه خدمات خوارکی، پوشاک 

باب تولید وطن، خدمات قرطاسیه و 

 طبق اصول مالی کشود. کاپیفوتو 

 مالی و اداریمعاونیت 
اجراات در امور مالی کسب عواید طبق  -1

 اصول مالی کشور

 ایجاد سهولت در کسب عواید پوهنتون -2

ایجاد عرضه خدمات و کسب عواید در  -3

 وهنتونهای مالی و اداری پبخش

حل مشکلات  تطبیقی مقرره استقلال مالی  -4

 پوهنتون ها

 

 سوم

سهمگیری 
در توسعه 
 جامعه

ادارات  توسعه بیشتر ارتباطات با .1

 سکتوری؛

تبلور توسعه با جامعه و حل مشکلات  .2

 معاونیت علمی
تامین  ارتباطات با اداره سکتوری جهت حل  .1

 مشکلات جامعه

 تحریر آثار علمی به اساس توسعه پایداری جامعه .2



هـ.ش ۱۴۰۴ – ۱۴۰۰تخنیک کابل پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی  

 

68 
 

از طریق آثار علمی و تحقیقاتی 

 استادان؛

ایجاد تسهیلات برای سهم گیری  .3

 ادارات 

 

وری و جامعه مدنی دعوت مسئولین ادارات سکت .3

 به خاطر حل مشکلات جامعه

های توسعه ها و ادارهایجاد ارتباطات با گروپ .4

 پایدار جامعه

 بازنگری کری کولم به اساس توسعه پایدار جامعه .5

 معاونیت امور محصلان
های دوره لیسانس و ماستری تعیین عناوین تیزس .1

 برای حل مشکلات جامعه

 ای مسلکیهتوسعه سهمگیری محصلان در سروی .2

ها برای شناسایی محصلان جهت تدویر برنامه .3

 توسعه پایدار جامعه

 معاونیت مالی و اداری
دادن کارمندان در حل مشکلات جامعه و سهم .1

 سایر ادارات

فراهم آوری تسهیلات برای سهمگییری پوهنتون  .2

 در توسعه پایدار جامعه

 

 مچهار 
اداره و 
 رهبری

نهادرنه سازی حکومت داری  .1

 یکی اداری و رس ی،الکیون

ارجاد و انکااف درتابیس های  .2

 مورد نیاز؛

 ارتاای ظرفیت و مهارت کارمندان. .3

 

 معاونیت علمی
 پوهنتون ITروز سازی مرکز رشد و به -1

داری الکترونیکی در سازی حکومتنهادینه -2

 امور رسمی

نهادینه ساختن سایت درسی ایرحیوری  -3

HELMS 

 های دیجیتالیایجاد کتابخانه -4

های دروس از راه دور بین پوهنتونتدویر  -5

 داخل و خارج

کار روی یک سافت ویر مدیریت آموزشی  -6

 برای پوهنتون

 ایجاد دیتابیس معاونیت علمی -7

 تهیه سافت ویر کاپی رایت -8

 الکترونیکی سازی مطبع پوهنتون -9

 ایجاد کورس ها برای سافت ویرهای مسلکی -10

بوک رسمی به کمک برای ایجاد رسانه فیس -11

 پوهنحی ها

 (WEbnarهای )یجاد برنامها -12

 معاونیت امور محصلان
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 ایجاد دیتابیس معیاری معاونیت محصلان -1

 ارتقای ظرفیت تکنالوژی معلوماتی کارمندان -2

تجهیز بیشتر مرکز خلاقیت و کاریابی با  -3

 های الکترونیکیسیستم

های مجازی برای ها در رسانهایجاد گرو -4

 تماس بیشتر با محصلان

های الکترونیکی وردهایجاد تیم تولید فرآ  -5

 سافت ویری و هاردویری از محصلان

 الکترونیکی ساختن امور محصلان -6

 معاونیت مالی و اداری
 ایجاد دیتابیس بخش مالی و اداری -1

 بلند بردن مهارت کمپیوتری کارمندان -2

تهیه تجهیزات پیشرفته تکنالوژیکی به ادارات  -3

 نیازمند پوهنتون

وده حفظ و مراقبت معیاری از سیستم موج -4

 تکنالوژی معلوماتی پوهنتون

 پنجم

دسترسی به 
تحصیلا  
 عالی

رشد و فعال سازی مرکز ابتکار  .1

 درآمدزا؛

افزایش خدمات معیاری محصلان )  .2

 تحقیقی، اداری و ورزشی(؛

سهیم ساختن محصلان در امور  .3

 تحقیقات علمی؛

 رسیدگی به محصلان آسیب پذیر؛ .4

 ها برای محصلان.افزایش بورسیه .5

 

 علمیمعاونیت 
های اکادمیک با نامهتوسعه عقد تفاهم -1

 ادارات داخل و خارج

ایجاد یک میکانیزم و کمیته تطبیق  -2

 های امیاشدهنامهتفاهم

لیسانس به های مشترک فوقتوسعه برنامه -3

 های خارجهمکاری پوهنتون

 دعوت از اساتید خارجی در محافل علمی -4

های اکادمیک با ادارات افزایش همکاری -5

 المللی در داخل کشورنربط بیذی

 معاونیت امور محصلان 
اعزام محصلان برای پرکتیک و کارآموزی به  -1

 های خارجپوهنتون

تأمین ارتباط با مرکز خدمات محصلان  -2

 های خارجپوهنتون

 های خارجتأمین ارتباط با کارآفرینی پوهنتون -3

 معاونیت مالی و اداری
فراهم آوری تسهیلات برای تأمین ارتباطات  -1

 المللیبین

شامل ساختن مصارف تأمین ارتباطات  -2
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 المللی در بودجهبین

موقع برای تأمین اجرای امور اداری به -3

 المللیارتباطات بین

 ششم

تکنالوژی 
معلوماتی و 
آموزش 
 الکترونیکی

انکشاف سیستم های معلوماتی  .1

 تکنالوژی؛

افزایش تکنالوژی معلوماتی در امور  .2

 تدوین، تحقیق و اداری؛

زی الکترونیکی سازی امورات ساده سا .3

 پوهنتون.

 معاونیت علمی

 توسعه سیستم مدیریت آموزش الکترونیکی .1

(HELMS) روز نگهداشتن آن؛و به 

ارتقای ظرفیت استادان در استفاده مؤثر از   .2

وسایل تکنالوژیکی و ابزارهای تدریس 

 آنلاین؛

سازی محتوای درسی تولید و دیجیتالی  .3

 ؛کار جامعه و بازارمطابق نیاز 

استفاده از تکنالوژی برای ارزیابی و تیمین  .4

 کیفیت دروس؛

های های علمی با پوهنتونتقویت همکاری .5

 المللی از طریق دروس آنلاین و مشترک؛بین

ایجاد مرکز پشتیبانی آموزش مجازی برای  .6

 استادان و محصلان؛

دیجیتالی و  کتابخانه ایجاد و توسعه .7

 .نلاینهای منابع آموزشی آ بانک

 معاونیت امور محصلان

های دیجیتلی محصلان از ارتقای مهارت .1

 های مهارتی؛ها و کورسطریق ورکشاپ

دسترسی عادلانه محصلان به منابع آموزش  .2

 آنلاین و تکنالوژیکی؛

های داوطلب از محصلان برای ایجاد تیم .3

های حمایت تخنیکی در استفاده از سیستم

 آموزش الکترونیکی؛

ن در تولید محتوای تقویت مشارکت محصلا  .4

 آموزشی دیجیتلی؛

های مجازی ارتباطی مؤثر میان توسعه کانال .5

 استاد و محصل؛

حمایت از محصلان نادار در دسترسی به  .6

های وسایل تکنالوژیکی از طریق برنامه

 .حمایوی پوهنتون

 معاونیت مالی و اداری

تامین بودجه لازم برای تجهیز و توسعه  .1
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تکنالوژی  های آموزش آنلاین وسیستم

 معلوماتی؛

های تخنیکی وامدار سیستمحفظ و مراقبت د .2

 ؛پوهنتون

خریداری و نصب تجهیزات جدید  .3

 و لابراتوارها؛ ها تکنالوژیکی برای پوهنځی

ایجاد مرکز خدمات تکنالوژیکی برای  .4

 های علمی و اداری؛پشتیبانی از فعالیت

تقویت زیرساخت شبکه انترنت و امنیت  .5

 .نتونسایبی در سط  پوه

 
 

 تخنیک کابل های آینده پوهنتون پولیو برنامه اهداف ده گانه وزار  تحصیلا  عالی

 ؛انکشاف تحقیقا ، تولید علم و نوآوری .1
 ؛یقاتیتحق یپوهنتون مل کیپوهنتون به  لیتبد یتلاش برا 1.1

 پوهنتون؛ قاتیمرکز تحق شتریساختن هر چه ب فعال 1.2

 ؛یالمللنیو ب یمل یمحافل علم ریتدو 1.3

 استادان در سط  پوهنتون؛ فیترجمه و تأل ،یقیبردن آثار تحق ندبل 1.4

 در آثار استادان؛ تیرا یقانون کاپ قیتطب 1.5

 تحت نظر استادان؛ قیدادن محصلان در تحق سهم 1.6

 ؛یو خارج یمحصلان در مجلات داخل یآثار علم نشر 1.7

 درآمدزا؛ یقیتحق یهادر پروژ  عیوس اشتراک 1.8

 استادان؛ یمشکلات جامعه در آثار علمجامعه و حل  داریتوسعه پا تبلور 1.9

 ؛یو ماستر  سانسیدوره ل یهازسیمشکلات جامعه توسط ت حل 1.10

 پوهنتون؛ دیکسب عوا یمحصلان برا تیمحصولات خلاق دیتول 1.11

 از محصلان؛ یر یو هاردو یر یسافت و یکیالکترون یهافرآورده دیتول میت جادیا 1.12

 ؛اداره و رهبری، ایجاد سیستم و محو کامل فساد .2
 ب استقلال کامل پوهنتون؛کس 2.1

 پوهنتون؛ یهابودجه طبق برنامه هیته 2.2

 و مصرف بودجه؛ نیتدو تهیکم جادیا 2.3

 ها؛پوهنتون یمشکلات مقرره استقلال مال حل 2.4

 ها؛پوهنتون یطبق مقرره استقلال مال دیکسب عوا یدر امور مال اجراات 2.5
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 ؛نپوهنتو  یو ادار  یمال یهادر بخش دیعرضه خدمات و کسب عوا جادیا 2.6

 و پوهنتون؛ هایامنا در سط  پوهنح یهائتیه دیتجد 2.7

 بازنگری، انکشاف و تدوین نصاب ها .3
 های جدید به سط  لیسانس، ماستری و دکتورا؛ایجاد رشته 3.1

 روزسازی مستمر کری کولم درسی؛به 3.2

 تجدیدنظر مواد درسی به شکل مستمر؛ 3.3

 ایجاد میکانیزم نظارت از تطبیق کری کولم درسی؛ 3.4

 کولم ها با رعایت توسعه پایدار جامعه؛بازنگری کری 3.5

 ایزاد میمون کارآفرینی به شکل پوهنتون شمول؛ 3.6

 نظار ، ارزیابی و بهبود کیفیت نهادهای تحصیلا  عالی .4
 ؛یعلم تیمربوط معاون تیفیک نیتیم یهابرنامه یکار مستمر بالا  4.1

 نسبت استاد بر محصل؛ شیافزا یبرا تلاش 4.2

 ؛یالمللنیب یاعتبارده کسب 4.3

 امیاشده؛ یهانامهتفاهم قیتطب زمیکانیم دجایا 4.4

 یانکشاف و بهبود آموزش الکترونیک .5
 متوقعه؛ جینتا یبر مبنا لاتیبه اصول تحص (SCL) یمحصل محور  سیتدر وهیساختن ش نهینهاد 5.1

 ؛یدر امور رسم یکیالکترون یدار حکومت یساز نهینهاد 5.2

 ؛HELMS یرحیور یا یدرس تیساختن سا نهینهاد 5.3

 داخل و خارج؛ یهاپوهنتون نیراه دور ب دروس از ریتدو 5.4

 پوهنتون؛ یبرا یآموزش تیریمد ریسافت و کی یرو  کار 5.5

 ت؛یرا یکاپ ریوسافت هیته 5.6

 مطبعه پوهنتون؛ یساز  یکیالکترون 5.7

 ؛یمسلک یرهایوسافت یها براکورس جادیا 5.8

 ها؛یبه پوهنح یرسم بوکسیرسانه ف جادیا یبرا کمک 5.9

 ؛(Webinar) یهابرنامه جادیا 5.10

 از محصلان؛ یر یو هاردو یر یسافت و یکیالکترون یهافرآورده دیتول میت جادیا 5.11

 ساختن امور محصلان؛ یکیالکترون 5.12

 ؛توسعه، بهبود و تجهیز زیرساخت ها .6
 ؛یتالیجید یهاکتابخانه جادیو ا ماندهیلابراتوارها باق زیتجه 6.1

 ؛درآمدزا شدن مطبعه زمیکانیم هیمطبعه و ته شتریمدرن و ب زیتجه 6.2

 ؛یدر اداره تدارکات مل هایپوهنح یسیاعمار چهار بلاک تدر یر یگیپ 6.3
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 ؛پوهنتون یدنیآب آشام تیریبرنامه مد هیته 6.4

 از برق؛ ییجوبرنامه صرفه هیته 6.5

 ؛یبرق آفتاب ستمیس جادیا 6.6

 پوهنتون؛ نیتسخ ستمیو س یمرکزگرم یایاح یبرا تلاش 6.7

 ؛حفظ و مراقبت پوهنتون یبرا یاتیپلان مؤثر عمل هیته 6.8

 متوازن و عادلانه ادارات پوهنتون؛ زیتجه 6.9

 پوهنتون؛ ازمندیبه ادارات ن یکیتکنالوژ شرفتهیپ زاتیتجه هیته 6.10

 پوهنتون؛ یمعلومات یموجوده تکنالوژ  ستمیاز س یار یو مراقبت مع حفظ 6.11

  ؛ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و کارمندان .7
 استادان؛ یو تجارب مسلک لاتیسط  تحص یارتقا 7.1

 کارمندان؛ تیظرف یرتقاا زمیکانیم جادیا 7.2

 کارمندان؛ یمعلومات یتکنالوژ  تیظرف یارتقا 7.3

 کارمندان؛ یوتر یبردن مهارت کمپ بلند 7.4

 ؛بازنگری و تدوین اسناد تقنینی و تخنیکی .8
 ها؛پوهنتون یمقرره استقلال مال قیتطب 8.1

 ؛یمحور ساختن امور ادار  کیو الکترون یساز ساده 8.2

 عاشه مناسب؛ در برابر پول نقد بدل هیلیل یجیتدر لغو 8.3

 ؛توسعه و بهبود روابط با نهادهای اکادمیک و غیر اکادمیک .9
 ؛یالمللنیب یپوهنتون در سط  پوهنتون ها گاهیبلند بردن جا 9.1

 در پوهنتون؛ یمحصلان خارج جذب 9.2

 عقد شده؛ یبا ادارات داخل و خارج و تطبق تفاهم نامه ها کیاکادم یهانامهعقد تفاهم توسعه 9.3

 خارج؛ یهاپوهنتون یبه همکار  سانسیلشترک فوقم یهابرنامه توسعه 9.4

 ؛یدر محافل علم یخارج دیاز اسات دعوت 9.5

 در داخل کشور؛ یالمللنیب ربطیبا ادارات ذ کیاکادم یهایهمکار  شیافزا 9.6

 خارج؛ یهابه پوهنتون یو کارآموز  کیپرکت یروابط جهت اعزام محصلان برا جادیا 9.7

 خارج؛ یهاپوهنتوناز تجارب مرکز خدمات محصلان  استفاده 9.8

 خارج؛ یهاپوهنتون ینیاز تجارب کارآفر استفاده 9.9

 ؛یالمللنیارتباطات ب نیتام یبرا لاتیتسه یآور  فراهم 9.10

 در بودجه؛ یالمللنیارتباطات ب نیساختن مصارف تام شامل 9.11

 ؛یالمللنیارتباطات ب نیتام یموقع برابه یامور ادار  یاجرا 9.12
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 .و عرضه خدما  به محصلان جهت ردد و انکشاف استعدادهادسترسی عادلانه به تحصیلا  عالی  .10
 مرکز خدمات محصلان؛ شتریفعال ساختن هر چه ب 10.1

 ها در مورد عملکرد پوهنتون؛و اخذ مشوره یدادن محصلان در امور پلان گذار  سهم 10.2

 محصلان و فاراان؛ یبرا ینیمرکز کارآفر جادیا 10.3

 رقابت مثبت؛ یمحصلان برا ادیالمپ زمیکانیم جادیا 10.4

 پوهنتون؛ یاستفاده مؤثر از کمپلکس سپورت زمیکانیم جادیا 10.5

 سوابق محصلان؛ یواحد برا سیتابید جادیا 10.6

 ؛یالمللنیو ب یمحصلان به سط  مل یمحافل علم ریتدو 10.7

 محصلان؛ یبرا یکارآموز  شتریب یهانهیساختن زم مساعد 10.8

 ؛یرخصت امیدر ا یمسلک یهاو مهارت ینصاب اضاف یهاکورس جادیا 10.9

 ر؛یپذبیبه محصلان آس یدگیرس 10.10

 لان؛یالتحصفارغ سیتابید هیته 10.11

 محصلان؛ یهاتهیکم شتریساختن ب فعال 10.12

 محصلان؛ یبرا شتریب یها هیساختن بورس فراهم 10.13

 پوهنتون؛ دیدادن محصلان در کسب عوا سهم 10.14

 محصلان؛ یبه همکار  هاشگاهینما ریتدو 10.15

 ر مقابل اجرت؛استادان د یتوسط محصلان به همکار  یمسلک یهاپروژ  یاجرا 10.16

وطن، خدمات  دیپوشاک باب تول ،یبازارچه محصلان در داخل پوهنتون به مقاصد: عرضه خدمات خوراک جادیا 10.17

 کشور؛ ی... طبق اصول مالیو فوتوکاپ هیقرطاس
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 SWOT جیکابل  بر اساس نتا کیتخنیهو.ش پوهنتون پول 1400سال   یاتیپلان عمل 
 

ه
ر
ما
د

 

 اهداف اصلی
فعالیت های  

 عمده
 داخص

مقدار 
فعالیت 
 طی سال

منابع مورد 
 نیاز

مسول 
 اجراء

وزار  ها و 
ادارا  
 همکار

تاریخ 
آغاز 
 فعالیت

تاریخ 
ختم 
 فعالیت

تاریخ 
تحویل 
 دهی

 بودجه مورد نیاز  مقدار فعالیت های پلان دده طی ربع
دلایل ضرور  
بودجه و شرح 
 مصارفا 

 نتایج متوقعه

 
ا
ظ
ح
لا
م

 

 ربع سوم بع دومر ربع اول
ربع 
 چهارم

عادی 
 )افغانی(

انکشافی 
 )افغانی(

1 

شامل شدن 

پوهنتون در 

رینکنگ 

 جهانی

بلند بردن جایگاه 

پوهنتون در سط  

های پوهنتون

 المللیبین

فیصدی پیشرفت 

شامل ساختن 

پوهنتون در 

سیستم بین 

 المللی رینکینگ

100% 

مالی، 

تخنیکی، 

کارشناسان، 

مشاوران 

 لیالملبین

معاون 

 علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
25% 25% 25% 25% 60000   

مصارف شامل 

ساختن پوهنتون 

در رینکینگ 

جهانی و تحلیل 

 ارقام رینکینگ

ارتقای رتبه 

پوهنتون، افزایش 

جذب محصلان و 

 المللیاساتید بین

  

کسب اعتبار  2

 برای پوهنتون

دریافت سند 

عتباردهی ملی و ا

 المللیبین

فیصدی پیشرفت 

دریافت سند 

 اعتباردهی

100% 

مالی، 

تخنیکی، 

کارشناسان، 

 آموزشی

معاون 

 علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
25% 25% 25% 25% 10000   

بودجه برای 

پروسه 

اعتباردهی، 

پرداخت 

های اداری هزینه

 مرتبط

کسب اعتبار رسمی، 

افزایش اعتماد 

عمومی و افزایش 

های فرصت

 المللیهمکاری بین

  

3 
بلند رفتن سط  

تحصیل در 

 کشور

ارتقای کیفیت و 

بازنگری برنامه های 

 آموزشی

فیصدی تطابق 

های برنامه

آموزشی با 

استانداردهای 

تائید شده ملی و 

 المللیبین

100% 

مالی، 

تخنیکی، 

تجهیزات 

آموزشی، 

یروی ن

 متخصص

معاون 

 علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
25% 25% 25% 25% 300000   

 یبودجه برا

و  زاتیتجه دیخر

 نارهایمصارف سم

 یو ورکشاپ ها

 یآموزش

ارتقای سط  

آموزشی، افزایش 

رضایت محصلان و 

های تقویت مهارت

 علمی و عملی

  

افزایش برنامه  4

 قیقاتیهای تح

انجام تحقیقات 

علمی و انتشار 

 مقالات

تعداد  مقالات 

 منتشر شده
40 

مالی، 

تخنیکی، 

تجهیزات 

لابراتواری، 

نیروی 

 متخصص

معاون 

 علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
10 10 10 10 20000   

بودجه برای 

تجهیزات 

لابراتوار، 

پشتیبانی مالی 

ها و پروژ 

صارف انتشار م

 مقالات

افزایش تولید 

علمی، ارتقای 

جایگاه تحقیقاتی و 

توسعه روش های 

 کاربردی

  

5 

افزایش نقش 

پوهنتون در 

حل مشکلات 

 جامعه 

انجام تحقیقات 

کاربردی و ارائه 

های علمی مشاوره

به نهادهای امارتی و 

 جامعه

ها  تعداد پروژ 

کاربردی که برای 

حل مشکلات 

 ه جامعه اجرا شد

4 

مالی، 

تخنیکی، 

شبکه 

همکاری، 

نیروی 

 متخصص

معاون 

 تحقیقات

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
1 1 1 1 200000   

بودجه برای 

های اجرای پروژ 

عملی، تامین 

نیروی انسانی و 

های هزینه

هماهنگی با 

 نهادهای همکار

حل مسائل واقعی 

جامعه، تقویت 

نتون با ارتباط پوه

جامعه و افزایش 

 اثرگذاری اجتماعی
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6 
بهبود کیفیت 

 درس

بازنگری و ارتقای 

محتوای آموزشی و 

 های تدریسروش

فیصدی 

های که درس

مطابق 

استانداردهای 

آموزشی 

بازنگری و ارتقا 

 اندیافته

100% 

مالی، 

تخنیکی، 

نیروی 

 متخصص 

معاون 

 علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

میزان  1

1400 

29 

وت ح

1400 

حوت  29

1400 
- - 50% 50% 10000   

بودجه برای 

برگزاری 

سمینارهای 

آموزشی و تهیه 

 منابع تدریس

افزایش کیفیت 

تدریس و ارتقای 

 یادگیری محصلان

  

7 
افزایش 

خدمات به 

 التحصیلانفارغ

ارائه خدمات 

مشاوره، آموزش 

تکمیلی و حمایت 

شغلی به 

 التحصیلانفارغ

تعداد 

ن التحصیلا فارغ

که از خدمات 

مند پوهنتون بهره

 اندشده

200 

مالی، فنی و 

تجهیزاتی، 

نیروی 

 متخصص 

معاون 

 علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
50 50 50 50 80000   

بودجه برای 

توسعه شبکه، و 

های شبکه فعالیت

 التحصیلانفارغ

بهبود اشتغال 

التحصیلان و فارغ

ارتباط آنها با تقویت 

 پوهنتون

  

8 
افزایش 

 هانامهتفاهم

امیای 

های نامهتفاهم

همکاری با پوهنتون 

ها، نهادهای امارتی 

و ایر امارتی و 

 المللیبین

تعداد 

های نامهتفاهم

 رسمی امیا شده

4 

مالی، شبکه 

المللی، بین

مشاوران 

 حقوقی

معاون 

 علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
1 1 1 1 40000   

بودجه برای 

مذاکره، قراردادها 

 هاو پیگیری پروژ 

افزایش 

های همکاری

المللی و توسعه بین

 های علمیفرصت

  

حفظ سند  9

 اعتباردهی

روزرسانی و به

رعایت 

استانداردهای ملی و 

المللی بین

اعتباردهی در 

ها و تمامی برنامه

 واحدهای آموزشی

نطباق با فیصدی ا

معیارهای 

 اعتباردهی

100% 

منابع مالی، 

منابع انسانی، 

مشاوران 

تخصصی در 

 اعتباردهی

معاون 

 علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
25% 25% 25% 25% 80000   

بودجه برای 

مشاوره، ارزیابی 

و نگهداری 

 استانداردها

حفظ اعتبار 

المللی و ملی بین

 تونپوهن

  

10 
ارتقای ظرفیت 

اداری و 

 مسلکی

های برگزاری دوره

آموزشی برای 

کارکنان اداری و 

استادان جهت 

های ارتقای مهارت

مدیریتی و 

 تخصصی

فیصدی کارکنان 

و استادان 

 آموزش دیده

100% 

منابع مالی، 

منابع انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 آموزشی

معاون 

 علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

مل ح 1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
25% 25% 25% 25% 50000   

بودجه برای 

ها، برگزاری دوره

استخدام مدرسان 

و تهیه تجهیزات 

 آموزشی

افزایش توانمندی 

کارکنان و بهبود 

 عملکرد اداری

  

11 

افزایش سط  

تحصیلی 

استادان از 

طریق ماستری 

 و دوکتورا

حمایت از ادامه 

تحصیل استادان در 

اخل و خارج د

 کشور

فیصدی استادان 

دارای مدرک 

 تحصیلی بالاتر

20% 

مالی، بورس 

تحصیلی، 

مشاوره 

 آموزشی

معاون 

 علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
2% 3% 8% 7% 60000   

بودجه برای 

بورس تحصیلی، 

سفریه و 

های هزینه

 تحصیلی

افزایش سط  علمی 

ای استادان و ارتق

 کیفیت آموزش

  

12 

بلند رفتن 

اعتبار 

المللی بین

 پوهنتون

شرکت و ارائه 

دستاوردهای علمی 

و تحقیقی پوهنتون 

ها و بندیدر رتبه

های کنفرانس

 المللیبین

ارتقای رتبه  در 

رینکینگ 

 المللیبین

100 

مالی، شبکه 

علمی، 

تجهیزات 

تحقیقاتی و 

مشاوران بین 

 المللی

معاون 

 تحقیقات

ت وزار 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

جوزا  30

1400 

سرطان  5

1400 
100 - - - 200000   

بودجه برای 

مشارکت در 

ها، شبکه

ها و کنفرانس

 تجهیزات تحقیقی

ارتقای نام و اعتبار 

 المللی پوهنتونبین
  



هـ.ش ۱۴۰۴ – ۱۴۰۰تخنیک کابل یک پوهنتون پولیپلان ستراتیژ  

77 
 

 مبارزه با فساد 13

های اجرای  پروسه

شفاف اداری، 

علمی و تحقیقی و 

 دهی مستمرگزارش

رعایت فیصدی 

شفافیت و 

 کاهش تخلفات

90% 

مالی، 

افزارهای نرم

نظارت، 

 نیروی انسانی

معاون 

 تحقیقات

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
30% 20% 20% 20% 50000   

بودجه برای 

های سیستم

افزارها نظارت، نرم

 و آموزش پرسونل

کاهش فساد و 

افزایش اعتماد به 

 تینظام مدیری

  

14 
بلندرفتن 

 کیفیت تدریس

های برگزاری دوره

آموزشی و  ارتقای 

مهارت تدریس 

 برای استادان

فیصدی استادان 

کننده در شرکت

های ارتقای دوره

 تدریس

80% 

مالی، 

تجهیزات، 

 نیروی انسانی

معاون 

 علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
20% 10% 10% 40% 1000000   

بودجه برای 

تجهیزات 

آموزشی، 

سمینارها و منابع 

 تدریس

ارتقای کیفیت 

تدریس و افزایش 

رضایت استادان و 

 محصلان

  

15 
بازنگری و 

بروز رسانی 

 مواد درسی

بازنگری و 

روزرسانی به

محتوای دروس بر 

اساس استانداردهای 

 علمی و بازار کار

فیصدی دروس 

 بازنگری شده
70% 

 منابع انسانی،

منابع مالی، 

تجهیزات و 

 منابع آموزشی

معاون 

 علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

جدی  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
23.3% 23.3% 23.3% - 500000   

بودجه برای 

بازنگری مواد 

 درسی

ارتقای 

استانداردهای 

آموزشی و 

همخوانی با 

 المللیمعیارهای بین

  

16 

بازنگری 

نصاب درسی 

رسمی 

 ت هادیپارتمن

بازنگری و اصلاح 

های درسی برنامه

ها مطابق دیپارتمنت

با استانداردهای ملی 

 المللیو بین

فیصدی 

ها با دیپارتمنت

نصاب بازنگری 

 شده

70% 

منابع انسانی، 

منابع مالی، 

تجهیزات و 

اسناد 

 آموزشی

معاون 

 علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

قوس  30

1400 

قوس  30

1400 
23.3% 23.3% 23.3% - 150000   

 یبودجه برا

جلسات 

مشاوره  ،یبازنگر 

 منابع هیو ته

ها با سویی نصابهم

استانداردها و بهبود 

 کیفیت تحصیلی

  

افزایش نشر  17

 آثار تحقیقی

حمایت از چاپ 

ها و مقالات، کتاب

 های علمیگزارش

تعداد آثار علمی 

 منتشر شده
50 

مالی، نیروی 

انسانی، 

 تجهیزات نشر

ون معا

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
20 5 10 15 300000   

 یبودجه برا

انتشار مقالات، 

چاپ کتاب و 

 تیحما

 یقاتیتحق

افزایش تولید علمی 

و توسعه تحقیقات 

 پوهنتونی

  

18 
افزایش سط  

آگاهی 

 محصلان

برگزاری ورکشاپ 

ها، سمینارها و 

جلسات 

برای  رسانیاطلا 

 محصلان

فیصدی 

محصلان 

کننده در شرکت

های برنامه

 آموزشی

100% 

مالی، نیروی 

انسانی، 

تجهیزات 

 آموزشی

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

قوس  30

1400 

قوس  8

1400 
33.33% 33.33% 33.33% - 15000   

 یبودجه برا

 یبرگزار 

 هیته نارها،یسم

 غاتیمنابع و تبل

 افزایش دانش

عمومی و 

های نرم مهارت

 محصلان

  

19 
افزایش نقش 

محصلان در 

 امور پوهنتون

مشارکت محصلان 

ها، شوراها در کمیته

 هاو پروژ 

فیصدی 

محصلان 

کننده مشارکت

 هادر فعالیت

30% 

منابع انسانی، 

منابع مالی، 

 تجهیزات لازم

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

قوس  30

1400 

س قو  8

1400 
 بودجه نیاز نیست   10000 - 10% 10% 10%

افزایش مشارکت 

فعال محصلان و 

ارتقای فرهنگ 

 مشارکت

  

20 

بلند رفتن سط  

دانش و 

مهارت 

 محصلان

های برگزاری دوره

عملی و مهارتی 

 تخصصی

فیصدی 

محصلان 

کننده در شرکت

 هادوره

50% 

مالی، 

تجهیزات، 

نیروی 

متخصص و 

افزارهای نرم

 یآموزش

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

قوس  30

1400 

قوس  8

1400 
5% 20% 25% - 40000    

بودجه برای 

تجهیزات، 

مدرسان و 

 ورکشاپ ها

های افزایش مهارت

عملی و تخصصی 

 محصلان

  

افزایش برنامه  21

 های ورزشی

برگزاری مسابقات، 

ها، تورنمنت

ها و تمرین

های ورزشی برنامه

 و متن

های تعداد برنامه

ورزشی اجرا 

 شده

15 

مالی، 

تجهیزات 

ورزشی، 

 نیروی انسانی

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

قوس  30

1400 

قوس  8

1400 
7 4 4   15000   

 یبودجه برا

 یورزش زاتیتجه

 یو برگزار 

 مسابقات

افزایش فعالیت 

بدنی، سلامت 

محصلان و روحیه 

 تیمی
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22 

تن بلند رف

مهارت و 

آموزش سافت 

 ویر مسلکی

های برگزاری دوره

آموزشی 

افزارهای نرم

تخصصی و 

 های فنیمهارت

فیصدی 

محصلان 

 آموزش دیده

70% 

مالی، 

افزار، نرم

نیروی 

 متخصص

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

جدی  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
23.3% 23.3% 23.3%   15000   

 یبودجه برا

افزار، نرم دیخر

و  زاتیتجه

 مدرسان

های افزایش مهارت

افزاری و عملی نرم

 محصلان

  

23 
افزایش 

سهولت در 

 امورات

سازی و ساده

دیجیتالی کردن 

پروسه های اداری و 

 آموزشی

فیصدی پروسه 

های دیجیتالی و 

 ساده شده

50% 

مالی، 

افزار، منابع نرم

 انسانی

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
12.5% 12.5% 12.5% 12.5% 20000   

 یبودجه برا

افزار، توسعه نرم

آموزش کارکنان 

 زاتیو تجه

کاهش زمان 

عملیاتی امور و 

افزایش رضایت 

 محصلان

  

24 

ارتقای ظرفیت 

با یک 

میکانیزم رسمی 

مطابق پلان 

 ستراتیژیک

های اجرای برنامه

آموزش و 

ازی توانمندس

کارکنان و استادان 

بر اساس پلان 

 ستراتیژیک

فیصدی کارکنان 

و استادان 

آموزش دیده 

 مطابق پلان

80% 

مالی، 

مشاوران، 

منابع انسانی، 

تجهیزات 

 آموزشی

معاون مالی 

 و اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
30% 20% 10% 40% 40000   

بودجه برای 

ی هابرنامه

آموزشی، مشاوره 

 و تجهیزات

ها و ارتقای مهارت

افزایش کارایی 

 کارکنان

  

25 
بهبود روند 

تهیه و مصرف 

 بودجه

طرح و اجرای 

سیستم شفاف 

مدیریت بودجه و 

کنترول مصارف و 

 هزینه ها

فیصدی بودجه 

مصرف شده 

مطابق برنامه و 

 شدهگزارش

100% 

منابع مالی، 

منابع انسانی، 

تجهیزات 

 اداری و

 افزارینرم

معاون مالی 

 و اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

قوس  20

1400 

قوس  25

1400 
10% 40% 50% - 20000   

 یبودجه برا

 ،یمال یافزارهانرم

آموزش کارکنان 

 و مشاوره

بهبود مدیریت مالی 

 و شفافیت مصارفات
  

معیاری شدن  26

 صنوف

اجرای ارزیابی 

کیفیت و بازنگری 

های استاندارد

 آموزشی صنوف

فیصدی صنوف 

با معیارهای 

استاندارد 

 آموزشی

20% 

مالی، منابع 

انسانی، 

تجهیزات 

 آموزشی

معاون مالی 

 و اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
5% 5% 5% 5% 3000000   

 یبودجه برا

 ،یابیارز

و  زاتیتجه

 آموزش کارکنان

تطبیق استانداردهای 

زشی و افزایش آمو

 کیفیت صنوف

  

تجهیز متوازن  27

 همه ادارات

تامین تجهیزات و 

روش های لازم به 

شکل متوازن برای 

تمامی ادارات 

 پوهنتون

فیصدی ادارات 

مجهز به 

 تجهیزات لازم

20% 

منابع مالی، 

منابع انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 مورد نیاز

معاون مالی 

 و اداری

وزارت 

تحصیلات 

 یعال

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
5% 5% 5% 5% 2000000   

 یبودجه برا

 زات،یتجه دیخر

و  ینگهدار 

 آموزش کارکنان

وری و افزایش بهره

استانداردسازی 

 تجهیزات در ادارات

  

28 

افزایش 

پرکتیک ها و 

کارهای 

 ساحوی 

برگزاری پرکتیک 

ها، سیرعلمی، 

ها و تمرین

های عملی در پروژ 

 یط واقعیمح

های تعداد برنامه

 عملی اجرا شده
20 

مالی، 

تجهیزات، 

 منابع انسانی

معاون مالی 

 و اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
5 5 5 5 250000   

بودجه برای 

تجهیزات عملی، 

مدرسان و 

های اجرای محل

 پروژ 

افزایش تجربه عملی 

و توانمندی 

 محصلان

  

 ازدیاد عواید 29

های اجرای برنامه

درآمدزایی پوهنتون 

از طریق خدمات، 

های ها و دورهپروژ 

 تخصصی

فیصدی افزایش 

عواید کسب 

 شده

20% 

منابع مالی، 

منابع انسانی، 

ها زیرساخت

 و تجهیزات

معاونیت 

مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
5% 5% 5% 5% 10000   

 یبودجه برا

توسعه منابع 

 ،یدرآمد

و  تیریمد

 غاتیتبل

افزایش پایداری 

مالی پوهنتون و 

کاهش وابستگی به 

 بودجه امارتی

  

30 
افزایش 

همکاری های 

 متقابل

برقراری و توسعه 

همکاری با پوهنتون 

ها و ها، سازمان

نهادهای داخلی و 

 المللیبین

تعداد 

ها و نامهتفاهم

 هاپروژ 

8 

الی، شبکه م

ارتباطی، 

مشاوران 

 حقوقی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
2 2 2 2 50000   

بودجه برای 

مذاکرات، 

قراردادها و 

 هاپیگیری پروژ 

ها و ارتقای همکاری

های علمی و فرصت

 اجرایی
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31 

افزایش روند 

اجرای تحقیق 

و پروژ  های 

 مشترک

های اجرای پروژ 

تحقیقاتی مشترک با 

پوهنتون ها و 

های داخلی سازمان

 و خارجی

های تعداد پروژ 

تحقیقاتی 

مشترک اجرا 

 شده

2 

مالی، 

تجهیزات، 

منابع انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 تخصصی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

میزان  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
- - 1 1 10000   

بودجه برای 

تجهیزات، نیروی 

انسانی و 

هماهنگی 

 هاپروژ 

توسعه تحقیقات 

مشترک و افزایش 

 تولید علمی

  

32 

بلند رفتن 

تجربه 

محصلان در 

 بخش انجنیری

برگزاری سمینارها، 

های عملی و پروژ 

های تخصصی دوره

مهارتی برای 

 محصلان

فیصدی 

محصلان  

کننده در شرکت

ای هفعالیت

 عملی

60% 

مالی، 

تجهیزات، 

منابع انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 تخصصی

معاونیت 

امور  

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
15% 15% 15% 15% 400000   

 یبودجه برا

 زات،یتجه

مدرسان و 

 یعمل یهامحل

افزایش تجربه عملی 

 و مهارت محصلان
  

33 
 حفظ و

نگهداری بهتر 

 زیر ساخت ها

های اجرای برنامه

نگهداری، بازدید و 

ای مراقبت دوره

ها و زیرساخت

 تجهیزات پوهنتونی

فیصدی 

های زیرساخت

 بهبود یافته

20% 

مالی، 

تجهیزات، 

نیروی انسانی 

و مواد 

 تعمیراتی 

معاونیت 

مالی و 

 ادرای

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
5% 5% 5% 5% 15000000  20000000 

 یبودجه برا

 رات،یتعم

و  ینگهدار 

 زاتیتجه

افزایش عمر مفید 

ها و زیرساخت

کاهش مصارفات 

 بلندمدت

  

34 
تجهیز پوهنتون 

به تجهیزات به 

 روز

خرید و نصب 

تجهیزات جدید 

آموزشی، تحقیقاتی 

 و اداری

فیصدی 

روز تجهیزات به

 شده

15% 

مالی، 

تجهیزات، 

روی انسانی نی

و فیای 

 مناسب

معاون 

 علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

قوس  30

1400 

جدی  8

1400 
5% 5% 5% - -  80000000 

بودجه برای 

خرید، نصب و 

نگهداری 

 تجهیزات

ارتقای کیفیت 

 آموزش و تحقیق
  

35 

بهبود روند 

استفاده از 

آموزش 

 الکترونیکی

های توسعه پلتفورم

 آموزش الکترونیکی

های و برگزاری دوره

 آنلاین

ها فیصدی دوره

و صنوف که به 

صورت 

الکترونیکی 

 شوندبرگزار می

40% 

منابع مالی، 

منابع انسانی، 

تجهیزات 

جدید و 

 اینترنت

معاون 

 علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
10% 10% 10% 10% 140000   

 یبودجه برا

افزار، آموزش نرم

 یهارساختیو ز

IT 

افزایش دسترسی به 

وری آموزش و بهره

 محصلان

  

36 
ساده سازی و 

شفاف سازی 

 امور

دیجیتالی کردن و 

سازی پروسه شفاف

های علمی، 

تحقیقاتی، اداری و 

 خدمات محصلان

فیصدی شفافیت 

 و سهولت
70% 

منابع مالی، 

منابع انسانی، 

تجهیزات و 

های سیستم

مدیریت 

 اطلاعات

امور معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
17.5% 17.5% 17.5% 17.5% 10000   

بودجه برای 

افزار، آموزش نرم

 و تجهیزات

کاهش پیچیدگی 

اداری و افزایش 

 رضایت محصلان

  

37 

ایجاد و توسعه 

برنامه های 

معیاری و 

شناخته شده به 

سط  

 المللیبین

ی طرح و اجرا

های آموزشی برنامه

و تحقیقی مطابق 

استانداردهای 

 المللیبین

ها فیصدی برنامه

که معیارهای 

المللی را بین

 اندرعایت کرده

50% 

منابع مالی، 

منابع انسانی، 

تجهیزات و 

 منابع آموزشی

معاون 

 علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
12.5% 12.5% 12.5% 12.5% 20000   

بودجه برای 

ها، توسعه برنامه

مشاوران و 

های شبکه

 المللیبین

ارتقای استاندارد 

ها و شناخته برنامه

شدن در سط  

 المللیبین

  

 تسریع امور 38

بهبود پروسه ها و 

کاهش زمان انجام 

خدمات اداری و 

 آموزشی

فیصدی خدمات 

که در زمان تعیین 

شده و بدون 

تأخیر ارائه 

 اندشده

90% 

مالی، منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 مدیریت

معاون مالی 

 و اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

حوت  29

1400 
22.5% 22.5% 22.5% 22.5% 40000   

بودجه برای 

افزار، آموزش نرم

کارکنان و بهبود 

 پروسه

افزایش سرعت 

انجام امور و 

رضایت محصلان و 

 نکارکنا
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 SWOT جیکابل  بر اساس نتا کیتخنیهو.ش پوهنتون پول 1401سال   یاتیپلان عمل
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 داخص فعالیت های عمده  اهداف اصلی
مقدار 
فعالیت 
 طی سال

منابع مورد 
 مسول اجراء نیاز

وزار  ها و 
ادارا  
 همکار

تاریخ 
آغاز 
 فعالیت

تاریخ 
ختم 
 فعالیت

تاریخ 
تحویل 
 دهی

 بودجه مورد نیاز  پلان دده طی ربعمقدار فعالیت های 
دلایل ضرور  
بودجه و شرح 
 مصارفا 

 نتایج متوقعه

 
ا
ظ
ح
لا
م

 

 ربع اول
ربع 
 دوم

ربع 
 سوم

ربع 
 چهارم

عادی 
 )افغانی(

انکشافی 
 )افغانی(

1 

شامل شدن 

پوهنتون در 

رینکنگ 

 جهانی

بلند بردن جایگاه 

پوهنتون در سط  

های پوهنتون

 المللیبین

فیصدی 

پیشرفت شامل 

ساختن 

پوهنتون در 

سیستم بین 

المللی 

 رینکینگ

100% 

مالی، 

تخنیکی، 

کارشناسان، 

مشاوران 

 المللیبین

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

25% 25% 25% 25% 40000   

مصارف شامل 

ساختن پوهنتون 

در رینکینگ 

جهانی و تحلیل 

 ینکینگارقام ر

ارتقای رتبه 

پوهنتون، افزایش 

جذب محصلان و 

 المللیاساتید بین

  

2 
کسب اعتبار 

 برای پوهنتون

دریافت سند 

اعتباردهی ملی و 

 المللیبین

فیصدی 

پیشرفت 

دریافت سند 

 اعتباردهی

100% 

مالی، 

تخنیکی، 

کارشناسان، 

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

25% 25% 25% 25% 15000   

بودجه برای پروسه 

اعتباردهی، 

های پرداخت هزینه

 اداری مرتبط

کسب اعتبار 

رسمی، افزایش 

اعتماد عمومی و 

افزایش 

های فرصت

همکاری 

 المللیبین

  

3 
بلند رفتن سط  

تحصیل در 

 کشور

ارتقای کیفیت و 

بازنگری برنامه های 

 آموزشی

فیصدی تطابق 

های امهبرن

آموزشی با 

استانداردهای 

تائید شده ملی 

 المللیو بین

100% 

مالی، 

تخنیکی، 

تجهیزات 

آموزشی، 

نیروی 

 متخصص

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

25% 25% 25% 25% 20000   

بودجه برای خرید 

تجهیزات و 

مصارف سمینارها 

و ورکشاپ های 

 آموزشی

رتقای سط  ا

آموزشی، افزایش 

رضایت محصلان 

و تقویت 

های علمی مهارت

 و عملی

  

افزایش برنامه  4

 های تحقیقاتی

انجام تحقیقات علمی 

 و انتشار مقالات

تعداد  مقالات 

 منتشر شده
50 

مالی، 

تخنیکی، 

تجهیزات 

لابراتواری، 

نیروی 

 متخصص

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

12.5 12.5 12.5 12.5 30000   

بودجه برای 

تجهیزات 

لابراتوار، پشتیبانی 

ها و مالی پروژ 

مصارف انتشار 

 مقالات

افزایش تولید 

علمی، ارتقای 

جایگاه تحقیقاتی 

و توسعه روش 

 های کاربردی

  

5 

افزایش نقش 

پوهنتون در 

حل مشکلات 

 جامعه 

انجام تحقیقات 

ائه کاربردی و ار 

های علمی به مشاوره

نهادهای امارتی و 

 جامعه

ها  تعداد پروژ 

کاربردی که 

برای حل 

مشکلات 

جامعه اجرا 

 شده 

6 

مالی، 

تخنیکی، 

شبکه 

همکاری، 

نیروی 

 متخصص

معاون 

 تحقیقات

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

1.5 1.5 1.5 1.5 300000   

بودجه برای اجرای 

های عملی، روژ پ

تامین نیروی 

انسانی و 

های هزینه

هماهنگی با 

 نهادهای همکار

حل مسائل واقعی 

جامعه، تقویت 

ارتباط پوهنتون با 

جامعه و افزایش 

اثرگذاری 

 اجتماعی
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6 
بهبود کیفیت 

 درس

بازنگری و ارتقای 

محتوای آموزشی و 

 های تدریسروش

فیصدی 

های که درس

مطابق 

استانداردهای 

زشی آمو

بازنگری و ارتقا 

 اندیافته

100% 

مالی، 

تخنیکی، 

نیروی 

 متخصص 

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

میزان  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

- - 50% 50% 100000   

بودجه برای 

برگزاری 

سمینارهای 

آموزشی و تهیه 

 منابع تدریس

افزایش کیفیت 

تدریس و ارتقای 

 یادگیری محصلان

  

7 
ایش افز 

خدمات به 

 التحصیلانفارغ

ارائه خدمات مشاوره، 

آموزش تکمیلی و 

حمایت شغلی به 

 التحصیلانفارغ

تعداد 

التحصیلان فارغ

که از خدمات 

پوهنتون 

 اندمند شدهبهره

300 

مالی، فنی و 

تجهیزاتی، 

نیروی 

 متخصص 

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

75 75 75 75 80000   

بودجه برای توسعه 

شبکه، و 

های شبکه فعالیت

 التحصیلانفارغ

بهبود اشتغال 

التحصیلان و فارغ

تقویت ارتباط آنها 

 با پوهنتون

  

افزایش  8

 هانامهتفاهم

های نامهامیای تفاهم

همکاری با پوهنتون 

ها، نهادهای امارتی و 

ایر امارتی و 

 المللیبین

تعداد 

های امهنتفاهم

رسمی امیا 

 شده

4 

مالی، شبکه 

المللی، بین

مشاوران 

 حقوقی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

1 1 1 1 15000   

بودجه برای 

مذاکره، قراردادها 

 هاو پیگیری پروژ 

افزایش 

های همکاری

المللی و توسعه بین

 های علمیفرصت

  

9 
حفظ سند 

 باردهیاعت

روزرسانی و رعایت به

استانداردهای ملی و 

المللی اعتباردهی بین

ها و در تمامی برنامه

 واحدهای آموزشی

فیصدی انطباق 

با معیارهای 

 اعتباردهی

100% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

مشاوران 

تخصصی 

در 

 اعتباردهی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

25% 25% 25% 25% 80000   

بودجه برای 

مشاوره، ارزیابی و 

نگهداری 

 استانداردها

حفظ اعتبار 

المللی و ملی بین

 پوهنتون

  

10 
ارتقای ظرفیت 

اداری و 

 مسلکی

های برگزاری دوره

آموزشی برای کارکنان 

اداری و استادان 

جهت ارتقای 

های مدیریتی مهارت

 و تخصصی

فیصدی 

کارکنان و 

ادان است

 آموزش دیده

100% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

25% 25% 25% 25% 30000   

بودجه برای 

ها، برگزاری دوره

استخدام مدرسان 

و تهیه تجهیزات 

 آموزشی

افزایش توانمندی 

بهبود  کارکنان و

 عملکرد اداری

  

11 

افزایش سط  

تحصیلی 

استادان از 

طریق ماستری 

 و دوکتورا

حمایت از ادامه 

تحصیل استادان در 

 داخل و خارج کشور

فیصدی 

استادان دارای 

مدرک 

 تحصیلی بالاتر

30% 

مالی، بورس 

تحصیلی، 

مشاوره 

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5% 10% 5% 10% 40000   

بودجه برای بورس 

تحصیلی، سفریه و 

های هزینه

 تحصیلی

افزایش سط  

علمی استادان و 

ارتقای کیفیت 

 آموزش

  

12 
بلند رفتن اعتبار 

المللی بین

 پوهنتون

شرکت و ارائه 

دستاوردهای علمی و 

تحقیقی پوهنتون در 

ها و بندیرتبه

های کنفرانس

 المللیبین

ارتقای رتبه  در 

رینکینگ 

 المللیبین

100 

مالی، شبکه 

علمی، 

تجهیزات 

تحقیقاتی و 

مشاوران بین 

 المللی

معاون 

 تحقیقات

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

جوزا  30

1400 

5 

سرطان 

1400 

100 - - - 300000   

بودجه برای 

مشارکت در 

ها، شبکه

ها و کنفرانس

 تجهیزات تحقیقی

تبار ارتقای نام و اع

 المللی پوهنتونبین
  

 مبارزه با فساد 13

های اجرای  پروسه

شفاف اداری، علمی 

و تحقیقی و 

فیصدی رعایت 

شفافیت و 

کاهش 

90% 

مالی، 

افزارهای نرم

نظارت، 

معاون 

 تحقیقات

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

30% 20% 20% 20% 50000   

بودجه برای 

های سیستم

افزارها نظارت، نرم

کاهش فساد و 

افزایش اعتماد به 

 نظام مدیریتی
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نیروی  تخلفات دهی مستمرگزارش

 انسانی

 و آموزش پرسونل

بلندرفتن  14

 کیفیت تدریس

های برگزاری دوره

آموزشی و  ارتقای 

مهارت تدریس برای 

 استادان

فیصدی 

استادان 

کننده در شرکت

های دوره

 ارتقای تدریس

80% 

الی، م

تجهیزات، 

نیروی 

 انسانی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

20% 10% 10% 40% 1000000   

بودجه برای 

تجهیزات 

آموزشی، سمینارها 

 و منابع تدریس

ارتقای کیفیت 

تدریس و افزایش 

رضایت استادان و 

 محصلان

  

15 
بازنگری و بروز 

رسانی مواد 

 درسی

بازنگری و 

روزرسانی محتوای به

دروس بر اساس 

استانداردهای علمی و 

 بازار کار

فیصدی دروس 

 بازنگری شده
70% 

منابع 

انسانی، 

منابع مالی، 

تجهیزات و 

منابع 

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

جدی  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

23.3% 23.3% 23.3% - 500000   

بودجه برای 

نگری مواد باز 

 درسی

ارتقای 

استانداردهای 

آموزشی و 

همخوانی با 

معیارهای 

 المللیبین

  

16 

بازنگری 

نصاب درسی 

رسمی 

 دیپارتمنت ها

بازنگری و اصلاح 

های درسی برنامه

ها مطابق با دیپارتمنت

استانداردهای ملی و 

 المللیبین

فیصدی 

ها با دیپارتمنت

نصاب بازنگری 

 شده

70% 

منابع 

، انسانی

منابع مالی، 

تجهیزات و 

اسناد 

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

30 

قوس 

1400 

23.3% 23.3% 23.3% - 50000   

بودجه برای 

جلسات بازنگری، 

مشاوره و تهیه 

 منابع

ها سویی نصابهم

با استانداردها و 

بهبود کیفیت 

 تحصیلی

  

افزایش نشر  17

 آثار تحقیقی

حمایت از چاپ 

ها و مقالات، کتاب

 های علمیگزارش

تعداد آثار 

علمی منتشر 

 شده

50 

مالی، نیروی 

انسانی، 

تجهیزات 

 نشر

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

20 5 10 15 150000   

بودجه برای انتشار 

مقالات، چاپ 

کتاب و حمایت 

 تحقیقاتی

لید افزایش تو 

علمی و توسعه 

تحقیقات 

 پوهنتونی

  

18 
افزایش سط  

آگاهی 

 محصلان

برگزاری ورکشاپ ها، 

سمینارها و جلسات 

رسانی برای اطلا 

 محصلان

فیصدی 

محصلان 

کننده در شرکت

های برنامه

 آموزشی

100% 

مالی، نیروی 

انسانی، 

تجهیزات 

 آموزشی

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

وس ق

1400 

قوس  8

1400 
33.33% 

33.33

% 
33.33% - 15000   

بودجه برای 

برگزاری سمینارها، 

تهیه منابع و 

 تبلیغات

افزایش دانش 

عمومی و 

های نرم مهارت

 محصلان

  

19 
افزایش نقش 

محصلان در 

 امور پوهنتون

مشارکت محصلان در 

ها، شوراها و کمیته

 هاپروژ 

فیصدی 

محصلان 

کننده مشارکت

 هاعالیتدر ف

30% 

منابع 

انسانی، 

منابع مالی، 

تجهیزات 

 لازم

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

قوس  8

1400 
10% 10% 10% - 10000   

بودجه برای 

های فعالیت

ها، جلسات انجمن

 و امکانات

افزایش مشارکت 

فعال محصلان و 

ارتقای فرهنگ 

 مشارکت

  

20 
بلند رفتن سط  

دانش و مهارت 

 محصلان

های برگزاری دوره

عملی و مهارتی 

 تخصصی

فیصدی 

محصلان 

کننده در شرکت

 هادوره

50% 

مالی، 

تجهیزات، 

نیروی 

متخصص و 

افزارهای نرم

 آموزشی

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

قوس  8

1400 
5% 20% 25% - 50000   

بودجه برای 

ان تجهیزات، مدرس

 و ورکشاپ ها

افزایش 

های عملی مهارت

و تخصصی 

 محصلان

  

افزایش برنامه  21

 های ورزشی

برگزاری مسابقات، 

ها ها، تمرینتورنمنت

های ورزشی و برنامه

 متنو 

تعداد 

های برنامه

ورزشی اجرا 

 شده

20 

مالی، 

تجهیزات 

ورزشی، 

نیروی 

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

قوس  8

1400 
10 5 5   15000   

بودجه برای 

تجهیزات ورزشی 

و برگزاری 

 مسابقات

افزایش فعالیت 

بدنی، سلامت 

محصلان و روحیه 

 تیمی
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 انسانی

22 

بلند رفتن 

مهارت و 

آموزش سافت 

 ویر مسلکی

های برگزاری دوره

افزارهای آموزشی نرم

تخصصی و 

 های فنیمهارت

فیصدی 

محصلان 

 هآموزش دید

70% 

مالی، 

افزار، نرم

نیروی 

 متخصص

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

جدی  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

23.3% 23.3% 23.3%   10000   

بودجه برای خرید 

افزار، تجهیزات نرم

 و مدرسان

افزایش 

های مهارت

افزاری و عملی نرم

 محصلان

  

23 
افزایش 

سهولت در 

 امورات

 سازی وساده

دیجیتالی کردن پروسه 

 های اداری و آموزشی

فیصدی پروسه 

های دیجیتالی 

 و ساده شده

50% 

مالی، 

افزار، نرم

 منابع انسانی

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

12.5% 12.5% 12.5% 12.5% 50000   

بودجه برای توسعه 

افزار، آموزش نرم

کارکنان و 

 یزاتتجه

کاهش زمان 

عملیاتی امور و 

افزایش رضایت 

 محصلان

  

24 

ارتقای ظرفیت 

با یک میکانیزم 

رسمی مطابق 

پلان 

 ستراتیژیک

های اجرای برنامه

آموزش و 

توانمندسازی کارکنان 

و استادان بر اساس 

 پلان ستراتیژیک

فیصدی 

کارکنان و 

استادان 

آموزش دیده 

 مطابق پلان

80% 

مالی، 

مشاوران، 

بع منا

انسانی، 

تجهیزات 

 آموزشی

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

30% 20% 10% 40% 40000   

بودجه برای 

های برنامه

آموزشی، مشاوره 

 و تجهیزات

ها و ارتقای مهارت

افزایش کارایی 

 کارکنان

  

25 
بهبود روند تهیه 

و مصرف 

 بودجه

سیستم  طرح و اجرای

شفاف مدیریت 

بودجه و کنترول 

 مصارف و هزینه ها

فیصدی بودجه 

مصرف شده 

مطابق برنامه و 

 شدهگزارش

100% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات 

اداری و 

 افزارینرم

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

20 

قوس 

1400 

25 

قوس 

1400 

10% 40% 50% - 10000   

برای بودجه 

افزارهای مالی، نرم

آموزش کارکنان و 

 مشاوره

بهبود مدیریت 

مالی و شفافیت 

 مصارفات

  

26 
معیاری شدن 

 صنوف

اجرای ارزیابی کیفیت 

و بازنگری 

استانداردهای 

 آموزشی صنوف

فیصدی 

صنوف با 

معیارهای 

استاندارد 

 آموزشی

20% 

مالی، منابع 

انسانی، 

تجهیزات 

 آموزشی

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5% 5% 5% 5% 2000000   

بودجه برای 

ارزیابی، تجهیزات 

 و آموزش کارکنان

تطبیق 

استانداردهای 

آموزشی و افزایش 

 کیفیت صنوف

  

27 
تجهیز متوازن 

 همه ادارات

تامین تجهیزات و 

روش های لازم به 

شکل متوازن برای 

ت تمامی ادارا

 پوهنتون

فیصدی ادارات 

مجهز به 

 تجهیزات لازم

20% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 مورد نیاز

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5% 5% 5% 5% 5000000   

بودجه برای خرید 

تجهیزات، 

نگهداری و 

 آموزش کارکنان

وری و ش بهرهافزای

استانداردسازی 

تجهیزات در 

 ادارات

  

28 

افزایش 

پرکتیک ها و 

کارهای 

 ساحوی 

برگزاری پرکتیک ها، 

ها و سیرعلمی، تمرین

های عملی در پروژ 

 محیط واقعی

تعداد 

های برنامه

عملی اجرا 

 شده

20 

مالی، 

تجهیزات، 

 منابع انسانی

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

ل حم 1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5 5 5 5 250000   

بودجه برای 

تجهیزات عملی، 

مدرسان و 

های اجرای محل

 پروژ 

افزایش تجربه 

عملی و توانمندی 

 محصلان

  

 ازدیاد عواید 29

های اجرای برنامه

درآمدزایی پوهنتون از 

طریق خدمات، 

های ها و دورهپروژ 

 تخصصی

فیصدی 

افزایش عواید 

 شدهکسب 

20% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

ها زیرساخت

 و تجهیزات

معاونیت مالی 

 و اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5% 5% 5% 5% 10000   

بودجه برای توسعه 

منابع درآمدی، 

 مدیریت و تبلیغات

افزایش پایداری 

مالی پوهنتون و 

کاهش وابستگی به 

 بودجه امارتی
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30 
افزایش 

همکاری های 

 متقابل

برقراری و توسعه 

همکاری با پوهنتون 

ها و ها، سازمان

نهادهای داخلی و 

 المللیبین

تعداد 

ها و نامهتفاهم

 هاپروژ 

8 

مالی، شبکه 

ارتباطی، 

مشاوران 

 حقوقی

معاونیت مالی 

 و اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

2 2 2 2 40000   

بودجه برای 

مذاکرات، 

قراردادها و 

 هاپیگیری پروژ 

ها ارتقای همکاری

های و فرصت

 علمی و اجرایی

  

31 

افزایش روند 

اجرای تحقیق 

و پروژ  های 

 مشترک

های اجرای پروژ 

تحقیقاتی مشترک با 

پوهنتون ها و 

های داخلی و سازمان

 خارجی

تعداد 

های پروژ 

تحقیقاتی 

 مشترک اجرا

 شده

2 

مالی، 

تجهیزات، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 تخصصی

معاونیت مالی 

 و اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

میزان  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

- - 1 1 10000   

بودجه برای 

تجهیزات، نیروی 

انسانی و هماهنگی 

 هاپروژ 

توسعه تحقیقات 

مشترک و افزایش 

 تولید علمی

  

32 

بلند رفتن 

تجربه 

محصلان در 

 بخش انجنیری

برگزاری سمینارها، 

های عملی و پروژ 

های تخصصی دوره

 مهارتی برای محصلان

فیصدی 

محصلان  

کننده در شرکت

های فعالیت

 عملی

60% 

مالی، 

تجهیزات، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 تخصصی

معاونیت امور  

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

مل ح 1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

15% 15% 15% 15% 50000   

بودجه برای 

تجهیزات، مدرسان 

 های عملیو محل

افزایش تجربه 

عملی و مهارت 

 محصلان

  

33 
حفظ و 

نگهداری بهتر 

 زیر ساخت ها

های اجرای برنامه

نگهداری، بازدید و 

ای مراقبت دوره

ها و زیرساخت

 تجهیزات پوهنتونی

فیصدی 

های رساختزی

 بهبود یافته

20% 

مالی، 

تجهیزات، 

نیروی 

انسانی و 

مواد 

 تعمیراتی 

معاونیت مالی 

 و ادرای

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5% 5% 5% 5% - 40000000 

بودجه برای 

تعمیرات، 

نگهداری و 

 تجهیزات

افزایش عمر مفید 

ها و زیرساخت

کاهش مصارفات 

 بلندمدت

  

34 
تجهیز پوهنتون 

به تجهیزات به 

 روز

خرید و نصب 

تجهیزات جدید 

آموزشی، تحقیقاتی و 

 اداری

فیصدی 

تجهیزات 

 روز شدهبه

15% 

مالی، 

تجهیزات، 

نیروی 

انسانی و 

فیای 

 مناسب

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

جدی  8

1400 
5% 5% 5% - 1000000 60000000 

برای بودجه 

خرید، نصب و 

نگهداری 

 تجهیزات

ارتقای کیفیت 

 آموزش و تحقیق
  

35 

بهبود روند 

استفاده از 

آموزش 

 الکترونیکی

های توسعه پلتفورم

آموزش الکترونیکی و 

های برگزاری دوره

 آنلاین

ها فیصدی دوره

و صنوف که به 

صورت 

الکترونیکی 

 شوندبرگزار می

40% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

هیزات تج

جدید و 

 اینترنت

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

10% 10% 10% 10% 150000   

بودجه برای 

افزار، آموزش و نرم

 ITهای زیرساخت

افزایش دسترسی به 

آموزش و 

 وری محصلانبهره

  

36 
ساده سازی و 

شفاف سازی 

 امور

دیجیتالی کردن و 

پروسه سازی شفاف

های علمی، 

تحقیقاتی، اداری و 

 خدمات محصلان

فیصدی 

شفافیت و 

 سهولت

70% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

های سیستم

مدیریت 

 اطلاعات

معاون امور 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

17.5% 17.5% 17.5% 17.5% 50000   

بودجه برای 

ر، آموزش و افزانرم

 تجهیزات

کاهش پیچیدگی 

اداری و افزایش 

 رضایت محصلان
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37 

ایجاد و توسعه 

برنامه های 

معیاری و 

شناخته شده به 

سط  

 المللیبین

طرح و اجرای 

های آموزشی و برنامه

تحقیقی مطابق 

استانداردهای 

 المللیبین

فیصدی 

ها که برنامه

معیارهای 

المللی را بین

 اندرعایت کرده

50% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

منابع 

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

12.5% 12.5% 12.5% 12.5% 20000   

بودجه برای توسعه 

ها، مشاوران برنامه

های و شبکه

 المللیبین

ارتقای استاندارد 

ها و شناخته برنامه

شدن در سط  

 المللینبی

  

 تسریع امور 38

بهبود پروسه ها و 

کاهش زمان انجام 

خدمات اداری و 

 آموزشی

فیصدی 

خدمات که در 

زمان تعیین 

شده و بدون 

تأخیر ارائه 

 اندشده

90% 

مالی، منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 مدیریت

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

22.5% 22.5% 22.5% 22.5% 40000   

بودجه برای 

افزار، آموزش نرم

کارکنان و بهبود 

 پروسه

افزایش سرعت 

انجام امور و 

رضایت محصلان 

 و کارکنان
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 SWOT جیکابل  بر اساس نتا کیتخنیهو.ش پوهنتون پول 1402سال   یاتیپلان عمل

ه
ر
ما
د

 

 داخص ای عمدهفعالیت ه  اهداف اصلی
مقدار 
فعالیت 
 طی سال

منابع مورد 
 مسول اجراء نیاز

وزار  ها و 
ادارا  
 همکار

تاریخ 
آغاز 
 فعالیت

تاریخ 
ختم 
 فعالیت

تاریخ 
تحویل 
 دهی

 بودجه مورد نیاز  مقدار فعالیت های پلان دده طی ربع
دلایل ضرور  
بودجه و شرح 
 مصارفا 

 ملاحظا  نتایج متوقعه

 لربع او 
ربع 
 دوم

ربع 
 سوم

ربع 
 چهارم

عادی 
 )افغانی(

انکشافی 
 )افغانی(

1 

شامل شدن 

پوهنتون در 

رینکنگ 

 جهانی

بلند بردن جایگاه 

پوهنتون در سط  

های پوهنتون

 المللیبین

فیصدی 

پیشرفت شامل 

ساختن 

پوهنتون در 

سیستم بین 

المللی 

 رینکینگ

100% 

مالی، 

تخنیکی، 

کارشناسان، 

مشاوران 

 لمللیابین

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

25% 25% 25% 25% 30000   

مصارف شامل 

ساختن پوهنتون 

در رینکینگ 

جهانی و تحلیل 

 ارقام رینکینگ

ارتقای رتبه 

پوهنتون، افزایش 

جذب محصلان و 

 المللیاساتید بین

  

2 
کسب اعتبار 

 برای پوهنتون

د دریافت سن

اعتباردهی ملی و 

 المللیبین

فیصدی 

پیشرفت 

دریافت سند 

 اعتباردهی

100% 

مالی، 

تخنیکی، 

کارشناسان، 

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

25% 25% 25% 25% 15000   

بودجه برای پروسه 

اعتباردهی، 

های پرداخت هزینه

 اداری مرتبط

 کسب اعتبار

رسمی، افزایش 

اعتماد عمومی و 

افزایش 

های فرصت

همکاری 

 المللیبین

  

3 
بلند رفتن سط  

تحصیل در 

 کشور

ارتقای کیفیت و 

بازنگری برنامه های 

 آموزشی

فیصدی تطابق 

های برنامه

آموزشی با 

استانداردهای 

تائید شده ملی 

 المللیو بین

100% 

مالی، 

تخنیکی، 

تجهیزات 

آموزشی، 

نیروی 

 متخصص

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

25% 25% 25% 25% 20000   

بودجه برای خرید 

تجهیزات و 

مصارف سمینارها 

و ورکشاپ های 

 آموزشی

ارتقای سط  

آموزشی، افزایش 

رضایت محصلان 

و تقویت 

های علمی مهارت

 و عملی

  

افزایش برنامه  4

 های تحقیقاتی

م تحقیقات علمی انجا

 و انتشار مقالات

تعداد  مقالات 

 منتشر شده
50 

مالی، 

تخنیکی، 

تجهیزات 

لابراتواری، 

نیروی 

 متخصص

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

12.5 12.5 12.5 12.5 30000   

بودجه برای 

تجهیزات 

لابراتوار، پشتیبانی 

ها و مالی پروژ 

ف انتشار مصار 

 مقالات

افزایش تولید 

علمی، ارتقای 

جایگاه تحقیقاتی 

و توسعه روش 

 های کاربردی

  

5 

افزایش نقش 

پوهنتون در 

حل مشکلات 

 جامعه 

انجام تحقیقات 

کاربردی و ارائه 

های علمی به مشاوره

نهادهای امارتی و 

 جامعه

ها  تعداد پروژ 

کاربردی که 

برای حل 

مشکلات 

جامعه اجرا 

 شده 

6 

مالی، 

تخنیکی، 

شبکه 

همکاری، 

نیروی 

 متخصص

معاون 

 تحقیقات

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

1.5 1.5 1.5 1.5 300000   

بودجه برای اجرای 

های عملی، پروژ 

تامین نیروی 

انسانی و 

های هزینه

هماهنگی با 

 نهادهای همکار

حل مسائل واقعی 

جامعه، تقویت 

ط پوهنتون با ارتبا

جامعه و افزایش 

اثرگذاری 

 اجتماعی
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6 
بهبود کیفیت 

 درس

بازنگری و ارتقای 

محتوای آموزشی و 

 های تدریسروش

فیصدی 

های که درس

مطابق 

استانداردهای 

آموزشی 

بازنگری و ارتقا 

 اندیافته

100% 

مالی، 

تخنیکی، 

نیروی 

 متخصص 

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

میزان  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

- - 50% 50% 100000   

بودجه برای 

برگزاری 

سمینارهای 

آموزشی و تهیه 

 منابع تدریس

افزایش کیفیت 

تدریس و ارتقای 

 یادگیری محصلان

  

7 
افزایش 

خدمات به 

 التحصیلانفارغ

ارائه خدمات مشاوره، 

آموزش تکمیلی و 

حمایت شغلی به 

 التحصیلانفارغ

تعداد 

لتحصیلان افارغ

که از خدمات 

پوهنتون 

 اندمند شدهبهره

300 

مالی، فنی و 

تجهیزاتی، 

نیروی 

 متخصص 

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

75 75 75 75 80000   

بودجه برای توسعه 

شبکه، و 

های شبکه فعالیت

 التحصیلانفارغ

بهبود اشتغال 

التحصیلان و فارغ

تقویت ارتباط آنها 

 با پوهنتون

  

افزایش  8

 هانامهتفاهم

های نامهامیای تفاهم

همکاری با پوهنتون 

ها، نهادهای امارتی و 

ایر امارتی و 

 المللیبین

تعداد 

های نامهتفاهم

رسمی امیا 

 شده

4 

مالی، شبکه 

المللی، بین

مشاوران 

 حقوقی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

1 1 1 1 15000   

بودجه برای 

مذاکره، قراردادها 

 هاو پیگیری پروژ 

افزایش 

های همکاری

المللی و توسعه بین

 های علمیفرصت

  

9 
حفظ سند 

 اعتباردهی

روزرسانی و رعایت به

استانداردهای ملی و 

المللی اعتباردهی بین

ها و در تمامی برنامه

 واحدهای آموزشی

یصدی انطباق ف

با معیارهای 

 اعتباردهی

100% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

مشاوران 

تخصصی 

در 

 اعتباردهی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

25% 25% 25% 25% 80000   

بودجه برای 

مشاوره، ارزیابی و 

نگهداری 

 استانداردها

حفظ اعتبار 

ی المللی و ملبین

 پوهنتون

  

10 
ارتقای ظرفیت 

اداری و 

 مسلکی

های برگزاری دوره

آموزشی برای کارکنان 

اداری و استادان 

جهت ارتقای 

های مدیریتی مهارت

 و تخصصی

فیصدی 

کارکنان و 

استادان 

 آموزش دیده

100% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 لیعا

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

25% 25% 25% 25% 30000   

بودجه برای 

ها، برگزاری دوره

استخدام مدرسان 

و تهیه تجهیزات 

 آموزشی

افزایش توانمندی 

کارکنان و بهبود 

 عملکرد اداری

  

11 

افزایش سط  

تحصیلی 

استادان از 

طریق ماستری 

 و دوکتورا

حمایت از ادامه 

ن در تحصیل استادا

 داخل و خارج کشور

فیصدی 

استادان دارای 

مدرک 

 تحصیلی بالاتر

30% 

مالی، بورس 

تحصیلی، 

مشاوره 

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5% 10% 5% 10% 40000   

بودجه برای بورس 

تحصیلی، سفریه و 

های هزینه

 تحصیلی

افزایش سط  

ن و علمی استادا

ارتقای کیفیت 

 آموزش

  

12 
بلند رفتن اعتبار 

المللی بین

 پوهنتون

شرکت و ارائه 

دستاوردهای علمی و 

تحقیقی پوهنتون در 

ها و بندیرتبه

های کنفرانس

 المللیبین

ارتقای رتبه  در 

رینکینگ 

 المللیبین

100 

مالی، شبکه 

علمی، 

تجهیزات 

تحقیقاتی و 

مشاوران بین 

 المللی

معاون 

 قاتتحقی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

جوزا  30

1400 

5 

سرطان 

1400 

100 - - - 300000   

بودجه برای 

مشارکت در 

ها، شبکه

ها و کنفرانس

 تجهیزات تحقیقی

ارتقای نام و اعتبار 

 المللی پوهنتونبین
  

 مبارزه با فساد 13

های اجرای  پروسه

شفاف اداری، علمی 

و تحقیقی و 

فیصدی رعایت 

شفافیت و 

کاهش 

90% 

مالی، 

افزارهای نرم

نظارت، 

معاون 

 تحقیقات

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

30% 20% 20% 20% 50000   

بودجه برای 

های سیستم

افزارها نظارت، نرم

کاهش فساد و 

افزایش اعتماد به 

 ام مدیریتینظ
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نیروی  تخلفات ردهی مستمگزارش

 انسانی

 و آموزش پرسونل

بلندرفتن  14

 کیفیت تدریس

های برگزاری دوره

آموزشی و  ارتقای 

مهارت تدریس برای 

 استادان

فیصدی 

استادان 

کننده در شرکت

های دوره

 ارتقای تدریس

80% 

مالی، 

تجهیزات، 

نیروی 

 انسانی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

20% 10% 10% 40% 1000000   

بودجه برای 

تجهیزات 

آموزشی، سمینارها 

 و منابع تدریس

ارتقای کیفیت 

تدریس و افزایش 

رضایت استادان و 

 محصلان

  

15 
بازنگری و بروز 

رسانی مواد 

 درسی

بازنگری و 

روزرسانی محتوای به

دروس بر اساس 

استانداردهای علمی و 

 بازار کار

فیصدی دروس 

 بازنگری شده
70% 

 منابع

انسانی، 

منابع مالی، 

تجهیزات و 

منابع 

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

جدی  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

23.3% 23.3% 23.3% - 500000   

بودجه برای 

بازنگری مواد 

 درسی

ارتقای 

استانداردهای 

آموزشی و 

همخوانی با 

معیارهای 

 المللیبین

  

16 

بازنگری 

نصاب درسی 

رسمی 

 دیپارتمنت ها

بازنگری و اصلاح 

های درسی برنامه

ها مطابق با دیپارتمنت

استانداردهای ملی و 

 المللیبین

فیصدی 

ها با دیپارتمنت

نصاب بازنگری 

 شده

70% 

منابع 

انسانی، 

منابع مالی، 

تجهیزات و 

اسناد 

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

30 

قوس 

1400 

23.3% 23.3% 23.3% - 50000   

بودجه برای 

جلسات بازنگری، 

مشاوره و تهیه 

 منابع

ها سویی نصابهم

با استانداردها و 

بهبود کیفیت 

 تحصیلی

  

افزایش نشر  17

 آثار تحقیقی

حمایت از چاپ 

ها و مقالات، کتاب

 های علمیگزارش

تعداد آثار 

علمی منتشر 

 شده

50 

مالی، نیروی 

انسانی، 

تجهیزات 

 نشر

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

20 5 10 15 150000   

بودجه برای انتشار 

مقالات، چاپ 

کتاب و حمایت 

 تحقیقاتی

افزایش تولید 

علمی و توسعه 

تحقیقات 

 پوهنتونی

  

18 
افزایش سط  

آگاهی 

 محصلان

برگزاری ورکشاپ ها، 

سمینارها و جلسات 

رسانی برای  اطلا 

 محصلان

فیصدی 

محصلان 

کننده در شرکت

های برنامه

 آموزشی

100% 

مالی، نیروی 

انسانی، 

تجهیزات 

 آموزشی

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

قوس  8

1400 
33.33% 33.33% 33.33% - 15000   

بودجه برای 

برگزاری سمینارها، 

تهیه منابع و 

 تبلیغات

یش دانش افزا

عمومی و 

های نرم مهارت

 محصلان

  

19 
افزایش نقش 

محصلان در 

 امور پوهنتون

مشارکت محصلان در 

ها، شوراها و کمیته

 هاپروژ 

فیصدی 

محصلان 

کننده مشارکت

 هادر فعالیت

30% 

منابع 

انسانی، 

منابع مالی، 

تجهیزات 

 لازم

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

قوس  8

1400 
10% 10% 10% - 10000   

بودجه برای 

های فعالیت

ها، جلسات انجمن

 و امکانات

افزایش مشارکت 

فعال محصلان و 

ارتقای فرهنگ 

 مشارکت

  

20 
بلند رفتن سط  

دانش و مهارت 

 محصلان

های برگزاری دوره

عملی و مهارتی 

 تخصصی

فیصدی 

محصلان 

کننده در شرکت

 هادوره

50% 

مالی، 

هیزات، تج

نیروی 

متخصص و 

افزارهای نرم

 آموزشی

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

قوس  8

1400 
5% 20% 25% - 50000   

بودجه برای 

تجهیزات، مدرسان 

 و ورکشاپ ها

افزایش 

های عملی مهارت

و تخصصی 

 محصلان

  

افزایش برنامه  21

 های ورزشی

برگزاری مسابقات، 

ها ها، تمریننتتورنم

های ورزشی و برنامه

 متنو 

تعداد 

های برنامه

ورزشی اجرا 

 شده

20 

مالی، 

تجهیزات 

ورزشی، 

نیروی 

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

قوس  8

1400 
10 5 5   15000   

بودجه برای 

تجهیزات ورزشی 

و برگزاری 

 مسابقات

افزایش فعالیت 

سلامت بدنی، 

محصلان و روحیه 

 تیمی
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 انسانی

22 

بلند رفتن 

مهارت و 

آموزش سافت 

 ویر مسلکی

های برگزاری دوره

افزارهای آموزشی نرم

تخصصی و 

 های فنیمهارت

فیصدی 

محصلان 

 آموزش دیده

70% 

مالی، 

افزار، نرم

نیروی 

 متخصص

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

جدی  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

23.3% 23.3% 23.3%   10000   

بودجه برای خرید 

افزار، تجهیزات نرم

 و مدرسان

افزایش 

های مهارت

افزاری و عملی نرم

 محصلان

  

23 
افزایش 

سهولت در 

 امورات

سازی و ساده

دیجیتالی کردن پروسه 

 های اداری و آموزشی

فیصدی پروسه 

های دیجیتالی 

 و ساده شده

50% 

مالی، 

افزار، نرم

 نسانیمنابع ا

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

12.5% 12.5% 12.5% 12.5% 50000   

بودجه برای توسعه 

افزار، آموزش نرم

کارکنان و 

 تجهیزات

کاهش زمان 

عملیاتی امور و 

افزایش رضایت 

 محصلان

  

24 

ارتقای ظرفیت 

با یک میکانیزم 

رسمی مطابق 

پلان 

 تیژیکسترا

های اجرای برنامه

آموزش و 

توانمندسازی کارکنان 

و استادان بر اساس 

 پلان ستراتیژیک

فیصدی 

کارکنان و 

استادان 

آموزش دیده 

 مطابق پلان

80% 

مالی، 

مشاوران، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات 

 آموزشی

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

30% 20% 10% 40% 40000   

بودجه برای 

های برنامه

آموزشی، مشاوره 

 و تجهیزات

ها و ارتقای مهارت

افزایش کارایی 

 کارکنان

  

25 
بهبود روند تهیه 

و مصرف 

 بودجه

طرح و اجرای سیستم 

شفاف مدیریت 

بودجه و کنترول 

 مصارف و هزینه ها

فیصدی بودجه 

مصرف شده 

مطابق برنامه و 

 شدهگزارش

100% 

ابع مالی، من

منابع 

انسانی، 

تجهیزات 

اداری و 

 افزارینرم

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

20 

قوس 

1400 

25 

قوس 

1400 

10% 40% 50% - 10000   

بودجه برای 

افزارهای مالی، نرم

آموزش کارکنان و 

 مشاوره

بهبود مدیریت 

مالی و شفافیت 

 مصارفات

  

26 
معیاری شدن 

 صنوف

اجرای ارزیابی کیفیت 

و بازنگری 

استانداردهای 

 آموزشی صنوف

فیصدی 

صنوف با 

معیارهای 

استاندارد 

 آموزشی

20% 

مالی، منابع 

انسانی، 

تجهیزات 

 آموزشی

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5% 5% 5% 5% 2000000   

بودجه برای 

 ارزیابی، تجهیزات

 و آموزش کارکنان

تطبیق 

استانداردهای 

آموزشی و افزایش 

 کیفیت صنوف

  

27 
تجهیز متوازن 

 همه ادارات

تامین تجهیزات و 

روش های لازم به 

شکل متوازن برای 

تمامی ادارات 

 پوهنتون

فیصدی ادارات 

مجهز به 

 تجهیزات لازم

20% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 ازمورد نی

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5% 5% 5% 5% 5000000   

بودجه برای خرید 

تجهیزات، 

نگهداری و 

 آموزش کارکنان

وری و افزایش بهره

استانداردسازی 

تجهیزات در 

 ادارات

  

28 

افزایش 

پرکتیک ها و 

کارهای 

 ساحوی 

برگزاری پرکتیک ها، 

ها و یرعلمی، تمرینس

های عملی در پروژ 

 محیط واقعی

تعداد 

های برنامه

عملی اجرا 

 شده

20 

مالی، 

تجهیزات، 

 منابع انسانی

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5 5 5 5 250000   

بودجه برای 

تجهیزات عملی، 

مدرسان و 

های اجرای محل

 پروژ 

زایش تجربه اف

عملی و توانمندی 

 محصلان

  

 ازدیاد عواید 29

های اجرای برنامه

درآمدزایی پوهنتون از 

طریق خدمات، 

های ها و دورهپروژ 

 تخصصی

فیصدی 

افزایش عواید 

 کسب شده

20% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

ها زیرساخت

 و تجهیزات

معاونیت مالی 

 و اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5% 5% 5% 5% 10000   

بودجه برای توسعه 

منابع درآمدی، 

 مدیریت و تبلیغات

افزایش پایداری 

مالی پوهنتون و 

کاهش وابستگی به 

 بودجه امارتی
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30 
افزایش 

همکاری های 

 متقابل

برقراری و توسعه 

همکاری با پوهنتون 

ها و ها، سازمان

نهادهای داخلی و 

 للیالمبین

تعداد 

ها و نامهتفاهم

 هاپروژ 

8 

مالی، شبکه 

ارتباطی، 

مشاوران 

 حقوقی

معاونیت مالی 

 و اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

2 2 2 2 40000   

بودجه برای 

مذاکرات، 

قراردادها و 

 هاپیگیری پروژ 

ها ارتقای همکاری

های و فرصت

 علمی و اجرایی

  

31 

افزایش روند 

اجرای تحقیق 

و پروژ  های 

 مشترک

های اجرای پروژ 

تحقیقاتی مشترک با 

پوهنتون ها و 

های داخلی و سازمان

 خارجی

تعداد 

های پروژ 

تحقیقاتی 

مشترک اجرا 

 شده

2 

مالی، 

تجهیزات، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 تخصصی

معاونیت مالی 

 و اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

میزان  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

- - 1 1 10000   

بودجه برای 

تجهیزات، نیروی 

انسانی و هماهنگی 

 هاپروژ 

توسعه تحقیقات 

مشترک و افزایش 

 تولید علمی

  

32 

بلند رفتن 

تجربه 

محصلان در 

 بخش انجنیری

برگزاری سمینارها، 

های عملی و پروژ 

های تخصصی دوره

 نمهارتی برای محصلا 

فیصدی 

محصلان  

کننده در شرکت

های فعالیت

 عملی

60% 

مالی، 

تجهیزات، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 تخصصی

معاونیت امور  

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

15% 15% 15% 15% 50000   

بودجه برای 

تجهیزات، مدرسان 

 های عملیو محل

تجربه  افزایش

عملی و مهارت 

 محصلان

  

33 
حفظ و 

نگهداری بهتر 

 زیر ساخت ها

های اجرای برنامه

نگهداری، بازدید و 

ای مراقبت دوره

ها و زیرساخت

 تجهیزات پوهنتونی

فیصدی 

های زیرساخت

 بهبود یافته

20% 

مالی، 

تجهیزات، 

نیروی 

انسانی و 

مواد 

 تعمیراتی 

معاونیت مالی 

 و ادرای

وزارت 

ت تحصیلا 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5% 5% 5% 5% - 30000000 

بودجه برای 

تعمیرات، 

نگهداری و 

 تجهیزات

افزایش عمر مفید 

ها و زیرساخت

کاهش مصارفات 

 بلندمدت

  

34 
تجهیز پوهنتون 

به تجهیزات به 

 روز

خرید و نصب 

تجهیزات جدید 

آموزشی، تحقیقاتی و 

 اداری

فیصدی 

تجهیزات 

 روز شدهبه

15% 

مالی، 

تجهیزات، 

نیروی 

انسانی و 

فیای 

 مناسب

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

جدی  8

1400 
5% 5% 5% - 1000000 30000000 

بودجه برای 

خرید، نصب و 

نگهداری 

 تجهیزات

ارتقای کیفیت 

 آموزش و تحقیق
  

35 

بهبود روند 

استفاده از 

آموزش 

 الکترونیکی

های توسعه پلتفورم

آموزش الکترونیکی و 

های برگزاری دوره

 آنلاین

ها فیصدی دوره

و صنوف که به 

صورت 

الکترونیکی 

 شوندبرگزار می

40% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات 

جدید و 

 اینترنت

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

10% 10% 10% 10% 150000   

بودجه برای 

افزار، آموزش و نرم

 ITهای زیرساخت

افزایش دسترسی به 

آموزش و 

 وری محصلانبهره

  

36 
ساده سازی و 

شفاف سازی 

 امور

دیجیتالی کردن و 

سازی پروسه شفاف

های علمی، 

تحقیقاتی، اداری و 

 خدمات محصلان

فیصدی 

شفافیت و 

 سهولت

70% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

ت و تجهیزا

های سیستم

مدیریت 

 اطلاعات

معاون امور 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

17.5% 17.5% 17.5% 17.5% 50000   

بودجه برای 

افزار، آموزش و نرم

 تجهیزات

کاهش پیچیدگی 

اداری و افزایش 

 رضایت محصلان
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37 

ایجاد و توسعه 

برنامه های 

معیاری و 

ته شده به شناخ

سط  

 المللیبین

طرح و اجرای 

های آموزشی و برنامه

تحقیقی مطابق 

استانداردهای 

 المللیبین

فیصدی 

ها که برنامه

معیارهای 

المللی را بین

 اندرعایت کرده

50% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

منابع 

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

12.5% 12.5% 12.5% 12.5% 20000   

بودجه برای توسعه 

ها، مشاوران برنامه

های و شبکه

 المللیبین

ارتقای استاندارد 

ها و شناخته برنامه

شدن در سط  

 المللیبین

  

 تسریع امور 38

بهبود پروسه ها و 

کاهش زمان انجام 

خدمات اداری و 

 آموزشی

فیصدی 

خدمات که در 

عیین زمان ت

شده و بدون 

تأخیر ارائه 

 اندشده

90% 

مالی، منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 مدیریت

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

22.5% 22.5% 22.5% 22.5% 40000   

بودجه برای 

افزار، آموزش نرم

کارکنان و بهبود 

 پروسه

 افزایش سرعت

انجام امور و 

رضایت محصلان 

 و کارکنان
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 SWOT جیکابل  بر اساس نتا کیتخنیهو.ش پوهنتون پول 1403سال   یاتیپلان عمل

ه
ر
ما
د

 

 داخص فعالیت های عمده  اهداف اصلی
مقدار 
فعالیت 
 طی سال

منابع مورد 
 مسول اجراء نیاز

وزار  ها 
و ادارا  
 همکار

تاریخ 
آغاز 
 فعالیت

ریخ تا
ختم 
 فعالیت

تاریخ 
تحویل 
 دهی

 بودجه مورد نیاز  مقدار فعالیت های پلان دده طی ربع
دلایل ضرور  
بودجه و شرح 
 مصارفا 

 ملاحظا  نتایج متوقعه

 ربع اول
ربع 
 دوم

ربع 
 سوم

ربع 
 چهارم

عادی 
 )افغانی(

انکشافی 
 )افغانی(

1 

شامل شدن 

پوهنتون در 

رینکنگ 

 جهانی

ردن جایگاه بلند ب

پوهنتون در سط  

های پوهنتون

 المللیبین

فیصدی 

پیشرفت شامل 

ساختن 

پوهنتون در 

سیستم بین 

المللی 

 رینکینگ

100% 

مالی، 

تخنیکی، 

کارشناسان، 

مشاوران 

 المللیبین

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

25% 25% 25% 25% 30000   

ل مصارف شام

ساختن پوهنتون 

در رینکینگ 

جهانی و تحلیل 

 ارقام رینکینگ

ارتقای رتبه 

پوهنتون، افزایش 

جذب محصلان و 

 المللیاساتید بین

  

2 
کسب اعتبار 

 برای پوهنتون

دریافت سند 

اعتباردهی ملی و 

 المللیبین

فیصدی 

پیشرفت 

دریافت سند 

 اعتباردهی

100% 

مالی، 

تخنیکی، 

کارشناسان، 

 آموزشی

 ن علمیمعاو 

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

25% 25% 25% 25% 15000   

بودجه برای پروسه 

اعتباردهی، 

های پرداخت هزینه

 اداری مرتبط

کسب اعتبار 

رسمی، افزایش 

اعتماد عمومی و 

افزایش 

های فرصت

همکاری 

 المللیبین

  

3 
بلند رفتن سط  

تحصیل در 

 کشور

یفیت و ارتقای ک

بازنگری برنامه های 

 آموزشی

فیصدی تطابق 

های برنامه

آموزشی با 

استانداردهای 

تائید شده ملی 

 المللیو بین

100% 

مالی، 

تخنیکی، 

تجهیزات 

آموزشی، 

نیروی 

 متخصص

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

25% 25% 25% 25% 20000   

د بودجه برای خری

تجهیزات و 

مصارف سمینارها 

و ورکشاپ های 

 آموزشی

ارتقای سط  

آموزشی، افزایش 

رضایت محصلان 

و تقویت 

های علمی مهارت

 و عملی

  

افزایش برنامه  4

 های تحقیقاتی

انجام تحقیقات علمی 

 و انتشار مقالات

تعداد  مقالات 

 منتشر شده
50 

مالی، 

تخنیکی، 

تجهیزات 

لابراتواری، 

نیروی 

 متخصص

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

12.5 12.5 12.5 12.5 30000   

بودجه برای 

تجهیزات 

لابراتوار، پشتیبانی 

ها و مالی پروژ 

مصارف انتشار 

 مقالات

افزایش تولید 

علمی، ارتقای 

جایگاه تحقیقاتی 

و توسعه روش 

 های کاربردی

  

5 

افزایش نقش 

ن در پوهنتو 

حل مشکلات 

 جامعه 

انجام تحقیقات 

کاربردی و ارائه 

های علمی به مشاوره

نهادهای امارتی و 

 جامعه

ها  تعداد پروژ 

کاربردی که 

برای حل 

مشکلات 

جامعه اجرا 

 شده 

6 

مالی، 

تخنیکی، 

شبکه 

همکاری، 

نیروی 

 متخصص

معاون 

 تحقیقات

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

1.5 1.5 1.5 1.5 300000   

بودجه برای اجرای 

های عملی، پروژ 

تامین نیروی 

انسانی و 

های هزینه

هماهنگی با 

 نهادهای همکار

حل مسائل واقعی 

جامعه، تقویت 

ارتباط پوهنتون با 

جامعه و افزایش 

اثرگذاری 

 اجتماعی
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6 
بهبود کیفیت 

 درس

بازنگری و ارتقای 

محتوای آموزشی و 

 ای تدریسهروش

فیصدی 

های که درس

مطابق 

استانداردهای 

آموزشی 

بازنگری و ارتقا 

 اندیافته

100% 

مالی، 

تخنیکی، 

نیروی 

 متخصص 

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

میزان  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

- - 50% 50% 100000   

بودجه برای 

برگزاری 

سمینارهای 

آموزشی و تهیه 

 منابع تدریس

ایش کیفیت افز 

تدریس و ارتقای 

 یادگیری محصلان

  

7 
افزایش 

خدمات به 

 التحصیلانفارغ

ارائه خدمات مشاوره، 

آموزش تکمیلی و 

حمایت شغلی به 

 التحصیلانفارغ

تعداد 

التحصیلان فارغ

که از خدمات 

پوهنتون 

 اندمند شدهبهره

300 

مالی، فنی و 

تجهیزاتی، 

نیروی 

 متخصص 

 معاون علمی

وزارت 

صیلات تح

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

75 75 75 75 80000   

بودجه برای توسعه 

شبکه، و 

های شبکه فعالیت

 التحصیلانفارغ

بهبود اشتغال 

التحصیلان و فارغ

تقویت ارتباط آنها 

 با پوهنتون

  

افزایش  8

 هانامهتفاهم

های نامهامیای تفاهم

همکاری با پوهنتون 

ی امارتی و ها، نهادها

ایر امارتی و 

 المللیبین

تعداد 

های نامهتفاهم

رسمی امیا 

 شده

4 

مالی، شبکه 

المللی، بین

مشاوران 

 حقوقی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

1 1 1 1 15000   

بودجه برای 

مذاکره، قراردادها 

 هاو پیگیری پروژ 

افزایش 

های همکاری

المللی و توسعه ینب

 های علمیفرصت

  

9 
حفظ سند 

 اعتباردهی

روزرسانی و رعایت به

استانداردهای ملی و 

المللی اعتباردهی بین

ها و در تمامی برنامه

 واحدهای آموزشی

فیصدی انطباق 

با معیارهای 

 اعتباردهی

100% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

مشاوران 

تخصصی 

در 

 اعتباردهی

 معاون علمی

زارت و 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

25% 25% 25% 25% 80000   

بودجه برای 

مشاوره، ارزیابی و 

نگهداری 

 استانداردها

حفظ اعتبار 

المللی و ملی بین

 پوهنتون

  

10 
ارتقای ظرفیت 

اداری و 

 مسلکی

های برگزاری دوره

آموزشی برای کارکنان 

اداری و استادان 

ای جهت ارتق

های مدیریتی مهارت

 و تخصصی

فیصدی 

کارکنان و 

استادان 

 آموزش دیده

100% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

25% 25% 25% 25% 30000   

بودجه برای 

ها، برگزاری دوره

 استخدام مدرسان

و تهیه تجهیزات 

 آموزشی

افزایش توانمندی 

کارکنان و بهبود 

 عملکرد اداری

  

11 

افزایش سط  

تحصیلی 

استادان از 

طریق ماستری 

 و دوکتورا

حمایت از ادامه 

تحصیل استادان در 

 داخل و خارج کشور

فیصدی 

استادان دارای 

مدرک 

 تحصیلی بالاتر

30% 

مالی، بورس 

تحصیلی، 

مشاوره 

 آموزشی

 علمیمعاون 

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5% 10% 5% 10% 40000   

بودجه برای بورس 

تحصیلی، سفریه و 

های هزینه

 تحصیلی

افزایش سط  

علمی استادان و 

ارتقای کیفیت 

 آموزش

  

12 
بلند رفتن اعتبار 

المللی بین

 پوهنتون

شرکت و ارائه 

دستاوردهای علمی و 

وهنتون در تحقیقی پ

ها و بندیرتبه

های کنفرانس

 المللیبین

ارتقای رتبه  در 

رینکینگ 

 المللیبین

100 

مالی، شبکه 

علمی، 

تجهیزات 

تحقیقاتی و 

مشاوران بین 

 المللی

معاون 

 تحقیقات

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

جوزا  30

1400 

5 

سرطان 

1400 

100 - - - 300000   

بودجه برای 

مشارکت در 

ها، شبکه

ها و کنفرانس

 تجهیزات تحقیقی

ارتقای نام و اعتبار 

 المللی پوهنتونبین
  

 مبارزه با فساد 13

های اجرای  پروسه

شفاف اداری، علمی 

و تحقیقی و 

فیصدی رعایت 

شفافیت و 

کاهش 

90% 

مالی، 

افزارهای نرم

نظارت، 

معاون 

 تحقیقات

وزارت 

ت تحصیلا 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

30% 20% 20% 20% 50000   

بودجه برای 

های سیستم

افزارها نظارت، نرم

کاهش فساد و 

افزایش اعتماد به 

 نظام مدیریتی
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نیروی  تخلفات دهی مستمرگزارش

 انسانی

 و آموزش پرسونل

بلندرفتن  14

 کیفیت تدریس

های برگزاری دوره

آموزشی و  ارتقای 

مهارت تدریس برای 

 استادان

فیصدی 

ستادان ا

کننده در شرکت

های دوره

 ارتقای تدریس

80% 

مالی، 

تجهیزات، 

نیروی 

 انسانی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

20% 10% 10% 40% 1000000   

بودجه برای 

تجهیزات 

آموزشی، سمینارها 

 و منابع تدریس

ارتقای کیفیت 

تدریس و افزایش 

ن و رضایت استادا

 محصلان

  

15 
بازنگری و بروز 

رسانی مواد 

 درسی

بازنگری و 

روزرسانی محتوای به

دروس بر اساس 

استانداردهای علمی و 

 بازار کار

فیصدی دروس 

 بازنگری شده
70% 

منابع 

انسانی، 

منابع مالی، 

تجهیزات و 

منابع 

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

جدی  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

23.3% 23.3% 23.3% - 500000   

بودجه برای 

بازنگری مواد 

 درسی

ارتقای 

استانداردهای 

آموزشی و 

همخوانی با 

معیارهای 

 المللیبین

  

16 
بازنگری نصاب 

درسی رسمی 

 دیپارتمنت ها

بازنگری و اصلاح 

های درسی برنامه

ها مطابق با دیپارتمنت

استانداردهای ملی و 

 المللیبین

فیصدی 

ها با یپارتمنتد

نصاب بازنگری 

 شده

70% 

منابع 

انسانی، 

منابع مالی، 

تجهیزات و 

اسناد 

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

30 

قوس 

1400 

23.3% 23.3% 23.3% - 50000   

بودجه برای 

جلسات بازنگری، 

مشاوره و تهیه 

 منابع

ها سویی نصابهم

 با استانداردها و

بهبود کیفیت 

 تحصیلی

  

افزایش نشر  17

 آثار تحقیقی

حمایت از چاپ 

ها و مقالات، کتاب

 های علمیگزارش

تعداد آثار 

علمی منتشر 

 شده

50 

مالی، نیروی 

انسانی، 

تجهیزات 

 نشر

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

20 5 10 15 150000   

تشار بودجه برای ان

مقالات، چاپ 

کتاب و حمایت 

 تحقیقاتی

افزایش تولید 

علمی و توسعه 

تحقیقات 

 پوهنتونی

  

18 
افزایش سط  

آگاهی 

 محصلان

برگزاری ورکشاپ ها، 

سمینارها و جلسات 

رسانی برای اطلا 

 محصلان

فیصدی 

محصلان 

کننده در شرکت

های برنامه

 آموزشی

100% 

مالی، نیروی 

انسانی، 

تجهیزات 

 آموزشی

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

قوس  8

1400 
33.33% 33.33% 33.33% - 15000   

بودجه برای 

برگزاری سمینارها، 

تهیه منابع و 

 تبلیغات

افزایش دانش 

عمومی و 

های نرم مهارت

 محصلان

  

19 
افزایش نقش 

محصلان در 

 امور پوهنتون

مشارکت محصلان در 

شوراها و ها، کمیته

 هاپروژ 

فیصدی 

محصلان 

کننده مشارکت

 هادر فعالیت

30% 

منابع 

انسانی، 

منابع مالی، 

تجهیزات 

 لازم

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

قوس  8

1400 
10% 10% 10% - 10000   

بودجه برای 

های فعالیت

ها، جلسات انجمن

 و امکانات

افزایش مشارکت 

حصلان و فعال م

ارتقای فرهنگ 

 مشارکت

  

20 
بلند رفتن سط  

دانش و مهارت 

 محصلان

های برگزاری دوره

عملی و مهارتی 

 تخصصی

فیصدی 

محصلان 

کننده در شرکت

 هادوره

50% 

مالی، 

تجهیزات، 

نیروی 

متخصص و 

افزارهای نرم

 آموزشی

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

قوس  8

1400 
5% 20% 25% - 50000   

بودجه برای 

تجهیزات، مدرسان 

 و ورکشاپ ها

افزایش 

های عملی مهارت

و تخصصی 

 محصلان

  

افزایش برنامه  21

 های ورزشی

برگزاری مسابقات، 

ها ها، تمرینتورنمنت

های ورزشی و برنامه

 متنو 

تعداد 

های برنامه

ورزشی اجرا 

 شده

20 

مالی، 

تجهیزات 

ورزشی، 

نیروی 

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

قوس  8

1400 
10 5 5   15000   

بودجه برای 

تجهیزات ورزشی 

و برگزاری 

 مسابقات

افزایش فعالیت 

بدنی، سلامت 

محصلان و روحیه 

 تیمی
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 نسانیا

22 

بلند رفتن 

مهارت و 

آموزش سافت 

 ویر مسلکی

های برگزاری دوره

های افزار آموزشی نرم

تخصصی و 

 های فنیمهارت

فیصدی 

محصلان 

 آموزش دیده

70% 

مالی، 

افزار، نرم

نیروی 

 متخصص

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

جدی  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

23.3% 23.3% 23.3%   10000   

بودجه برای خرید 

افزار، تجهیزات نرم

 و مدرسان

افزایش 

های مهارت

 افزاری و عملینرم

 محصلان

  

23 
افزایش 

سهولت در 

 امورات

سازی و ساده

دیجیتالی کردن پروسه 

 های اداری و آموزشی

فیصدی پروسه 

های دیجیتالی 

 و ساده شده

50% 

مالی، 

افزار، نرم

 منابع انسانی

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

12.5% 12.5% 12.5% 12.5% 50000   

بودجه برای توسعه 

افزار، آموزش نرم

کارکنان و 

 تجهیزات

کاهش زمان 

عملیاتی امور و 

افزایش رضایت 

 محصلان

  

24 

ارتقای ظرفیت 

با یک میکانیزم 

رسمی مطابق 

پلان 

 ستراتیژیک

های اجرای برنامه

آموزش و 

توانمندسازی کارکنان 

و استادان بر اساس 

 پلان ستراتیژیک

فیصدی 

کارکنان و 

دان استا

آموزش دیده 

 مطابق پلان

80% 

مالی، 

مشاوران، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات 

 آموزشی

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

30% 20% 10% 40% 40000   

بودجه برای 

های برنامه

آموزشی، مشاوره 

 و تجهیزات

ها و ارتقای مهارت

افزایش کارایی 

 نکارکنا

  

25 
بهبود روند تهیه 

و مصرف 

 بودجه

طرح و اجرای سیستم 

شفاف مدیریت 

بودجه و کنترول 

 مصارف و هزینه ها

فیصدی بودجه 

مصرف شده 

مطابق برنامه و 

 شدهگزارش

100% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات 

اداری و 

 افزارینرم

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

20 

وس ق

1400 

25 

قوس 

1400 

10% 40% 50% - 10000   

بودجه برای 

افزارهای مالی، نرم

آموزش کارکنان و 

 مشاوره

بهبود مدیریت 

مالی و شفافیت 

 مصارفات

  

26 
معیاری شدن 

 صنوف

اجرای ارزیابی کیفیت 

و بازنگری 

استانداردهای 

 آموزشی صنوف

فیصدی 

صنوف با 

معیارهای 

استاندارد 

 آموزشی

20% 

منابع  مالی،

انسانی، 

تجهیزات 

 آموزشی

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5% 5% 5% 5% 2000000   

بودجه برای 

ارزیابی، تجهیزات 

 و آموزش کارکنان

تطبیق 

استانداردهای 

آموزشی و افزایش 

 کیفیت صنوف

  

27 
تجهیز متوازن 

 همه ادارات

ات و تامین تجهیز 

روش های لازم به 

شکل متوازن برای 

تمامی ادارات 

 پوهنتون

فیصدی ادارات 

مجهز به 

 تجهیزات لازم

20% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 مورد نیاز

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5% 5% 5% 5% 5000000   

برای خرید بودجه 

تجهیزات، 

نگهداری و 

 آموزش کارکنان

وری و افزایش بهره

استانداردسازی 

تجهیزات در 

 ادارات

  

28 

افزایش 

پرکتیک ها و 

کارهای 

 ساحوی 

برگزاری پرکتیک ها، 

ها و سیرعلمی، تمرین

های عملی در پروژ 

 محیط واقعی

تعداد 

های برنامه

عملی اجرا 

 شده

20 

مالی، 

تجهیزات، 

 نسانیمنابع ا

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5 5 5 5 250000   

بودجه برای 

تجهیزات عملی، 

مدرسان و 

های اجرای محل

 پروژ 

افزایش تجربه 

عملی و توانمندی 

 محصلان

  

 ازدیاد عواید 29

های اجرای برنامه

درآمدزایی پوهنتون از 

طریق خدمات، 

های ها و دورهروژ پ

 تخصصی

فیصدی 

افزایش عواید 

 کسب شده

20% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

ها زیرساخت

 و تجهیزات

معاونیت مالی 

 و اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5% 5% 5% 5% 10000   

بودجه برای توسعه 

منابع درآمدی، 

 مدیریت و تبلیغات

داری افزایش پای

مالی پوهنتون و 

کاهش وابستگی به 

 بودجه امارتی
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30 
افزایش 

همکاری های 

 متقابل

برقراری و توسعه 

همکاری با پوهنتون 

ها و ها، سازمان

نهادهای داخلی و 

 المللیبین

تعداد 

ها و نامهتفاهم

 هاپروژ 

8 

مالی، شبکه 

ارتباطی، 

مشاوران 

 حقوقی

معاونیت مالی 

 و اداری

وزارت 

ت تحصیلا 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

2 2 2 2 40000   

بودجه برای 

مذاکرات، 

قراردادها و 

 هاپیگیری پروژ 

ها ارتقای همکاری

های و فرصت

 علمی و اجرایی

  

31 

افزایش روند 

اجرای تحقیق 

و پروژ  های 

 مشترک

های اجرای پروژ 

تحقیقاتی مشترک با 

پوهنتون ها و 

اخلی و های دسازمان

 خارجی

تعداد 

های پروژ 

تحقیقاتی 

مشترک اجرا 

 شده

2 

مالی، 

تجهیزات، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 تخصصی

معاونیت مالی 

 و اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

میزان  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

- - 1 1 10000   

بودجه برای 

تجهیزات، نیروی 

انسانی و هماهنگی 

 اهپروژ 

توسعه تحقیقات 

مشترک و افزایش 

 تولید علمی

  

32 

بلند رفتن 

تجربه 

محصلان در 

 بخش انجنیری

برگزاری سمینارها، 

های عملی و پروژ 

های تخصصی دوره

 مهارتی برای محصلان

فیصدی 

محصلان  

کننده در شرکت

های فعالیت

 عملی

60% 

مالی، 

تجهیزات، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 خصصیت

معاونیت امور  

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

15% 15% 15% 15% 50000   

بودجه برای 

تجهیزات، مدرسان 

 های عملیو محل

افزایش تجربه 

عملی و مهارت 

 محصلان

  

33 
حفظ و 

نگهداری بهتر 

 زیر ساخت ها

های اجرای برنامه

نگهداری، بازدید و 

ای ت دورهمراقب

ها و زیرساخت

 تجهیزات پوهنتونی

فیصدی 

های زیرساخت

 بهبود یافته

20% 

مالی، 

تجهیزات، 

نیروی 

انسانی و 

مواد 

 تعمیراتی 

معاونیت مالی 

 و ادرای

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5% 5% 5% 5% 30000000   

بودجه برای 

تعمیرات، 

نگهداری و 

 تجهیزات

فزایش عمر مفید ا

ها و زیرساخت

کاهش مصارفات 

 بلندمدت

  

34 
تجهیز پوهنتون 

به تجهیزات به 

 روز

خرید و نصب 

تجهیزات جدید 

آموزشی، تحقیقاتی و 

 اداری

فیصدی 

تجهیزات 

 روز شدهبه

15% 

مالی، 

تجهیزات، 

نیروی 

انسانی و 

فیای 

 مناسب

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

جدی  8

1400 
5% 5% 5% - - 30000000 

بودجه برای 

خرید، نصب و 

نگهداری 

 تجهیزات

ارتقای کیفیت 

 آموزش و تحقیق
  

35 

بهبود روند 

استفاده از 

آموزش 

 الکترونیکی

های توسعه پلتفورم

آموزش الکترونیکی و 

های برگزاری دوره

 آنلاین

ها فیصدی دوره

و صنوف که به 

صورت 

الکترونیکی 

 شوندر میبرگزا

40% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات 

جدید و 

 اینترنت

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

10% 10% 10% 10% 150000   

بودجه برای 

افزار، آموزش و نرم

 ITهای زیرساخت

افزایش دسترسی به 

آموزش و 

 وری محصلانبهره

  

36 
 ساده سازی و

شفاف سازی 

 امور

دیجیتالی کردن و 

سازی پروسه شفاف

های علمی، 

تحقیقاتی، اداری و 

 خدمات محصلان

فیصدی 

شفافیت و 

 سهولت

70% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

های سیستم

مدیریت 

 اطلاعات

معاون امور 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

17.5% 17.5% 17.5% 17.5% 50000   

بودجه برای 

افزار، آموزش و نرم

 تجهیزات

کاهش پیچیدگی 

اداری و افزایش 

 رضایت محصلان
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37 

ایجاد و توسعه 

برنامه های 

معیاری و 

شناخته شده به 

سط  

 المللیبین

طرح و اجرای 

های آموزشی و برنامه

تحقیقی مطابق 

استانداردهای 

 المللیبین

فیصدی 

که ها برنامه

معیارهای 

المللی را بین

 اندرعایت کرده

50% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

منابع 

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

12.5% 12.5% 12.5% 12.5% 20000   

بودجه برای توسعه 

ها، مشاوران برنامه

های و شبکه

 المللیبین

استاندارد ارتقای 

ها و شناخته برنامه

شدن در سط  

 المللیبین

  

 تسریع امور 38

بهبود پروسه ها و 

کاهش زمان انجام 

خدمات اداری و 

 آموزشی

فیصدی 

خدمات که در 

زمان تعیین 

شده و بدون 

تأخیر ارائه 

 اندشده

90% 

مالی، منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 مدیریت

معاون مالی و 

 اداری

زارت و 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

22.5% 22.5% 22.5% 22.5% 40000   

بودجه برای 

افزار، آموزش نرم

کارکنان و بهبود 

 پروسه

افزایش سرعت 

انجام امور و 

رضایت محصلان 

 و کارکنان
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 SWOT جیاساس نتاکابل  بر  کیتخنیهو.ش پوهنتون پول 1404سال   یاتیپلان عمل

ه
ر
ما
د

 

 اهداف اصلی
فعالیت های  

 داخص عمده
مقدار 
فعالیت 
 طی سال

منابع مورد 
 مسول اجراء نیاز

وزار  ها 
و ادارا  
 همکار

تاریخ 
آغاز 
 فعالیت

تاریخ 
ختم 
 فعالیت

تاریخ 
تحویل 
 دهی

 بودجه مورد نیاز  مقدار فعالیت های پلان دده طی ربع
دلایل ضرور  
بودجه و شرح 

 ا مصارف
 ملاحظا  نتایج متوقعه

 ربع اول
ربع 
 دوم

ربع 
 سوم

ربع 
 چهارم

عادی 
 )افغانی(

انکشافی 
 )افغانی(

1 
شامل شدن 

پوهنتون در 

 رینکنگ جهانی

بلند بردن جایگاه 

پوهنتون در سط  

های پوهنتون

 المللیبین

فیصدی 

پیشرفت شامل 

ساختن 

پوهنتون در 

سیستم بین 

المللی 

 رینکینگ

100% 

مالی، 

تخنیکی، 

کارشناسان، 

مشاوران 

 المللیبین

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

25% 25% 25% 25% 30000   

مصارف شامل 

ساختن پوهنتون 

در رینکینگ 

جهانی و تحلیل 

 ارقام رینکینگ

ارتقای رتبه 

پوهنتون، افزایش 

جذب محصلان و 

 للیالماساتید بین

  

2 
کسب اعتبار برای 

 پوهنتون

دریافت سند 

اعتباردهی ملی و 

 المللیبین

فیصدی 

پیشرفت 

دریافت سند 

 اعتباردهی

100% 

مالی، 

تخنیکی، 

کارشناسان، 

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

25% 25% 25% 25% 15000   

بودجه برای پروسه 

ی، اعتبارده

های پرداخت هزینه

 اداری مرتبط

کسب اعتبار 

رسمی، افزایش 

اعتماد عمومی و 

افزایش 

های فرصت

همکاری 

 المللیبین

  

بلند رفتن سط   3

 تحصیل در کشور

ارتقای کیفیت و 

بازنگری برنامه 

 های آموزشی

فیصدی تطابق 

های برنامه

آموزشی با 

استانداردهای 

تائید شده ملی 

 المللیو بین

100% 

مالی، 

تخنیکی، 

تجهیزات 

آموزشی، 

نیروی 

 متخصص

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

25% 25% 25% 25% 20000   

بودجه برای خرید 

تجهیزات و 

مصارف سمینارها 

و ورکشاپ های 

 آموزشی

ارتقای سط  

آموزشی، افزایش 

رضایت محصلان 

و تقویت 

های علمی مهارت

 عملی و

  

افزایش برنامه های  4

 تحقیقاتی

انجام تحقیقات 

علمی و انتشار 

 مقالات

تعداد  مقالات 

 منتشر شده
50 

مالی، 

تخنیکی، 

تجهیزات 

لابراتواری، 

نیروی 

 متخصص

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

12.5 12.5 12.5 12.5 30000   

بودجه برای 

ت تجهیزا

لابراتوار، پشتیبانی 

ها و مالی پروژ 

مصارف انتشار 

 مقالات

افزایش تولید 

علمی، ارتقای 

جایگاه تحقیقاتی 

و توسعه روش 

 های کاربردی

  

5 
افزایش نقش 

پوهنتون در حل 

 مشکلات جامعه 

انجام تحقیقات 

کاربردی و ارائه 

های علمی مشاوره

به نهادهای امارتی 

 و جامعه

ها  تعداد پروژ 

کاربردی که 

برای حل 

مشکلات 

جامعه اجرا 

 شده 

6 

مالی، 

تخنیکی، 

شبکه 

همکاری، 

نیروی 

 متخصص

معاون 

 تحقیقات

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

1.5 1.5 1.5 1.5 300000   

بودجه برای اجرای 

های عملی، پروژ 

تامین نیروی 

انسانی و 

های هزینه

هماهنگی با 

 ای همکارنهاده

حل مسائل واقعی 

جامعه، تقویت 

ارتباط پوهنتون با 

جامعه و افزایش 

اثرگذاری 

 اجتماعی
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 بهبود کیفیت درس 6

بازنگری و ارتقای 

محتوای آموزشی 

های و روش

 تدریس

فیصدی 

های که درس

مطابق 

استانداردهای 

آموزشی 

بازنگری و ارتقا 

 اندیافته

100% 

مالی، 

تخنیکی، 

نیروی 

 متخصص 

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

میزان  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

- - 50% 50% 100000   

بودجه برای 

برگزاری 

سمینارهای 

آموزشی و تهیه 

 منابع تدریس

افزایش کیفیت 

تدریس و ارتقای 

 یادگیری محصلان

  

افزایش خدمات به  7

 التحصیلانفارغ

ارائه خدمات 

مشاوره، آموزش 

حمایت  تکمیلی و

شغلی به 

 التحصیلانفارغ

تعداد 

التحصیلان فارغ

که از خدمات 

پوهنتون 

 اندمند شدهبهره

300 

مالی، فنی و 

تجهیزاتی، 

نیروی 

 متخصص 

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

75 75 75 75 80000   

بودجه برای توسعه 

شبکه، و 

های شبکه فعالیت

 التحصیلانغفار 

بهبود اشتغال 

التحصیلان و فارغ

تقویت ارتباط آنها 

 با پوهنتون

  

افزایش  8

 هانامهتفاهم

امیای 

های نامهتفاهم

همکاری با 

پوهنتون ها، 

نهادهای امارتی و 

ایر امارتی و 

 المللیبین

تعداد 

های نامهتفاهم

رسمی امیا 

 شده

4 

مالی، شبکه 

المللی، بین

مشاوران 

 حقوقی

 عاون علمیم

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

1 1 1 1 15000   

بودجه برای 

مذاکره، قراردادها 

 هاو پیگیری پروژ 

افزایش 

های همکاری

المللی و توسعه بین

 های علمیفرصت

  

حفظ سند  9

 اعتباردهی

روزرسانی و به

رعایت 

استانداردهای ملی 

المللی و بین

ردهی در اعتبا

ها و تمامی برنامه

 واحدهای آموزشی

فیصدی انطباق 

با معیارهای 

 اعتباردهی

100% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

مشاوران 

تخصصی 

در 

 اعتباردهی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

25% 25% 25% 25% 80000   

بودجه برای 

مشاوره، ارزیابی و 

اری نگهد

 استانداردها

حفظ اعتبار 

المللی و ملی بین

 پوهنتون

  

10 
ارتقای ظرفیت 

 اداری و مسلکی

های برگزاری دوره

آموزشی برای 

کارکنان اداری و 

استادان جهت 

های ارتقای مهارت

مدیریتی و 

 تخصصی

فیصدی 

کارکنان و 

استادان 

 آموزش دیده

100% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

فزارهای انرم

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

25% 25% 25% 25% 30000   

بودجه برای 

ها، برگزاری دوره

استخدام مدرسان 

و تهیه تجهیزات 

 آموزشی

افزایش توانمندی 

کارکنان و بهبود 

 عملکرد اداری

  

11 

افزایش سط  

تحصیلی استادان 

ستری و از طریق ما

 دوکتورا

حمایت از ادامه 

تحصیل استادان 

در داخل و خارج 

 کشور

فیصدی 

استادان دارای 

مدرک 

 تحصیلی بالاتر

30% 

مالی، بورس 

تحصیلی، 

مشاوره 

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5% 10% 5% 10% 40000   

بودجه برای بورس 

و  تحصیلی، سفریه

های هزینه

 تحصیلی

افزایش سط  

علمی استادان و 

ارتقای کیفیت 

 آموزش

  

بلند رفتن اعتبار  12

 المللی پوهنتونبین

شرکت و ارائه 

دستاوردهای 

علمی و تحقیقی 

پوهنتون در 

ها و بندیرتبه

های کنفرانس

 المللیبین

ارتقای رتبه  در 

رینکینگ 

 المللیبین

100 

مالی، شبکه 

علمی، 

ت تجهیزا

تحقیقاتی و 

مشاوران بین 

 المللی

معاون 

 تحقیقات

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

جوزا  30

1400 

5 

سرطان 

1400 

100 - - - 300000   

بودجه برای 

مشارکت در 

ها، شبکه

ها و کنفرانس

 تجهیزات تحقیقی

ارتقای نام و اعتبار 

 المللی پوهنتونبین
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 مبارزه با فساد 13

های اجرای  پروسه

شفاف اداری، 

علمی و تحقیقی و 

 دهی مستمرگزارش

فیصدی رعایت 

شفافیت و 

کاهش 

 تخلفات

90% 

مالی، 

افزارهای نرم

نظارت، 

نیروی 

 انسانی

معاون 

 تحقیقات

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

30% 20% 20% 20% 50000   

بودجه برای 

های سیستم

افزارها نظارت، نرم

 وزش پرسونلو آم

کاهش فساد و 

افزایش اعتماد به 

 نظام مدیریتی

  

14 
بلندرفتن کیفیت 

 تدریس

های برگزاری دوره

آموزشی و  ارتقای 

مهارت تدریس 

 برای استادان

فیصدی 

استادان 

کننده در شرکت

های دوره

 ارتقای تدریس

80% 

مالی، 

تجهیزات، 

نیروی 

 انسانی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

 حمل 1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

20% 10% 10% 40% 1000000   

بودجه برای 

تجهیزات 

آموزشی، سمینارها 

 و منابع تدریس

ارتقای کیفیت 

تدریس و افزایش 

رضایت استادان و 

 محصلان

  

بازنگری و بروز  15

 رسانی مواد درسی

بازنگری و 

روزرسانی به

محتوای دروس بر 

اساس 

استانداردهای 

 بازار کارعلمی و 

فیصدی دروس 

 بازنگری شده
70% 

منابع 

انسانی، 

منابع مالی، 

تجهیزات و 

منابع 

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

جدی  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

23.3% 23.3% 23.3% - 500000   

بودجه برای 

بازنگری مواد 

 درسی

ارتقای 

استانداردهای 

آموزشی و 

همخوانی با 

ی معیارها

 المللیبین

  

16 
بازنگری نصاب 

درسی رسمی 

 دیپارتمنت ها

بازنگری و اصلاح 

های درسی برنامه

ها دیپارتمنت

مطابق با 

استانداردهای ملی 

 المللیو بین

فیصدی 

ها با دیپارتمنت

نصاب بازنگری 

 شده

70% 

منابع 

انسانی، 

منابع مالی، 

تجهیزات و 

اسناد 

 آموزشی

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

30 

قوس 

1400 

23.3% 23.3% 23.3% - 50000   

بودجه برای 

جلسات بازنگری، 

مشاوره و تهیه 

 منابع

ها سویی نصابهم

با استانداردها و 

بهبود کیفیت 

 تحصیلی

  

17 
افزایش نشر آثار 

 تحقیقی

حمایت از چاپ 

ها و مقالات، کتاب

 های علمیگزارش

تعداد آثار 

منتشر  علمی

 شده

50 

مالی، نیروی 

انسانی، 

تجهیزات 

 نشر

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

20 5 10 15 150000   

بودجه برای انتشار 

مقالات، چاپ 

کتاب و حمایت 

 تحقیقاتی

افزایش تولید 

علمی و توسعه 

تحقیقات 

 پوهنتونی

  

افزایش سط   18

 نآگاهی محصلا 

برگزاری ورکشاپ 

ها، سمینارها و 

جلسات 

رسانی برای اطلا 

 محصلان

فیصدی 

محصلان 

کننده در شرکت

های برنامه

 آموزشی

100% 

مالی، نیروی 

انسانی، 

تجهیزات 

 آموزشی

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

قوس  8

1400 
33.33% 33.33% 33.33% - 15000   

بودجه برای 

رگزاری سمینارها، ب

تهیه منابع و 

 تبلیغات

افزایش دانش 

عمومی و 

های نرم مهارت

 محصلان

  

19 
افزایش نقش 

محصلان در امور 

 پوهنتون

مشارکت محصلان 

ها، در کمیته

 هاشوراها و پروژ 

فیصدی 

محصلان 

کننده مشارکت

 هادر فعالیت

30% 

منابع 

انسانی، 

منابع مالی، 

تجهیزات 

 لازم

معاون 

 نمحصلا 

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

قوس  8

1400 
10% 10% 10% - 10000   

بودجه برای 

های فعالیت

ها، جلسات انجمن

 و امکانات

افزایش مشارکت 

فعال محصلان و 

ارتقای فرهنگ 

 مشارکت

  

20 
بلند رفتن سط  

دانش و مهارت 

 محصلان

های برگزاری دوره

عملی و مهارتی 

 تخصصی

 فیصدی

محصلان 

کننده در شرکت

 هادوره

50% 

مالی، 

تجهیزات، 

نیروی 

متخصص و 

افزارهای نرم

 آموزشی

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

قوس  8

1400 
5% 20% 25% - 50000   

بودجه برای 

تجهیزات، مدرسان 

 و ورکشاپ ها

افزایش 

های عملی مهارت

و تخصصی 

 محصلان
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یش برنامه های افزا 21

 ورزشی

برگزاری مسابقات، 

ها، تورنمنت

ها و تمرین

های ورزشی برنامه

 متنو 

تعداد 

های برنامه

ورزشی اجرا 

 شده

20 

مالی، 

تجهیزات 

ورزشی، 

نیروی 

 انسانی

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

قوس  8

1400 
10 5 5   15000   

بودجه برای 

زشی تجهیزات ور

و برگزاری 

 مسابقات

افزایش فعالیت 

بدنی، سلامت 

محصلان و روحیه 

 تیمی

  

22 
بلند رفتن مهارت و 

آموزش سافت ویر 

 مسلکی

های برگزاری دوره

آموزشی 

افزارهای نرم

تخصصی و 

 های فنیمهارت

فیصدی 

محصلان 

 آموزش دیده

70% 

مالی، 

افزار، نرم

نیروی 

 متخصص

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

جدی  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

23.3% 23.3% 23.3%   10000   

بودجه برای خرید 

افزار، تجهیزات نرم

 و مدرسان

افزایش 

های مهارت

افزاری و عملی نرم

 محصلان

  

23 
افزایش سهولت 

 در امورات

سازی و ساده

دیجیتالی کردن 

پروسه های اداری 

 و آموزشی

فیصدی پروسه 

لی های دیجیتا

 و ساده شده

50% 

مالی، 

افزار، نرم

 منابع انسانی

معاون 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

12.5% 12.5% 12.5% 12.5% 50000   

بودجه برای توسعه 

افزار، آموزش نرم

کارکنان و 

 تجهیزات

کاهش زمان 

عملیاتی امور و 

افزایش رضایت 

 محصلان

  

24 

ظرفیت با  ارتقای

یک میکانیزم 

رسمی مطابق پلان 

 ستراتیژیک

های اجرای برنامه

آموزش و 

توانمندسازی 

کارکنان و استادان 

بر اساس پلان 

 ستراتیژیک

فیصدی 

کارکنان و 

استادان 

آموزش دیده 

 مطابق پلان

80% 

مالی، 

مشاوران، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات 

 آموزشی

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 یعال

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

30% 20% 10% 40% 40000   

بودجه برای 

های برنامه

آموزشی، مشاوره 

 و تجهیزات

ها و ارتقای مهارت

افزایش کارایی 

 کارکنان

  

بهبود روند تهیه و  25

 مصرف بودجه

طرح و اجرای 

سیستم شفاف 

مدیریت بودجه و 

کنترول مصارف و 

 هزینه ها

 فیصدی بودجه

مصرف شده 

مطابق برنامه و 

 شدهگزارش

100% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات 

اداری و 

 افزارینرم

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

20 

قوس 

1400 

25 

قوس 

1400 

10% 40% 50% - 10000   

بودجه برای 

افزارهای مالی، نرم

آموزش کارکنان و 

 مشاوره

بهبود مدیریت 

لی و شفافیت ما

 مصارفات

  

معیاری شدن  26

 صنوف

اجرای ارزیابی 

کیفیت و بازنگری 

استانداردهای 

 آموزشی صنوف

فیصدی 

صنوف با 

معیارهای 

استاندارد 

 آموزشی

20% 

مالی، منابع 

انسانی، 

تجهیزات 

 آموزشی

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5% 5% 5% 5% 2000000   

بودجه برای 

ارزیابی، تجهیزات 

 و آموزش کارکنان

تطبیق 

استانداردهای 

آموزشی و افزایش 

 کیفیت صنوف

  

27 
تجهیز متوازن همه 

 ادارات

تامین تجهیزات و 

روش های لازم به 

شکل متوازن برای 

تمامی ادارات 

 پوهنتون

فیصدی ادارات 

مجهز به 

 تجهیزات لازم

20% 

منابع مالی، 

ابع من

انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 مورد نیاز

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5% 5% 5% 5% 5000000   

بودجه برای خرید 

تجهیزات، 

نگهداری و 

 آموزش کارکنان

وری و افزایش بهره

استانداردسازی 

تجهیزات در 

 ادارات

  

28 
یک ها افزایش پرکت

 و کارهای ساحوی 

برگزاری پرکتیک 

ها، سیرعلمی، 

ها و تمرین

های عملی پروژ 

 در محیط واقعی

تعداد 

های برنامه

عملی اجرا 

 شده

20 

مالی، 

تجهیزات، 

 منابع انسانی

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5 5 5 5 250000   

بودجه برای 

یزات عملی، تجه

مدرسان و 

های اجرای محل

 پروژ 

افزایش تجربه 

عملی و توانمندی 

 محصلان
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 ازدیاد عواید 29

های اجرای برنامه

درآمدزایی 

پوهنتون از طریق 

ها خدمات، پروژ 

های و دوره

 تخصصی

فیصدی 

افزایش عواید 

 کسب شده

20% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

ها زیرساخت

 و تجهیزات

مالی  معاونیت

 و اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5% 5% 5% 5% 10000   

بودجه برای توسعه 

منابع درآمدی، 

 مدیریت و تبلیغات

افزایش پایداری 

مالی پوهنتون و 

کاهش وابستگی به 

 بودجه امارتی

  

30 
افزایش همکاری 

 های متقابل

برقراری و توسعه 

همکاری با 

تون ها، پوهن

ها و سازمان

نهادهای داخلی و 

 المللیبین

تعداد 

ها و نامهتفاهم

 هاپروژ 

8 

مالی، شبکه 

ارتباطی، 

مشاوران 

 حقوقی

معاونیت مالی 

 و اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

2 2 2 2 40000   

بودجه برای 

مذاکرات، 

قراردادها و 

 هاپیگیری پروژ 

ها قای همکاریارت

های و فرصت

 علمی و اجرایی

  

31 
افزایش روند 

اجرای تحقیق و 

 پروژ  های مشترک

های اجرای پروژ 

تحقیقاتی مشترک 

با پوهنتون ها و 

های داخلی سازمان

 و خارجی

تعداد 

های پروژ 

تحقیقاتی 

مشترک اجرا 

 شده

2 

مالی، 

تجهیزات، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 صیتخص

معاونیت مالی 

 و اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

میزان  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

- - 1 1 10000   

بودجه برای 

تجهیزات، نیروی 

انسانی و هماهنگی 

 هاپروژ 

توسعه تحقیقات 

مشترک و افزایش 

 تولید علمی

  

32 
بلند رفتن تجربه 

محصلان در 

 بخش انجنیری

برگزاری سمینارها، 

های عملی و پروژ 

های دوره

تخصصی مهارتی 

 برای محصلان

فیصدی 

محصلان  

کننده در شرکت

های فعالیت

 عملی

60% 

مالی، 

تجهیزات، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 تخصصی

معاونیت امور  

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

15% 15% 15% 15% 50000   

برای بودجه 

تجهیزات، مدرسان 

 های عملیو محل

افزایش تجربه 

عملی و مهارت 

 محصلان

  

حفظ و نگهداری  33

 بهتر زیر ساخت ها

های اجرای برنامه

نگهداری، بازدید 

ای و مراقبت دوره

ها و زیرساخت

 تجهیزات پوهنتونی

فیصدی 

های زیرساخت

 بهبود یافته

20% 

مالی، 

تجهیزات، 

نیروی 

انسانی و 

مواد 

 عمیراتی ت

معاونیت مالی 

 و ادرای

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

5% 5% 5% 5% 40000000   

بودجه برای 

تعمیرات، 

نگهداری و 

 تجهیزات

افزایش عمر مفید 

ها و زیرساخت

کاهش مصارفات 

 بلندمدت

  

34 
تجهیز پوهنتون به 

 تجهیزات به روز

خرید و نصب 

 تجهیزات جدید

آموزشی، 

 تحقیقاتی و اداری

فیصدی 

تجهیزات 

 روز شدهبه

15% 

مالی، 

تجهیزات، 

نیروی 

انسانی و 

فیای 

 مناسب

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

30 

قوس 

1400 

جدی  8

1400 
5% 5% 5% - - 90000000 

بودجه برای 

خرید، نصب و 

نگهداری 

 تجهیزات

ارتقای کیفیت 

 آموزش و تحقیق
  

35 
بود روند استفاده به

از آموزش 

 الکترونیکی

های توسعه پلتفورم

آموزش 

الکترونیکی و 

های برگزاری دوره

 آنلاین

ها فیصدی دوره

و صنوف که به 

صورت 

الکترونیکی 

 شوندبرگزار می

40% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات 

جدید و 

 اینترنت

 معاون علمی

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

 حوت

1400 

29 

حوت 

1400 

10% 10% 10% 10% 150000   

بودجه برای 

افزار، آموزش و نرم

 ITهای زیرساخت

افزایش دسترسی به 

آموزش و 

 وری محصلانبهره
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36 
ساده سازی و 

 شفاف سازی امور

دیجیتالی کردن و 

سازی شفاف

پروسه های علمی، 

تحقیقاتی، اداری 

و خدمات 

 محصلان

فیصدی 

شفافیت و 

 سهولت

70% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

های سیستم

مدیریت 

 اطلاعات

معاون امور 

 محصلان

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

17.5% 17.5% 17.5% 17.5% 50000   

بودجه برای 

افزار، آموزش و نرم

 تجهیزات

کاهش پیچیدگی 

اداری و افزایش 

 رضایت محصلان

  

37 

جاد و توسعه ای

برنامه های معیاری 

و شناخته شده به 

 المللیسط  بین

طرح و اجرای 

های آموزشی برنامه

و تحقیقی مطابق 

استانداردهای 

 المللیبین

فیصدی 

ها که برنامه

معیارهای 

المللی را بین

 اندرعایت کرده

50% 

منابع مالی، 

منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

منابع 

 آموزشی

 معاون علمی

 وزارت

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

12.5% 12.5% 12.5% 12.5% 20000   

بودجه برای توسعه 

ها، مشاوران برنامه

های و شبکه

 المللیبین

ارتقای استاندارد 

ها و شناخته برنامه

شدن در سط  

 المللیبین

  

 تسریع امور 38

بهبود پروسه ها و 

کاهش زمان انجام 

ری و خدمات ادا

 آموزشی

فیصدی 

خدمات که در 

زمان تعیین 

شده و بدون 

تأخیر ارائه 

 اندشده

90% 

مالی، منابع 

انسانی، 

تجهیزات و 

افزارهای نرم

 مدیریت

معاون مالی و 

 اداری

وزارت 

تحصیلات 

 عالی

حمل  1

1400 

29 

حوت 

1400 

29 

حوت 

1400 

22.5% 22.5% 22.5% 22.5% 40000   

بودجه برای 

زش افزار، آمونرم

کارکنان و بهبود 

 پروسه

افزایش سرعت 

انجام امور و 

رضایت محصلان 

 و کارکنان
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 تخنیک کابلپلان ستراتیژیک پوهنتون پولی ریزیبودجه 

 برای تدوین بودجه و تخصیص اقدامات ذیل ضروری است:

 ترتیب بودجه عادی و انکشافی سالانه به اساس پلان ستراتیژیک پوهنتون؛ .1

مالی در سط  پوهنتون بخاطر کنترول تدوین بودجه و تخصیص آن که مطابق پلان های ستراتیژیک ایجاد کمیته  .2

 ها، پوهنحی ها و پوهنتون باشد یعنی تدوین بودجه طبق برنامه؛دیپارتمنت

 نظارت از مصرف بودجه و تخصیصات آن که مطابق برنامه مصرف شده یا خیر؟ .3

  جهت رسیدن به اهداف و تطبیق برنامه های سیاتی رک تخنیک کابلون پولیپیش بینی شده پنج ساله پوهنتجدول بودجه 

های تطبیق پلان سیاتی رک سال

 پوهنتون

هر سال به عادی بودجه 

های برای تطبیق برنامه افغانی

 پلان ستراتیژیک

بودجه انکشافی هر سال به 

افغانی برای تطبیق برنامه 

 های پلان ستراتیژیک

 ملاحظات

1400 24175000 100000000  

1401 11620000 100000000  

1402 11610000 60000000  

1403 40610000 3000000  

1404 50610000 90000000  

  353000000 138625000 مجمو 

 

 های پههنتهن پهلد تخنیک کابلستراتیژی تجاتی

 گردند:ذیل تشری  میبرای اجرای ستراتیژی پوهنتون ما نیاز به سه گزینه کلان داریم که قرار 

 زمینه سازی و بسترسازی برای اجرا که عبارتند از:  -1

 الف( تغییر در ساختار و تشکیلا  پوهنتون:

بعد از  باید در ساختار و تشکیلات پوهنتون تغییرات رونما گردد، این کار خوردبرمیبه  مشکلات  پلان ستراتیژیک تطبیق هرگاه

 ردد .گتار و تشکیلات فعلی تهیه ، اما پلان ستراتیژیک واقعی باید در مطابقت با ساخخواهد شدنظارت از تطبیق این پلان پیشنهاد 

ابقت آن اختار و تشکیلات پوهنتون بوجود آید تا در مطتغییرات در ساین  عندالموقع به تغییرات است کهبرای رسیدن به دیدگاه نیاز 

 شود.پلان ستراتیژیک عملی 
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 و فرایندهای مدیریتیتحول و بهبود سیستم ب( 

اری محسوس ی ستراتیژیک بهبود یاید. نیاز اشد به الکترونیکی ساختن امور مالی و ادهابرنامهتمام اجراات و سیستم اداری باید با 

سی و کراتغییر بیرو مثمر خواهد بود. بناءً  مؤثراین پلان ستراتیژیک  مؤثرپوهنتون به تطبیق  سرتاسریاست و همچنان ایجاد دیتابیس 

پلان  هایاولویتشامل  آمدهعملبهدفترداری سنتی به نو  الکترونیکی و ایجاد دیتابیس نیاز روز بوده باید در ایجاد آن سعی و تلاش 

 یز نیازنیکانیزم اجرایی امور همچنان قابل یادآوری است که در بعیی موارد کوتاه سازی و بهبودسازی م معاونیت مالی و اداری گردد.

 .باشدمی

 طرح پیشنهادی برای بهبود رسمیت پوهنتونج( 

ی پوهنتون پولی تخنیک کابل به سط  ملی به رسمیت شناخته شده و با عقد تفاهم نامه بیشتر با ادارات سکتوری، پوهنتون ها -1

 دولتی و خصوصی رسمیت آن بهبود بخشیده میشود؛

 توسعه تفاهم نامه های جدید رسمیت بیشتر می یابد؛ در سط  بین المللی با تطبیق و توسعه تفاهم نامه های عقد شده و -2

 شامل کردن پوهنتون پولی تخنیک کابل در رینکنگ بین المللی پوهنتون های جهان بیشر رسمیت پیدا می کند.  -3

 در سبک رهبری و مدیریتی د( تغییر

ه مواونیت و هات پوهنحی است که تخنیک کابل طوری که در چارت ساختاری آن  مااهده شد متاکل از سساختار پوهنتون پولی

در کار، مبارزه با انوا   تطبیق عادلانه اسناد تقنینی، شفافیتروند اداری،  سازیساده. شودمیاداری امور اجرا  مراتبسلسلهبه اسا  

فقیت بشمار فساد در اولویت کاری موجود است، اما برای تطبیق این ستراتیژیک پلان رهبی شورایی و مدیریت تیمی یک راز مو 

 .رودمی

 تیژی هاسترا کردن یا کاربردی ساختن عملیاتی -2

 تدوین نقشه تطبیق ستراتیژی طی پنج سالالف( 

طبیق تای طرح گردد تا مطابق آن ار  پلان طی پنج سال اجراری و بعد از تدوین پلان ستراتیژیک باید برای کاربردی ساختن آن نقشه

 گردد.

 

رسد بلکه بارد ار  پلان پاران نمی ررزی سیاتی رک بهتدوین پلان ستراتیژیک کار برنامه اجرای پلان ستراتیژیک: با -1

 توان از افزار ذرل استفاده کرد:اجراشده و عملاً در محک آزمون گذاشته شود. برای اجرای پلان ستراتیژیک می

 ساختار و تشکیل  مناسب با پلان ستراتیژیک؛ -

 سط  اجرایی، های اداره درتوانمندیها، منابع و سازی مهارتهماهنگ -
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 اداری متناسب با پلان ستراتیژیک جدید آن اداره.ایجاد فرهنگ -

طور صحی  اجرا نشود، فاقد ارزش عملی خواهد بود. اجرای اثربخش که بهشده باشد درصورتیاگر بهترین پلان ستراتیژیک تدوین

 نهاد تحت امر اداره مذکور برای حمایت از آن پلان است؛های یکهر پلان ستراتیژیک مستلزم تعهد کامل همه مدیران واحد

 وریزی، اداره کردن، هدایت بسیج امکانات و کنترول عملکردها بنابراین اجرای پلان ستراتیژیک با کلیه موارد مدیریتی یعنی برنامه

های عم یاتد و کاعی پههنتهن باید  ع لانقابل یا آوعی تست که حین تطبیق پلان سترتتیژیک تمام پ ها سر و کار دارد.برنامه
 های سترتتیژی آن تهیه و آما ه گا ندمطابقت به پلان

نظارت انجام  وهای سیاتی رک بارد مورد کنیول ها، برنامهارزیابی پلان ستراتیژیک: جهت تعیین حدود دستیابی به هدف -2

 بی پلان ستراتیژیک شامل سه فعالیت اصلی است:شود. ارزرا

 ؛های پوهنتون توسط رک ک یته موظ ستراتیژیک ی ربعوار بررس 

 ؛و مستند های مورد انتظار با نتایج واقعیمقایسه نتیجه 

 مطابات دارد. شدهبینیهای پیشکه عملکردها با موانع اجرای برنامهمنظور اطمینان یافتن از اینانجام اقدامات اصلاحی به 

یعنی بودجه باید مطابق برنامه ستراتیژیک پوهنتون تهیه و مصرف گردد. برای این  تدوین بودجه و تخصیص منابع مربوطب(  
 یته مربوط صور  بگیرد.های آن تحت نظر کمامر نیاز به یک کمیته مالی است که تدوین بودجه، مصارف و تخصیص

 .داخلی پوهنتون برای کمیت پیشرو و کیفیت بهتر هاییتغییر در پالیس باید در صور  نیاز -3

خویش اگر کدام  داخلی هایصورت لزوم در  پلان عمل و پالیسی ربط مطالبه گردد که دردر اخیر خر سال باید رسماً از مراجع ذی

 ل قانونی برای بهبود کمی و کیفی پوهنتون اجرایی شودکنند تا بعد از طی مراحپیشنهاد می تغییرات
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 هارزیابی ستراتیژیا 

د و بیان مبانی ستراتیژی و تعیین شاخص های ارزیابی، سنجش عملکرد و عوامل انسانی، تجدید و ثبات عملکر  در این بخش ما دنبال

معمول جهت رسیدن به دیدگاه و اهداف، چیک لست های ارزیابی ربعوار تطبیق  اقدمات اصلاحی در این زمینه هستیم. برای این

ش ی و سنجظارت بر تطبیق پلان ستراتیژیک پوهنتون در اخیر هر ربع سال به اریابپلان عمل سالانه قرار ذیل ترتیب گردیده تا کمیته ن

 تطبیق آن اقدام نمایند.

  اهداف دیدگاه و رسیدن بهارزیابی  

 هاآنه بآمدن  نائل جهت پیگیرانه،  تا دهدمیبا همکاران را تشکیل  مساعیتشریکو  دیدگاه و اهداف هسته ستراتیژیک پلان 

 :است شدهوضع ذیل میکانیزم این اصل ، رویآید به عملنظارت 

 ک لست که ضمیمه این میکانیزم است انجام شود؛یپلان ستراتیژیک باید توسط یک چ نظارت از این بخش -1

 پری گردد؛ارزیابی باید با ارایه سند خانه ک لستیچ  -2

 شود؛ گیریاندازهباشند تا برای رسیدن به آن  گیریاندازهقابلاهداف باید  -3

 باشد؛ گیراندازهک لست نظارت قابل یدر چ گیریاندازهنیز برای  یدگاهد -4

 ؛دهدمیربعوار انجام باید را  از تطبیق پلان ستراتیژیک پوهنتون این ارزیابی نظارت کمیته موظف -5

ذ وری اخگزارش به شورای علمی پوهنتون منظ ارائهکمیته پلان ستراتیژیک و  توسط پوهنتون هایبعد از ارزیابی معاونیت -6

 گردد؛ می

های پوهنتون ارسال به معاونیت گزارش یک کاپی پوهنتون بعد از منظوری گزارش تطبیق پلان ستراتیژیک در شورای علمی - 

 ؛آورندعملبه تا برای پیشرفت بهتر کار اجراات  شودمی

 ربطذیشواری علمی به مراجع جلسه تایید به شکل اوسط سنجش و نتایج بعد از  در ختم سال نیز تطبیق اهداف و  دیدگاه -8

 .شودمیارسال 

 با همکاران داخل پوهنتون مساعیتشریکمیکانیزم  

 ول اداری دولت توسط تمام همکاران؛رعایت اص -1
 برای اجرای امور رسمی؛ مراتبسلسلهرعایت اصول  -2
 تطبیق اسناد تقنینی امور اکادمیک؛ -3
 ن؛تقنینی خدمات ملکی با کارمندان و کارکنا اسنادتطبیق  -4
 ؛هاکمیتهاتخاذ تصامیم بر اصل شوراها و  -5
 اجرای امور به شکل تیمی؛ -6
 استفاده از تکنالوژی در امور یومیه؛ -7
 .مساعیتشریکو  همکاری بر اصل مشوره -8
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 با همکاران بیرونی پوهنتون مساعیتشریکمیکانیزم 

 ی خصوصی؛هاشرکتسکتوری و  هایوزارت هانامهتفاهمموجودیت  -1

 ؛ی نظرسنجی ادارات سکتوری پوهنتونتدویر سمینار علم -2

 ؛ربطی جدید با ادارات ذیهانامهتفاهمامیای  -3

 ها؛نامهتطبیق تفاهم -4

 .مراتبسلسلهبه  رونی نظر به اصولبی هایارگانبرقرار هر نو  ارتباط با  -5

گیری پوهنتون اندازه ژیکربع سال از طرف کمیته پلان ستراتیبه اساس این میکانیزم پیشرفت رسیدن به اهداف پوهنتون در هر 

 .شودمی

 های نظاعر تو تطبیق پلان سترتتیژیک پههنتهنفورم 

یته توسط ک  تهیه شده که به شکل ربووار ار  نظارت  که در ذرل برای های نظارت از تطبیق پلان سیاتی رک برای سه مواونیتفورم

د به های از اجراات خورش مستنوهنتون بارد در مطابات به ار  فورمهای سه گانه پشود. مواونیتانجام می پلان سیاتی رک پوهنتون

سیدن به ه چنان برای ر  گردد. ارائهتا گزارش از تطبیق پلان سیاتی رک تهیه و به شواری عل ی پوهنتون  اعنای ک یته مولومات دهند

دات توسط ک یته نظارت از تطبیق پلان دردگاه و اهداف نیز در چیک لست های تهیه شده که در هر ربع با استفاده از مستن

 سیاتی رک پوهنتون خانه پری و از پیشرفت آن اندازه گیری بو ل می آرد.
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 (                        )( سال      ربع ) برای  تخنیک کابلفورم نظار  از تطبیق پلان ستراتیژیک معاونیت علمی پوهنتون پولی

دماره 
 موانع تطبیق به فیصد ژیکستراتی هایبرنامه برنامه

 مستند
 ملاحظا  دستاورد سازی

 علمی و تحقیقی برنامه ستراتیژیک اول: 1
 اول مربوط معاونیت علمی های ستراتیژیکبرنامه 1-1
سط   بلند بردن جایگاه پوهنتون در 1

 المللیهای بینپوهنتون

     

      المللیکسب اعتبار دهی بین  2

      پوهنتون کسب استقلال کامل 3

های جدرد به سطح لیسانس، ایجاد رشته 4

 ماسیی و دکتورا

     

نهادینه ساختن شیوه تدریس محصل محوری  5

(SCL) 

     

تلاش برای تبدیل پوهنتون به یک پوهنتون ملی  6

 تحقیقاتی

     

فعال ساختن هر چه بیشتر مرکز تحقیقات  7

 پوهنتون

     

      المللیی و بینتدویر محافل علمی مل 8

      درسی کری کولممست ر  روز سازیبه 9

      تلاش برای افزایش نسبت استاد بر محصل 10

کارآفرینی ایزاد میمون پوهنتون شمول  11

(Business Incubator) 

     

      امیاشده هاینامهتفاهمایجاد میکانیزم تطبیق  12

مین کیفیت های تیکار مستمر بالای برنامه 13

 مربوط معاونیت علمی

     

      PDCسازی بیشتر مرکز فعال 14

ارتقای سط  تحصیلات و تجارب مسلکی  15

 استادان

     

استادان  تألیفو  بلند بردن آثار تحقیقی، ترجمه 16

 در سط  پوهنتون

     

      تطبیق قانون کاپی رایت در آثار استادان 17

 هایکتابخانهباقیمانده و ایجاد تجهیز لابراتوارها  18

 دیجیتالی

     



هـ.ش ۱۴۰۴ – ۱۴۰۰تخنیک کابل پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی  

 

110 
 

      مواد درسی به شکل مستمر تجدیدنظر 19

      درسی کولمکریایجاد میکانیزم نظارت از تطبیق  20

 دوم: کسب عواید های سترتتیژیک برنامه 2
 سترتتیژیک  وم باتی معاونیت ع مد هایبرنامه 2-1
      ی پوهنتون هاحل مشکلات مقرره استقلال مال 1

      ایجاد کمیته کسب عواید برای پوهنتون 2

عرضه  درزمینهٔ تماس مستمر با ادارات سکتوری  3

 خدمات

     

ربط برای شناسایی بیشتر پوهنتون به ادارات ذی 4

 عرضه خدمات

     

های امنا در سطح پوهنحی ها و هیئتتجدید  5

 پوهنتون

     

یل کننده با ایجاد کمیته جلب کمک ادارات تمو 6

 و فندریزنگ هاکمک آوریجمع

     

      های تحایای درآمدزااشتراک وسیع در پروژه 7

      های مشترک با ت تعتر س تهعیایجاد برنامه 8

اشتراک در دیزاین، مدیریت، ویزه، مشاوره  9

 های سکتوری کاورپروژه

     

      های تحصیلی درآمدزاایجاد برنامه 10

 های ت نالهژی و تستفا ه تو ت نالهژیهای سترتتیژیک سهم: ویاسا تبرنامه 3
 ستراتیژیک سوم برای معاونیت علمی هایبرنامه 3-1

      پوهنتون ITمرکز  روز سازیبهرشد و  1

الکترونیکی در  داریحکومتسازی نهادینه 2

 امور رسمی

     

وری ایرحینهادینه ساختن سایت درسی  3

HELMS 

     

      دیجیتالی هایکتابخانهایجاد  4

های داخل ویر دروس از راه دور بین پوهنتونتد 5

 و خارج

     

کار روی یک سافت ویر مدیریت آموزشی  6

 برای پوهنتون

     

      ایجاد دیتابیس معاونیت علمی 7

      تهیه سافت ویر کاپی رایت 8

      وهنتونالکترونیکی سازی مطبع پ 9
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      ایجاد کورس ها برای سافت ویرهای مسلکی 10

رسمی به  بوکفیسکمک برای ایجاد رسانه  11

 پوهنحی ها

     

      (WEbnar)های ایجاد برنامه 12

 المللیارتباطا  بین تأمینبرنامه چهارم ستراتیژیک:  4
 سترتتیژیک چهاعم مابهط معاونیت ع مد هایبرنامه 4-1
دارات اکادمیک با ا هاینامهتفاهمتوسعه عقد  1

 داخل و خارج

     

ایجاد یک میکانیزم و کمیته تطبیق  2

 امیاشده هاینامهتفاهم

     

لیسانس به فوقهای مشترک توسعه برنامه 3

 های خارجهمکاری پوهنتون

     

      دعو  از اساتید خارجی در محافل علمی 4

اکادمیک با ادارا   هایهمکاریافزایش  5
 شورالمللی در داخل کبین ربطذی

     

 در توسعه جامعه سهمگیریستراتیژیک پنجم:  برنامه 5
 سترتتیژیک پنجم مابهط معاونیت ع مد هایبرنامه 5-1
سکتوری جهت  ادارهتوسعه بیشتر ارتباطات با  1

 حل مشکلات جامعه

     

ه در تبلور توسعه جامعه و حل مشکلات جامع 2

 آثار علمی استادان

     

ادارات سکتوری و جامعه مدنی  مسئولیندعوت  3

 به خاطر حل مشکلات جامعه

     

توسعه  هایادارهها و پگرو ارتباطات با  تأمین 4

 جامعه

     

      با رعایت توسعه جامعه کری کولمبازنگری  5

 اوسط فیصدی تطبیق پلان ستراتیژیک
 تخنیک کابل:ظار  از تطبیق پلان ستراتیژیک پوهنتون پولین هیئتاسم و امضای 
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 (               )( سال    ربع )برای  تخنیک کابلفورم نظار  از تطبیق پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان پوهنتون پولی

دماره 
 برنامه

تطبیق به  ستراتیژیک هایبرنامه
 فیصد

 مستند موانع
 سازی

N  ملاحظا 

 علمی و تحقیقی برنامه ستراتیژیک اول: 1
 اول مربوط معاونیت امور محصلان های ستراتیژیکبرنامه 1-1
      سهم دادن محصلان در تحقیق تحت نظر استادان 1

      نشر آثار علمی محصلان در مجلات داخلی و خارجی 2

      ساختن هر چه بیشتر مرکز خدمات محصلان فعال 3

      ن محصلان و فاراانایجاد انجم 4

      جذب محصلان خارجی در پوهنتون 5

در ها  همشور و  پلان گذاریمور سهم دادن محصلان درا 6

 اجراات پوهنتون مورد

     

      ایجاد مرکز کارآفرینی برای محصلان و فاراان 7

      ایجاد میکانیزم المپیاد محصلان برای رقابت مثبت 8

ی تاستفاده مؤثر از کمپلکس سپور  ایجاد میکانیزم 9

 پوهنتون

     

      ایجاد دیتابیس واحد برای سوابق محصلان 10

      المللیتدویر محافل علمی محصلان به سط  ملی و بین 11

های بیشتر کارآموزی برای مساعد ساختن زمینه 12

 محصلان

     

های مسلکی نصاب افافی و مهارت هایرسکو ایجاد  13

 ارام رخصتیدر 

     

      پذیررسیدگی به محصلان آسیب 14

      التحصیلان و ثبت محل کارشانتهیه دیتابیس فارغ 15

      های محصلانفعال ساختن بیشتر کمیته 16

      ی محصلانهای بیشتر برافراهم ساختن بورسیه 17

 دوم: کسب عوایدهای سترتتیژیک برنامه 2
 تتیژیک  وم باتی معاونیت تمهع محصلانهای ستر برنامه 2-1
      سهم دادن محصلان در کسب عواید پوهنتون 1

تولید محصولات خلاقیت محصلان برای کسب عواید  2

 پوهنتون

     

      های درآمدزا توسط محصلانایجاد کورس 3

تماس با مؤسسات سکتوری به خاطر سهیم ساختن  4

 رد زاهای مسلکی عوامحصلان در سروی
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      ها به همکاری محصلانتدویر نمایشگاه 5

توسط محصلان به ه کاری های مسلکی اجرای پروژه 6

 استادان در ماابل اجرت

     

ایجاد میکانیزم مرکز خدمات محصلان برای کسب  7

 عواید

     

م محصلان نخبه به ادارات سکتوری جهت همکاری  8

 تون هاطبق مقرره استقلال مالی پوهن

     

 وررها و درتابیس توسط محصلانتوسعه و ایجاد سافت 9

 برای عرفه به بازار

     

ایجاد بازارچه محصلان در داخل پوهنتون به مقاصد:  10

عرضه خدمات خوارکی، پوشاک باب تولید وطن، 

 خدمات قرطاسیه و کاپی... طبق اصول مالی کشور

     

 های ت نالهژی و تستفا ه تو ت نالهژیاسا تهای سترتتیژیک سهم: ویبرنامه 3
 ستراتیژیک سوم برای معاونیت امور محصلان هایبرنامه 3-1

      ایجاد دیتابیس معیاری معاونیت محصلان 1

      ارتقای ظرفیت تکنالوژی معلوماتی کارمندان 2

های تجهیز بیشتر مرکز خلاقیت و کاریابی با سیستم 3

 الکترونیکی

     

های مجازی برای تما  بیای ها در رسانهایجاد گروپ 4

 با محصلان

     

های الکیونیکی سافت ورری ایجاد تیم تولید فرآورده 5

 و هاردورری از محصلان

     

      الکترونیکی ساختن امور محصلان 6

 المللیبرنامه چهارم ستراتیژیک: تأمین ارتباطا  بین 4
 یک چهاعم مابهط معاونیت تمهع محصلانهای سترتتیژبرنامه 4-1
اعزام محصلان برای پرکتیک و کارآموزی به پوهنتون  1

 های خارج

     

تأمین ارتباط با مرکز خدمات محصلان پوهنتون های  2

 خارج

     

      تأمین ارتباط با کارآفرینی پوهنتون های خارج 3

 عهستراتیژیک پنجم: سهمگیری در توسعه جام برنامه 5
 های سترتتیژیک پنجم مابهط معاونیت تمهع محصلانبرنامه 5-1
     حل مشکلات جامعه توسط تیزهای دوره لیسانس و  1
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 ماستری

      های مسلکیتوسعه سهمگیری محصلان در سروی 2

ها برای شناساری محصلان جهت توسوه ایجاد برنامه 3

 جاموه

     

 اوسط فیصدی تطبیق پلان ستراتیژیک
 تخنیک کابل :اسم و امضای هیئت نظار  از تطبیق پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی
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 (                 )( سال      ربع )برای  تخنیک کابلفورم نظار  از تطبیق پلان ستراتیژیک معاونیت مالی و اداری پوهنتون پولی

دماره 
 برنامه

ق به تطبی ستراتیژیک هایبرنامه
 فیصد

 مستند موانع
 سازی

 ملاحظا  دستاورد

 علمی و تحقیقی برنامه ستراتیژیک اول: 1
 اول مربوط معاونیت مالی و اداری های ستراتیژیکبرنامه 1-1
      ایجاد میکانیزم ارتقای ظرفیت کارمندان 1

      های پوهنتونتهیه بودجه طبق برنامه 2

      دجهتدوین و مصرف بو  ایجاد کمیته 3

      تهیه پلان مؤثر عملیاتی برای حفظ و مراقبت پوهنتون 4

در اداره  پیگیری اعمار چهار بلاک تدریسی پوهنحی 5

 تدارکات ملی

     

      تجهیز متوازن و عادلانه ادارات پوهنتون 6

      تلاش برای احیای مرکزگرمی و سیستم تسخین پوهنتون 7

      آب آشامیدنی پوهنتونتهیه برنامه مدیریت  8

      جویی از برقتهیه برنامه صرفه 9

      ایجاد سیستم برق آفتابی 10

      و الکترونیک محور ساختن امور اداری سازیساده 11

      لغو تدریجی لیلیه در برابر پول نقد بدل عاشه مناسب 12

      ایجاد سیستم ترانسپورت مؤثر و کافی برای پوهنتون 13

و تهیه میکانیزم درآمدزا  تجهیز مدرن و بیشتر مطبعه 14

 شدن مطبعه

     

 دوم: کسب عواید های سترتتیژیکبرنامه 2
 سترتتیژیک  وم باتی معاونیت مالد و ت تعی هایبرنامه 2-1
اجراات در امور مالی کسب عواید طبق اصول مالی  1

 کشور

     

      نتونایجاد سهولت در کسب عواید پوه 2

های ایجاد عرضه خدمات و کسب عواید در بخش  3

 مالی و اداری پوهنتون

     

      حل مشکلات مقرره استقلال مالی پوهنتون ها 4

 های ت نالهژی و تستفا ه تو ت نالهژیهای سترتتیژیک سهم: ویاسا تبرنامه 3
 ستراتیژیک سوم برای معاونیت مالی و اداری هایبرنامه 3-1

      ایجاد دیتابیس بخش مالی و اداری 1

      بلند بردن مهارت کمپیوتری کارمندان 2

     تهیه تجهیزات پیشرفته تکنالوژیکی به ادارات نیازمند  3
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 پوهنتون

حفظ و مراقبت معیاری از سیستم موجوده تکنالوژی  4

 معلوماتی پوهنتون

     

 المللیا  بینارتباط تأمینبرنامه چهارم ستراتیژیک:  4
 سترتتیژیک چهاعم مابهط معاونیت مالد و ت تعی هایبرنامه 4-1
      المللیارتباطات بین تأمینفراهم آوری تسهیلات برای  1

المللی در ارتباطات بین تأمینشامل ساختن مصارف  2

 بودجه

     

 ارتباطات تأمینموقع برای اجرای امور اداری به 3

 المللیبین

     

 در توسعه جامعه سهمگینیستراتیژیک پنجم:  برنامه 5
 سترتتیژیک پنجم مابهط معاونیت مالد وت تعی هایبرنامه 5-1
کارمندان در حل مشکلات جامعه و سایر  اشتراک 1

 ادارات

     

ادارات پوهنتون در  سهمگینیایجاد تسهیلات برای  2

 توسعه جامعه

     

 یژیکاوسط فیصدی تطبیق پلان سترات
 

 تخنیک کابل:نظار  از تطبیق پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی هیئتاسم و امضای 
 

 
 
 
 
 
 
 

های نظارت فوق در ختم هر ربع سال آمادگی کامل و مستند برای ارزیابی تطبیق پلان سه معاونیت پوهنتون باید نظر به فورمهر  نو :

 ف کمیته ستراتیژیک پلان پوهنتون داشته باشند. موظ هیئتستراتیژیک بخش خود را داشته باشند که توسط 
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 نظار  از رسیدن به دیدگاه و اهداف ستراتیژیک پوهنتون

 های نظارت برای هر سهبه منظور ارزیابی ربعوار از رسیدن به مأموریت و اهداف خ رد وکلان پلان ستراتیژیک پوهنتون چک لست

 ه شواریارش بگردد. ار  گز ارائهن مستند به ک یته پلان سیاتی ی پوهنتون مولومات مواونیت پوهنتون آماده شده تا در مطابات به آ 

  دد.علمی پوهنتون محول گر 

 14  ربع  )                ( سال         کابل  تخنیکپوهنتون پولی معاونیت علمی و اهداف دیدگاه نظارت از رسیدن به چک لست

 ملاحظا  دواهد و مدارک دپیشرفت به فیص دیدگاه و اهداف  دماره

 تخنیک کابل با تربیه انجنیران برای توسعه پایدارپوهنتون پولی  1

کشور و منطقه خواهد کوشید تا به سط  یک پوهنتون 

المللی قرارگرفته و به بین هایتحقیقاتی، در ردیف پوهنتون

 استقلال کامل پوهنتون برسد.

   

2 
وهنتون در ردیف جایگاه پ المللی و بلند بردنکسب اعتبار بین

 المللی؛پوهنتون های بین

   

3 
 های بیشتر ماستری و حداقل دو برنامه دکتورا؛ایجاد برنامه

   

4 
 تبدیل پوهنتون به یک پوهنتون ملی تحقیقی؛

   

5 
 رشد دانش انجنیری بر مبنای جدیدترین دست آوردهای علوم؛

   

6 
 ؛کسب استقلال کامل پوهنتون

   

7 
 ل ساختن بیشتر مرکز تحقیقات علمی پوهنتون؛فعا

   

8 
 Business)ایجاد مرکز و ازدیاد یک میمون بنام کارآفرینی 

Incubators)، 

   

9 
 تجهیز مکمل لابراتوارهای تدریسی و تحقیقی پوهنتون؛

   

10 
ایجاد مدیریت آموزدی الکترونیکی )سافت ویر مدیریت 
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 آموزدی(؛

11 
 المللی؛بینی ملی و هاتدویر کنفرانس

   

12 
 سازی عرضه خدمات مسلکی؛نهادینه

   

13 
 هایروشحصل محوری و سایر سازی شیوه تدریس منهادینه

 نور  تدررس؛

   

14 
 های عقد شده؛نامهعملی سازی تفاهم

   

15 
های تیمین کیفیت و حفظ اعتبار دهی توجه جدی به برنامه

 پوهنتون؛

   

16 
 استاد بر محصل مطابق معیارهای جهانی.افزایش نسبت  

   

  اوسط فیصدی

 ها و موانع در این ربع از طرف مرجع تطبیق کننده یا هیئت نظارت تطبیق پلان ستراتیژیک:تشخیص ریسک

 

 

 

 کننده:اسم و امیای هیئت نظارت

1-  

2-  

3-  
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 14 ربع )            ( سال          تخنیک کابل ولیمحصلان پوهنتون پ و اهداف معاونیت امور دیدگاهچک لست نظارت از رسیدن به 

 ملاحظات شواهد و مدارک پیشرفت به فیصد دیدگاه و اهداف شماره

 تخنیک کابل با تربیه انجنیران برای توسعه پایدارپوهنتون پولی  1

کشور و منطقه خواهد کوشید تا به سط  یک پوهنتون 

للی قرارگرفته و به المبین هایتحقیقاتی، در ردیف پوهنتون

 استقلال کامل پوهنتون برسد.

   

2 
 لاقیت و نوآوری؛خسازی بیشتر مرکز رشد و فعال

   

3 
 رشد و پویاسازی بیشتر مرکز خدمات محصلان؛

   

4 
 ایجاد دیتابیس واحد برای سوابق تحصیلی محصلان؛

   

5 
 های سپورتی؛احیا، حفظ و مراقبت و توسعه میدان

   

6 
 ها برای محصلان؛لیلیههای منزل تول کلوباحیای 

   

7 
 ایجاد انجمن محصلان و ایجاد انجمن فاراان؛

   

8 
سهیم ساختن محصلان در امور پلان گذاری و تهیه سایر اسناد 

 تقنینی با ایجاد کمیته محصلان نخبه؛

   

9 
 در بهتر ساختن امور لیلیه؛ سهمگیری

   

10 
رای جذب محصلان خارجی در فراهم آوری تسهیلا  لازم ب 

 پوهنتون؛

   

11 
شان در  شامل ساختن محصلان در امور تحقیق و نشر مقالات

 مجلات علمی؛

   



هـ.ش ۱۴۰۴ – ۱۴۰۰تخنیک کابل پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی  

 

120 
 

12 
 ایجاد المپیاد علمی محصلان؛

   

  اوسط فیصدی

 ها و موانع در این ربع از طرف مرجع تطبیق کننده یا هیئت نظارت تطبیق پلان ستراتیژیک:تشخیص ریسک

 

 

 

 کننده:امیای هیئت نظارت اسم و

1-  

2-  

3-  
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 14     ربع )            ( سال       تخنیک کابلو اهداف معاونیت مالی و اداری پوهنتون پولیدیدگاه چک لست نظارت از رسیدن به 

 ملاحظا  دواهد و مدارک پیشرفت به فیصد دیدگاه و اهداف دماره

 یه انجنیران برای توسعه پایدارتخنیک کابل با تربپوهنتون پولی  1

کشور و منطقه خواهد کوشید تا به سط  یک پوهنتون 

المللی قرارگرفته و به بین هایتحقیقاتی، در ردیف پوهنتون

 استقلال کامل پوهنتون برسد.

 

   

2 
 های پوهنتون؛تهیه بودجه با در نظر گرفتن برنامه

   

3 
 مصرف بودجه زیر نظر یک کمیته باصلاحیت؛

   

4 
 های چهار پوهنحی؛توجه جدی بر اعمار زیرساخت

   

5 
 ایجاد دیتابیس مالی و اداری در سط  پوهنتون؛

   

6 
های پوهنتون صرف به استادان و مدیریت توزیع آپارتمان

 کارمندان خود پوهنتون؛

   

7 
 ها بخصوص ساحه سبزحفظ و مراقبت بهتر زیرساخت

 پوهنتون؛

   

8 
رویه ب آشامیدنی و جلوگیری از مصرف بیمدیریت سالم آ 

 آب؛

   

9 
توزیع عادلانه تشکیل کادری و اداری تحت نظر یک کمیته 

 باصلاحیت؛

   

10 
 تهیه و تدارکات متوازن برای تمام شعبات پوهنتون؛

   

11 
پوهنتون مطابق  تهیه ترانسپورت بهتر برای مقامات رهبی
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 اصول دولت؛

12 
 پوهنتون؛ داریکومتحالکیونیک ساختن 

   

13 
تهیه مسکن دائمی برای استادان و کارمندان در برابر اقساط 

 المدت؛طویل

   

  اوسط فیصدی

 ها و موانع در این ربع از طرف مرجع تطبیق کننده یا هیئت نظارت تطبیق پلان ستراتیژیک:تشخیص ریسک

 

 

 

 کننده:اسم و امیای هیئت نظارت

1-  

2-  

3-  

 

 گردد:ار  از پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی تخنیک کابل قرار زیل تعیین میاعضای کمیته نظ 

 رییس کمیته؛ تخنیک کابل،معاون علمی پوهنتون پولی .1

 عیو؛ ی جیوماتیک و کادستر،ځرئیس پوهن .2

 ؛ی ساختمانی، عیوځرئیس پوهن .3

 ،ی الکترومیخانیک، عیوځنماینده پوهن .4

 ،ی جیولوجی و معاون، عیوځنماینده پوهن .5

 ؛ی انجنیری منابع آب و محیط زیست، عیوځینده پوهننما .6

 ؛ی کمپیوتر ساینس، عیوځنماینده پوهن .7

 ؛ی صنایع کیمیاوی، عیوځنماینده پوهن .8

 و عیوکمیته؛ ی انجنیری شاهراه و ترانسپورتیشنځنماینده پوهن .9
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