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 پیشگفتار:

اف مربوطه پلان ستراتیژیک یک ارگان عبارت از تدوین برنامه ای در جهت هدایت عملیات ارگان متذکره، تعیین و تحقق اهد

ف میباشد. با درک این واقیعت که در جهان دستیابی به آن اهداها، تدارک و تخصیص منابع برای و سرانجام تعیین خط مشی

ها و ظر پالیسینکنونی ساحهٔ ساینس و تکنالوژی توسعهٔ یافته، وقتاً فوقتاً در حال تحول و پیشرفت است در پهلوی آن تجدید 

 خط مشی مؤسسات تحصیلات عالی یک امر ضروری پنداشته میشود.

ها، اهداف علمی و فرهنگی وزارت تحصیلات عالی و پوهنتون پولی تخنیک پالیسیشنائی در رو برقدیپارتمنت انجنیری 

های های درسی نوین که جوابگوی نیازمندیکابل در حدود امکان به تهیه و تدوین نصاب تحصیلی معیاری و طرح پروگرام

 حال و آینده کشور باشد نیز پرداخته است.

های دیپارتمنت، تحقق و توسعه آن، تجزیه و تحلیل نقاط ضعف، ت کلی تمام فعالیتهدف از تهیه این پلان ستراتیژیک جها

 ها و اهداف جدید، تنظیم خط مشی کلی و جذب منابع میباشد.(، تعیین مرامSWOTقوت، تهدید، فرصت ها )
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  برق انجنیریدیپارتمنت پلان ستراتیژیک 

شکیل تبخش  چهار ستراتیژیک از شش گام واپلان ستراتیژیک دیپارتمنت انجنیری برق در مطابقت با رهنمود تدوین پلان 

 بخش سوم تدوین استراتیژی ها و در بخش چهارم در بخش دوم تحلیل محیطی،در  ، عمومیاتبخش نخست در شده است. 

 شامل میباشد. پلان عملیاتی پلان استراتیژیک

ه که قرار ذیل از مودل دوم پیشنهادی رهنمود تدوین پلان ستراتیژیک استفاده شد برقستراتیژیک دیپارتمنت انجنیری در پلان 

 ارائه شده است:

 

 

 

                                    

 

                                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گام اول

 SWOT ANALYSIS)تحلیل محیطی ) 

 

 شناخت محیط

 تحلیل محیط عمومی

 تحلیل محیط تخصصی

ذینفع  های تحلیل ارگان  

 تحلیل بارار، خدمات و محصولات

 

و  پوهنځی ،شناخت دیپارتمنت

  پوهنتون

 تشکیل  تیم تدوین استراتیژی

 شناخت استراتیژیک و ساختار سازمان

 شناخت پروسه و ظایف

شناسایی عوامل بحران موفقیت و ظرفیت 

 سنجی
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گام سوم

تدوین 
یاستراتیژ

و اهدافها

استراتیژی ها 

سیاست ها

برنامه ها

اهداف بلند مدت

اهداف میان 
مدت

اهداف کوتاه 
مدت
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هااجرای استراتیژی: مرحله دوم

عملی و کاربردی : گام پنجم
کردن استراتیژی 

زمینه سازی و : گام چهارم
بستر سازی برای اجرا

هاارزیابی استراتیژی: مرحله سوم

ارزیابی: گام ششم
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 بخش اول

 عمومیات. ۱

 مقدمه ۱.۱

جری ه 1359برق اولین دیپارتمنت اختصاصی رشته برق رسانی در کشور است که در ماه سنبله سال  انجنیریدیپارتمنت 

« اتتامین برق موسساصنعتی، شهرها و ده»شمسی، بنا بر ضرورت مبرم به متخصصین و انجنیران رشته برق، تحت عنوان 

ده است، که خصصین رشته را به جامعه تقدیم نموبا تقدیم اولین دور فارغان این دیپارتمنت مت 1364تاسیس گردید. از سال 

نجنیری ابه  1398 نام این دیپارتمنت در سالدر تمام عرصه های اقتصاد ملی وظایف رشتوی را موفقانه به پیش می برند. 

به تعداد  1399 تا اکنون الی ختم سال تغیر نمود.که شامل بخش های تولید، انتقال، و توزیع برق میگردد  برق با گرایش قدرت

سکتور  که در ساحات کاری مختلف مربوط تن انجنیران مسلکی از دیپارتمنت انجنیری برق فارغ التحصیل گردیده اند 988

  انرژی برق، مخابرات و موسسات صنعتی فعالیت مینمایند.

در موزشی برای کسب دانش تخصصی، تحقیق و نوآوری در سطح کشور است. آ-دیپارتمنت انجینری برق یک هسته علمی

لی امجرب دارای رتبه های علمی از پوهنیار  ستادان تن 8توسط  درسیحال حاضر در دیپارتمنت انجینری  برق پروسه 

ل ارایه یس دیپارتمنت با استفاده از روش های معاصر بشکپوهنوال با سویه تحصیلی دوکتور و ماستر تدریس میگردد. تدر

روابط  لکچرها، دورس عملی، سمینارها و کنفرانس های علمی، اجرای پروژه های صنفی، تطبیقات تعلمی و تولیدی، تامین

  .ودعلمی با استادان سایر پوهنتون های کشور، بکار گیری تکنالوژی معلوماتی و تدارک مواد جدید بپیش برده میش

حقیقات نه تنها مصروف پیشبرد تدریس مضامین مختلف بوده بلکه سرگرم ت برقدر حال حاضر استادان دیپارتمنت انجنیری 

، رقی، کنترول و حفاظت پروسه هاي بیع و مصرف بهینه انرژی برقیزتوانتقال،  ،تولیدعلمی همه جانبه در عرصه های 

 جنیری برقنیت و ثبات شبکه ها، اصلاح شبکه ها و غیره مسیر های معمول اناستفاده از منابع انرژی تجدید پذیر، اطمینا

  جهت ارتقا و رشد اقتصاد ملی کشور میباشد.

یک حقیقی، برای تهیۀ پلان ستراتیژبرق پوهنتون پولی تخنیک کابل مبتنی بر تقاضا های تضمین کیفیت  انجینريدیپارتمنت 

لان استراتیژیک پ. برای این منظور کار تدوین نمودا از آنچه معمول است، آغاز رقابل تطبیق، قابل ارزیابی و با نتیجه، کار 

در . ودبا در نظر داشت روش های معمول تکمیل نمرا و مراحل بعدی تدوین پلان استراتیژیک خویش  از تحلیل سوات آغاز

کول پروتو ۲۲/۵/۱۳۹۹انجنیری برق مورخ مجلس دیپارتمنت در ین قدم این دیپارتمنت دیدګاه و ماموریت خویش را اول

 شورای علمی پوهنځی  ۲۱۲شماره  پروتوکول ۲۲/۶/۱۳۹۹در جلسه مورخ بعداً تدوین نمود که و  ئیدتا  ۲۲۲شماره 

 ردیده است.تائید شده دیپارتمنت انجنیری برق در ذیل ارایه ګ. دیدګاه و ماموریت الکترومیخانیک مورد تائید قرار ګرفت

 (Vision)دیدګاه  ۲.۱

توسعه دیپارتمنت و حراست از آن بحیث نهاد پیشتاز تحقیق، آموزش و استفاده از تکنالوژی در عرصۀ انجنیری برق به سطح 

 کشور.
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 ( Missionرسالت ) ۳ .۱

 برق عالی در زمینه انجنیری ارائه آموزش با کیفیت،  

  ار برای کمتقابل با صنعت از طریق برآورده ساختن نیازهای در حال تغییر مداوم بازار موثر ایجاد همکاری

 انجنیران آینده، 

 مجهز ساختن محصلان با دانش و تجربه مسلکی و تخصصی جهت سهم گیری در اماده ساختن مدیران مسلکی. 

 ماعیاجت-تحقیقات و ارائه خدمات مشوره دهی در زمینه انجنیری برق جهت انکشاف اقتصادی پیشبرد. 

 (Goalsاهداف ) ۴ .۱

 :عبارتند از برقاهداف کلی دیپارتمنت انجنیری 

 ؛های قبول شده ملی و بین المللیانجنیری برق با معیارنمودن متخصصان به سویه اي لیسانس در رشته ي  تربیه.1

و نصاااب هاي رشااته هاي مشااابه يشااورهاي پیشاارفته  و با درنظرداشاات بازار کار نصاااب درسااي  تجدیدبازنګری و .2

 جهان؛

 ؛انجنیری برق ایجاد پروگرام ماستري در رشته.3

ایجاد يورس هاي قصااایرالمدت ارتقاي ظرفیت براي يارمندان وزارت ها و موساااساااات )در صاااورت تفاهم و مسااااعد .4

 بودن زمینه ها(؛

 دمیك حد اقل با یك موسسه تحصیلات عالي يشورهاي پیشرفته جهان؛ایجاد روابط ايا.5

 .به زبان های ملی تالیف، تدوین و ترجمه يتاب هاي مورد ضرورت دیپارتمنت.6

 تحقیقی با نهادهای داخلی و خارجی –های علمی ایجاد روابط و توامیت.7

 های معتبر ملی و بین المللی.حقیقی در ژورنالت –نشر مقالات علمی .8

 های ملی و بین المللی.اشتراک فعال اساتید در کنفرانس.9

 (.SCL)و  ( OBE) تطبیق تدریس به سیستم های .10

 دیپارتمنت انجنیری برق فارغانساحات کاری   ۵ .۱

 شبکه های توزیع، جنکشن ها و ترانسفارمر ستیشن ها سروی، دیزاین ، مدیریت و بهره برداری •

 لین های انتقال  برداریسروی، دیزاین ، مدیریت و بهره  •

 سب ستیشن ها  سروی، دیزاین ، مدیریت و بهره برداری •

ی ی معمول یا تولید متمرکز )ستیشن های آبی و ستیشن هاستیشن ها سروی، دیزاین ، مدیریت و بهره برداری •

 حرارتی و ستیشن های بزرگ آفتابی(

تابی، پراگنده )ستیشن های آبی کوچک، ستیشن های افی تولید ستیشن ها سروی، دیزاین ، مدیریت و بهره برداری •

 ستیشن های بادی(

 سروی، دیزاین و بهره برداری فابریکات تولید محصولات برقی •
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 تولید ماشین های برقی .1

 تولید هادی های برقی .2

 های ولتاژهای مختلف switchgearتولید   .3

 تولید پینل های سیستم های توزیع   .4

 ستم تامین برق فابریکات تولید محصولات غیر برقی سروی،دیزاین وبهره برداری سی •

انی و آبرس، موسسات تعلیمی و تخنیکی )استاد، ترینر( منحیث انجنیر، محقق یا استاد در سایر سکتورها مانند: •

عت و زرا، طبابت، )وسایل طبی(، معادن و استخراج معادن، مواصلات و مخابرات، امور ساختمانی، کانالیزاسیون

 امور ترانسپورت برقی.، کشاورزیامور 
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 بخش دوم

 (SWOT analysisتحلیل محیطی ). ۲

س این ( میتود خوب برای شناسایی شرایط محیطی و توانایی های داخلی دیپارتمنت است. پایه و اساSWOTتحلیل محیطی )

 میتود کارکرد عالی در مدیریت استراتژی ها و شناخت محیط پیرامونی دیپارتمنت است. 

 ( از کلمات ذیل گرفته شده: SWOT) مخففمعنی 

1- S(Strength) راختیار  همان منابع و توانایی هایی است که د برقدیپارتمنت انجنیری  يبه معنی قوت است: قوت ها

 دارد و می تواند از آنها به منظور ایجاد یک مزیت رقابتی استفاده کند.

2- W (Weakness)  به  است: نبودن بعضی از توانایی های کلیدی در دیپارتمنت و پوهنتون می تواند ضعفبه معنی

 تلقی شود.   برقانجنیری عنوان یک ضعف در دیپارتمنت 

3- O (Opportunity)  به معنی فرصت است: شناسایی و بررسی دقیق محیط خارجی می تواند فرصتهای جدید را

 منت باشند.  برای دیپارتمنت نمایان سازد و همین فرصتها می توانند آغاز گر مسیر جدیدی برای توسعه و رشد دیپارت

4- T(Threat)  تمنت در و متغیرهای خارجی و محیطی می تواند تهدید هایی را برای دیپاربه معنی تهدید است: تغییر

 پی داشته باشد. 

 خنیکپولی تو پوهنتون  برق، پوهنځي الکترومیخانیکدیپارتمنت انجنیری از جمله فکتور هایی داخلی نقاط قوت و ضعف 

 و فرصت و تهدید مربوط به عوامل خارجی است. می باشند 

یپارتمنت دتلاش میکند تا با تقویت قوت های داخلی اش مزیت رقابتی در سطح منطقه را برای این  برقدیپارتمنت انجنیری 

کوچک  خلق کند. خلق این مزیت های رقابتی از طریق هماهنگی بین قوت ها وتوانایی های داخلی دیپارتمنت و فرصت های

 و بزرگ خارجی است. 

هنتون این پو ITدر تالار  23/5/1400ین دیپارتمنت ورکشاپی را بتاریخ ا  (SWOTدیپارتمنت انجنیری برق جهت تحلیل )

نماینده گان  وکارمندان، محصلان پوهنځي، مسولین اشتراکننده گان که شامل استادان،  (۱۴)برگزار نمود که در ان به تعداد 

نجنیران گروپ توسط ا سهدر برقتحلیل محیطی دیپارتمنت انجنیری  ارگان های ذینفع بود اشتراک نموده بودند. در نتیجه

ین دیپارتمنت ا، فارغین دیپارتمنت، محصلان برحال و اساتید د افغانستان برشنا شرکت ،انرژی و ابارگان های ذینفع: وزارت 

 اجرا گردید. 

 :باشددرج جداول ذیل می تحلیلی محیطی معلومات بدست آمده از کار کرد هر گروپ برای 
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 Iگروپ 

 نقاط ضعف دیپارتمنت انجنیری برق

عدم موجودیت مواد درسی به زبانهای ملی برای  .1

 مضامین جدیدا شامل شده در کریکولم

 کمبود منابع .2

 کمبود لابراتوار .3

 کمبود استاد .4

 تعداد زیاد محصلین در صنف .5

 کمبود استاد مستقل .6

نبود بورسیه های کوتاه مدت ارتقای ظرفیت  .7

 استادانمسلکی برای 

 ضعیف بودن محصلین در مضامین اساسی .8

 نبود استادان به سویه علمی دوکتورا .9

 

 

 نقاط قوت دیپارتمنت انجنیری برق

 موجودیت پروژه های صنفی در مضامین مختلف .1

 داشتن استادان متعهد و جوان .2

 صنوف ستندرد .3

 استفاده از تکنالوژی و نرم افزار های انجنیری به روز .4

 تدریس معیاری .5

 توامیت با پوهنتون های داخلیداشتن  .6

 نیری برق های دیپارتمنت انجتهدید

 کمبود بودجه .1

ت سکتوری به داشتن روابط اعدم علاقمندی ادار .2

  موثر و عملی با دیپارتمنت

 معرفی تعداد زیاد محصلین از طریق کانکور .3

نبود متخصصین نصاب در ساختن نصاب  .4

 درسی دیپارتمنت

تطبیق سیستم  آماده نبودن شرایط مناسب برای .5

 کریدت

 

 

 

 

 فرصت های دیپارتمنت انجنیری برق 

 

 ادامه تحصیلات عالی در داخل و خارج برای فارغین .1

 جذب فارغان در ارگان های مربوطه .2

علاقمندی وزارت  تحصیلات عالی به ایجاد برنامه  .3

 های ماستری

 علاقمندی فارغان لیسانس دیپارتمنت و سایر پوهنتون .4

 به درجه تحصیلی ماستریهای داخلی و خارجی 

تعیین تشکیل اعضای کادر علمی دیپارتمنت تنها با  .5

 در نظرداشت مکلفیت داخل صنف
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   II گروپ

 نقاط ضعف دیپارتمنت انجنیری برق

 زیاد بودن تعداد محصلین در مقایسه با ظرفیت فزیکی .1

، بلند زیاد بودن تعداد محصلین نظر به تعداد استادان .2

 محصلبودن نسبت استاد بر 

سطح پایین دانش، یک تعداد از محصلان دختر به دلیل  .3

 معرفی آنها با نمرات پایین 

 ضعف کار تیمی میان استادان  .4

 تحقیقو امکانات برای نبود روحیه   .5

 عدم توجه به زبانهای خارجی .6

 معیاری نبودن مواد درسی .7

 نبود کتاب خانه به زبانهای ملی  .8

 نبود رابطۀ تنگاتنگ با ذینفعان  .9

 اعضای کادر علمی کمبود .10

 کمبود صنوف لابراتواری رشتوی وسایل و تجهیزات .11

 نبود بورسیه های کوتاه مدت ستاژ مسلکی .12

 ورکشاپ های تخصصیعدم تدویر  .13

 شده انجام های فعالیت مستند سازی سیستم در ضعف .14

 عدم موجودیت کریکولم بروز شده .15

 نقاط قوت دیپارتمنت انجنیری برق

 از کانکور داشتن محصلان با نمرات بالا .1

 علاقه مندی به رشته در بین محصلان  .2

 موجودیت استادان با درجه ماستری .3

انتخابی بودن آمر دیپارتمنت در مطابقت به قانون  .4

 تحصیلات عالی

 موجودیت صنوف درسی مناسب .5

 با امکانات ابتدایی موجودیت کمپیوتر لب .6

موجودیت تفاهم نامه ها با وزارت های انرژی و  .7

 آب، ریاست برشنا

در مقاطع به تحصیل علاقه مندی استادان جوان  .8

 بالاتر

موجودیت پروگرام های درسی بروز طبق بازار  .9

 کار

علمی با سایر موسسات و قسمی توانمندی روابط  .10

 ادارات

 توانمندی استادان در ترجمه و تالیف .11

موجودیت موقعیت مناسب پوهنتون در سطح  .12

 کشور

 (سال 40سابقه کاری طولانی مدت دیپارتمنت ) .13

 رق بهای دیپارتمنت انجنیری تهدید

 تغییر زودهنگام لوایح و مقررات .1

 موجودیت تالار لویه جرگه .2

ت با امکانات تخنیکی در عدم موجودیت مرکز تحقیقا .3

 پوهنتون و کشورسطح 

 تطبیق نبودن مکافات و مجازات .4

 به موقع در چاپ و تالیفامکانات کافی موجودیت عدم  .5

 کتب درسی

 برای استاداننبود سرپناه  .6

 فرصت های دیپارتمنت انجنیری برق 

 موجودیت ساحه کار برای فارغین .1

 جذب فارغان در ارگان های مربوطه .2

ع امکانات ایجاد تفاهم نامه ها و توامیت ها با مراج .3

 داخلی و خارجی در سکتور انرژی برق

تحقیق در معرفی اعضای کادر علمی جهت  .4

 مرحله  دوکتورا

 موجودیت قوانین، لوایح و مقررات .5

 موجودیت مقرره استقلالیت مالی .6
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 ایجاد برنامه های شبانه علاقمندی برای .7 معرفی تعداد زیاد محصلین از طریق کانکور .7

تعیین نمودن فیصدی نمرات برای محصلین جهت  .8

 سکونت در لیلیه و کم کردن اماکن لیلیه

نبود حمایت دولتی برای تحصیلات عالی و ارتقای   .9

 اساتید

لدیت محصلین به زبان دری محصلین غیر دری عدم ب .10

 زبان 

موجودیت حق الزحمه تالیف و ترجمه کتاب  .8

 درسی

 

 IIIګروپ 

 نقاط ضعف دیپارتمنت انجنیری برق

 عدم موجودیت لابراتور معیاری به روز مربوط رشته .1

 استفاده نا موثر از کتابخانه اختصاصی و عمومی  .2

کمپیوتر لب و عدم موجودیت کمپیوتر های کافی در  .3

 مکان نامناسب

عدم استفاده محصلان از منابع که به زبان انگلیسی است  .4

 و درجه پائین آموزش انگلیسی

 OBE-SCLعدم استفاده کامل  .5

 تطبیق نا موثر تفاهم نامه های امضا شده .6

 % از مضامین پوهنتون شمول 80عدم تطبیق بیشتر از  .7

عدم موجودیت میکانیزم های موثر برای ترتیب  و  .8

 تطبیق برنامه های خارج از نصاب 

 عدم استفاده محصلان از تکنالوژی موثر .9

عدم رعایت نسبت محصل بر استاد مطابق معیار های  .10

 ملی و بین المللی 

 عدم استفاده از کتاب های مرجع .11

 عدم استفاده محصلان از کتابخانه عمومی .12

ستادان در مورد مضامین شان از عدم خواسته های ا .13

 محصلان

 نقاط قوت دیپارتمنت انجنیری برق

 

داشتن نظم در عرصه تدریس و ارایه خدمات  .1

 در وقت معینه

 داشتن کریکولم معیاری به سطح کشور .2

 داشتن صنوف معیاری .3

انجام پروژه های صنفی در مضامین مختلف  .4

 تخصصی

 اساتیدنظم و دسپلین محصلان و  .5

 مدیریت فعال و نظارت از برنامه .6

 موجودیت کتابخانه اختصاصی .7

اخذ امتحانات معیاری و مطابق لایحه تحصیلات  .8

 عالی

 موجودیت موجودیت نسبی لابراتوار کمپیوتر .9

 داشتن کادر علمی متخصص .10

 موجودیت فضای مناسب برای آموزش .11

توجه بیشتر به کارهای عملی و ساحوی در  .12

  نتنصاب تحصیلی دیپارتم
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 محیطی تمام گروپ هاتحلیل نتیجه گیری  ۱.۲

 دیپارتمنت انجنیری برق طی مجالس متعدد نتایج بدست آمده را تحلیل و توحید نمود که بر آمد آن درج جدول ذیل می باشد.

عدم ایجاد هم آهنگی بین محصلان صنوف جداگانه )اول  .14

 الی چهارم(

 تن محصل در یک صنف 30تعداد بیشتر از  .15

 عدم صنوف کافی برای تدریس .16

 و آموزش کیفیت بر نظارتی و ارزیابی نظام در ضعف .17

 تدریس پروسۀ

عدم رضایت محصلین دیپارتمنت های اختصاصی )  .18

یر از رشته برق( از پروسه آموزش مضمون غ

 الکتروتخنیک عمومی

 رقهای دیپارتمنت انجنیری بتهدید

 مداخلات بی مورد مقامات در تطبیق لایحه امتحانات .1

موجودیت وجوه مالی برای تهیه و تدارک لابراتوار عدم  .2

 ها و سایر امور اکادمیک

 ایجاد بیش از حد و خارج از معیار محصلان در لیلیه .3

 برای محصلان با سرعت پایینموجودیت انترنت  .4

تطبیق دیزاین و طرح پروژه ها و تحقیقات  نبود امکان .5

 علمی استادان و محصلان در کشور

 عدم جلوگیری از استفاده مواد مخدر در لیلیه ها .6

عدم استخدام متخصصان انجنیری برق در شرکت های  .7

 تطبیق کننده در کشور

کمبود تطبیق پروژه های انکشافی و عدم استفاده از  .8

 اعضای کادر علمی 

 متخصصان مسلکی به سطح کشور عدم استفاده از .9

 فرصت های دیپارتمنت انجنیری برق

استفاده اعظمی از تفاهم نامه های عقد شده به  .1

 سطح دیپارتمنت و پوهنتون

مشخص ساختن یک تن برای باز نگهداشتن  .2

 کتابخانه بر روی محصلان

اعزام استادان به منظور ارتقاع ظرفیت )  .3

 پروگرام دوکتورا و ماستری(

کنفرانس های ملی و بین المللی )  اشتراک در .4

 استادان و محصلان(

تالیف کتب درسی و تخصصی مطابق نصاب  .5

 درسی

استفاده محصلان از تجارب و تخصص استادان  .6

 به سطح دیپارتمنت و پوهنتون

دایر نمودن ورکشاپ ها و سیر علمی به منظور  .7

 تبادل افکار در سطح کشور و خارج از کشور 

 استقلالیت مالی پوهنتون هااستفاده از قانون  .8

 استفاده اعظمی از دوره های پراکتیک محصلان .9

 ایجاد پلان استراتیژیک .10
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 دیپارتمنت انجنیری برقنقاط ضعف 

 زیاد بودن تعداد محصلین در مقایسه با ظرفیت فزیکی .1

سطح پایین دانش، یک تعداد از محصلان دختر به دلیل  .2

 معرفی آنها با نمرات پایین 

عدم رضایت محصلین دیپارتمنت های اختصاصی )  .3

غیر از رشته برق( از پروسه آموزش مضمون 

 الکتروتخنیک عمومی

 یان استادان ضعف کار تیمی م .4

 نبود روحیه در سطوح مختلف برای انجام تحقیقات   .5

 نبود امکانات برای اجرای تحقیقات .6

 نبود توامیت با پوهنتون های بین المللی .7

 معیاری نبودن مواد درسی .8

 با ذینفعان نبود رابطۀ موثر  .9

 کمبود اعضای کادر علمی .10

 مسلکی بورسیه های کوتاه مدت ارتقای ظرفیت نبود .11

 دانبرای استا

 ورکشاپ های تخصصیعدم تدویر  .12

 شده انجام های فعالیت مستند سازی سیستم در ضعف .13

 عدم موجودیت کریکولم بروز شده .14

عدم موجودیت مواد درسی به زبانهای ملی برای  .15

 مضامین جدیدا شامل شده در کریکولم

 روز مربوط رشتهعدم موجودیت لابراتور معیاری ب .16

 استفاده نا موثر از کتابخانه اختصاصی و عمومی  .17

کافی در کمپیوتر لب و عدم موجودیت کمپیوتر های  .18

 بمکان نامناس

سی است عدم استفاده محصلان از منابع که به زبان انگلی .19

 و درجه پائین آموزش انگلیسی

 OBE-SCL عدم تطبیق .20

 تفاهم نامه های امضا شده موثر تطبیق نا .21

  مضامین اساسی ضعیف بودن محصلین در .22

 نقاط قوت دیپارتمنت انجنیری برق

 داشتن محصلان با نمرات بالا از کانکور .1

 علاقه مندی به رشته در بین محصلان  .2

 موجودیت استادان با درجه ماستری .3

دیپارتمنت در مطابقت به قانون انتخابی بودن آمر  .4

 تحصیلات عالی

 دیت صنوف درسی مناسبموجو .5

 با امکانات ابتدایی موجودیت کمپیوتر لب .6

موجودیت تفاهم نامه ها با وزارت های انرژی و آب،  .7

 ریاست برشنا

 در مقاطع بالاتربه تحصیل علاقه مندی استادان جوان  .8

علمی با سایر موسسات و قسمی توانمندی روابط  .9

 اراتاد

 توانمندی استادان در ترجمه و تالیف .10

 سال( 40سابقه کاری طولانی مدت دیپارتمنت ) .11

توجه بیشتر به کارهای عملی و ساحوی در نصاب  .12

 تحصیلی دیپارتمنت

 تدریس معیاری .13

داشتن نظم در عرصه تدریس و ارایه خدمات در وقت  .14

 معینه

 نظم و دسپلین محصلان و اساتید .15

 کتابخانه اختصاصی موجودیت  .16

 وجودیت نسبی لابراتوارم .17

 موجودیت فضای مناسب برای آموزش .18

 داشتن توامیت با پوهنتون های داخلی .19
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عدم موجودیت میکانیزم های موثر برای ترتیب  و  .23

 تطبیق برنامه های خارج از نصاب 

 عدم استفاده محصلان از تکنالوژی موثر .24

عدم رعایت نسبت محصل بر استاد مطابق معیار های  .25

 ملی و بین المللی 

 عدم صنوف کافی برای تدریس .26

 یفیتک بر نظارتی و ارزیابی عدم تطبیق موثر پروسه .27

 تدریس پروسۀ و آموزش

 نبود استادان به سویه علمی دوکتورا .28

 عدم امکانات تهیه سافتویر های دارای لایسنس .29

 رق بهای دیپارتمنت انجنیری تهدید

تعیین تشکیل اعضای کادر علمی دیپارتمنت تنها با در  .1

 نظرداشت مکلفیت داخل صنف

 هنگام لوایح و مقررات تغییر زود .2

ت با امکانات تخنیکی در مرکز تحقیقاعدم موجودیت  .3

 پوهنتون و کشورسطح 

 به موقع در چاپ و تالیفامکانات کافی یت موجودعدم  .4

 ب درسیکت

 معرفی تعداد زیاد محصلین از طریق کانکور .5

 ی و ارتقا نبود حمایت دولتی برای تحصیلات عالی .6

 اساتید

 آماده نبودن شرایط مناسب برای تطبیق سیستم کریدت .7

 بی مورد مقامات در تطبیق لایحه امتحانات مداخلات .8

تهیه و تدارک موجودیت وجوه مالی برای عدم  .9

 لابراتوار ها و سایر امور اکادمیک

 برای محصلان با سرعت پایینموجودیت انترنت  .10

ت سکتوری به داشتن روابط موثر اادارعدم علاقمندی  .11

 و عملی با دیپارتمنت

 فرصت های دیپارتمنت انجنیری برق 

 موجودیت ساحه کار برای فارغین .1

امکانات ایجاد تفاهم نامه ها و توامیت ها با مراجع  .2

 داخلی و خارجی در سکتور انرژی برق

 موجودیت مقرره استقلالیت مالی .3

 علاقمندی برای ایجاد برنامه های شبانه .4

علاقمندی وزارت  تحصیلات عالی به ایجاد برنامه  .5

 های ماستری 

 دیپارتمنت و سایر پوهنتون علاقمندی فارغان لیسانس .6

 های داخلی و خارجی به درجه تحصیلی ماستری

 موجودیت حق الزحمه تالیف و ترجمه کتاب درسی .7

 

 Internal and External Factorخارجی ) و یعوامل داخل ارزیابیماتریکس  ۲ .۲

Evaluation Matrix ) 

 ست.اپلان ستراتیژیک به صورت ذیل انجام شده  تدوینارزیابی ماتریکس عوامل داخلی و خارجی به اساس رهنمود 

 ها با اولویت های داخلی فهرست شده اند.ها و ضعفدر ستون اول قوت -1

 در ستون دوم ضریب اهمیتی بین صفر و یک درج شده که جمع ضرایب نباید از یک بیشتر شود. -2
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 شود.اختصاص یافته  2یا  1ها و برای ضعف 4یا  3ها در ستون سوم به قوت -3

یپارتمنت ددر ستون چهارم ضرایب ستون سوم و دوم ضرب میشوند، از جمع امتیازات به دست آمده امتیاز نهایی  -4

 از قوت یا ضعف تعیین میشود. برخورداریاز نظر 

های دیپارتمنت غلبه دارند و در صورت کمتر های دیپارتمنت بر ضعفباشد قوت 2.5اگر جمع کل بیش از   -5

 برعکس میباشد. 

 برقاتریکس ارزیابی عوامل داخلی دیپارتمنت انجنیری م

ضریب موزون 

Weighting 

score  

امتیاز 

وزنی 

(Rating) 

ضریب وزنی 

(Weight) )شماره عوامل داخلی )نقاط قوت 

 1 داشتن محصلان با نمرات بالا از کانکور 0.02 4 0.08

 2 علاقه مندی به رشته در بین محصلان  0.02 3 0.06

 3 موجودیت استادان با درجه ماستری 0.02 3 0.06

0.06 3 0.02 
 انتخابی بودن آمر دیپارتمنت در مطابقت به قانون

 تحصیلات عالی
4 

 5 موجودیت صنوف درسی مناسب 0.02 3 0.06

 6 موجودیت کمپیوتر لب با امکانات ابتدایی 0.02 3 0.06

0.06 3 0.02 
انرژی و موجودیت تفاهم نامه ها با وزارت های 

 آب، ریاست برشنا
7 

 8 علاقه مندی استادان به تحصیل در مقاطع بالاتر 0.03 4 0.12

0.06 3 0.02 
توانمندی ایجاد روابط قسمی علمی با سایر 

 موسسات و ادارات
9 

 10 توانمندی استادان در ترجمه و تالیف 0.02 3 0.06

 11 سال( 40سابقه کاری طولانی مدت دیپارتمنت ) 0.03 4 0.12

0.06 3 0.02 
توجه بیشتر به کارهای عملی و ساحوی در نصاب 

 تحصیلی دیپارتمنت
12 

 13 تدریس معیاری 0.02 3 0.06

0.06 3 0.02 
داشتن نظم در عرصه تدریس و ارایه خدمات در 

 وقت معینه
14 

 15 نظم و دسپلین محصلان و اساتید 0.02 3 0.06

 16 موجودیت کتابخانه اختصاصی  0.02 3 0.06



17 
 

 17 موجودیت نسبی لابراتوار 0.02 3 0.06

 18 موجودیت فضای مناسب برای آموزش 0.02 3 0.06

 19 داشتن توامیت با پوهنتون های داخلی  0.02 3 0.06

 عوامل داخلی )نقاط ضعف(      

0.04 2 0.02 
زیاد بودن تعداد محصلین در مقایسه با ظرفیت 

 فزیکی
1 

0.04 2 0.02 
سطح پایین دانش یک تعداد از محصلان دختر به 

 دلیل معرفی آنها با نمرات پایین 
2 

0.04 2 0.02 

عدم رضایت محصلین دیپارتمنت های اختصاصی 

) غیر از رشته برق( از پروسه آموزش مضمون 

 الکتروتخنیک عمومی

3 

 4 ضعف در کار تیمی میان استادان  0.02 2 0.04

0.01 1 0.01 
نبود روحیه در سطوح مختلف برای انجام 

 تحقیقات 
5 

 6 نبود امکانات برای اجرای تحقیقات 0.02 2 0.04

 7 نبود توامیت با پوهنتون های بین المللی  0.02 1 0.02

 8 معیاری نبودن مواد درسی 0.02 1 0.02

 9 نبود رابطۀ موثر با ذینفعان  0.02 1 0.02

 10 اعضای کادر علمیکمبود  0.02 2 0.04

0.02 1 0.02 
نبود بورسیه های کوتاه مدت ارتقای ظرفیت 

 مسلکی برای استادان
11 

 12 عدم تدویر ورکشاپ های تخصصی 0.01 1 0.01

0.02 1 0.02 
ضعف در سیستم مستند سازی فعالیت های انجام 

 شده
13 

 14 عدم موجودیت کریکولم بروز شده 0.03 2 0.06

0.02 1 0.02 
عدم موجودیت مواد درسی به زبانهای ملی برای 

 مضامین جدیدا شامل شده در کریکولم
15 

0.06 2 0.03 
عدم موجودیت لابراتور معیاری بروز مربوط 

 رشته
16 

 17 استفاده نا موثر از کتابخانه اختصاصی و عمومی  0.01 1 0.01
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0.04 2 0.02 
عدم موجودیت کمپیوتر های کافی در کمپیوتر لب 

 مکان نامناسب و
18 

0.04 2 0.02 
عدم استفاده محصلان از منابع که به زبان 

 انگلیسی است و درجه پائین آموزش انگلیسی
19 

 OBE-SCL 20عدم تطبیق  0.02 1 0.02

 21 تطبیق نا موثر تفاهم نامه های امضا شده 0.02 1 0.02

 22 ضعیف بودن محصلین در مضامین اساسی  0.03 2 0.06

0.02 1 0.02 
عدم موجودیت میکانیزم های موثر برای ترتیب  

 و تطبیق برنامه های خارج از نصاب 
23 

 24 عدم استفاده محصلان از تکنالوژی موثر 0.02 2 0.04

0.06 2 0.03 
عدم رعایت نسبت محصل بر استاد مطابق معیار 

 های ملی و بین المللی 
25 

 26 عدم صنوف کافی برای تدریس 0.02 1 0.02

0.04 2 0.02 
عدم تطبیق موثر پروسه ارزیابی و نظارتی بر 

 کیفیت آموزش و پروسۀ تدریس
27 

 28 نبود استادان به سویه علمی دوکتورا 0.03 2 0.06

 29 عدم امکانات تهیه سافتویر های دارای لایسنس 0.02 2 0.04

 مجموعه نمرات قوت و ضعف 1   1.69

 

 قوت و ضعف قرار ذیل میباشد:( بخش Ratingنمره امتیاز وزنی )

 اشد. نمره میب 2نمره و ضعف کمتر دارای  1میباشد و ضعف زیاد دارای  3نمره و قوت کمتر دارای  4قوت زیاد دارای 

ن کمتر آنتیجه تحلیل ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی نشان می دهد که در کل قوت دیپارتمنت انجنیری برق نسبت به ضعف 

 ی غالب بودن ضعف بر قوت دیپارتمنت است.می باشد که به معن

 برقماتریکس ارزیابی عوامل خارجی دیپارتمنت انجنیری 

ضریب موزون 

Weighting 

score  

امتیاز 

وزنی 

(Rating) 

ضریب وزنی 

(Weight) )شماره عوامل خارجی )فرصت ها 

 1 موجودیت ساحه کار برای فارغین 0.06 4 0.24

0.2 4 0.05 
اجع تفاهم نامه ها و توامیت ها با مرامکانات ایجاد 

 2 داخلی و خارجی در سکتور انرژی برق
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 3 موجودیت مقرره استقلالیت مالی 0.06 3 0.18

 4 علاقمندی برای ایجاد برنامه های شبانه 0.06 3 0.18

0.2 4 0.05 
علاقمندی وزارت  تحصیلات عالی به ایجاد 

 برنامه های ماستری 
5 

0.15 3 0.05 

علاقمندی فارغان لیسانس دیپارتمنت و سایر 

پوهنتون های داخلی و خارجی به درجه تحصیلی 

 6 ماستری

 7 موجودیت حق الزحمه تالیف و ترجمه کتب درسی 0.06 3 0.18

 عوامل خارجی )تهدید ها(      

0.06 1 0.06 
تعیین تشکیل اعضای کادر علمی دیپارتمنت تنها 

 داخل صنفبا در نظرداشت مکلفیت 
1 

 2 تغییر زود هنگام لوایح و مقررات 0.06 1 0.06

0.12 2 0.06 
عدم موجودیت مرکز تحقیقات با امکانات تخنیکی 

 پوهنتون و کشوردر سطح 
3 

0.12 2 0.06 
عدم موجودیت امکانات کافی در چاپ و تالیف به 

 موقع کتب درسی
4 

 5 کانکورمعرفی تعداد زیاد محصلین از طریق  0.06 2 0.12

0.06 1 0.06 
نبود حمایت دولتی برای تحصیلات عالی و ارتقای  

 اساتید
6 

0.04 1 0.04 
آماده نبودن شرایط مناسب برای تطبیق سیستم 

 کریدت
7 

0.05 1 0.05 
مداخلات بی مورد مقامات در تطبیق لایحه 

 امتحانات
8 

0.12 2 0.06 
عدم موجودیت وجوه مالی برای تهیه و تدارک 

 لابراتوار ها و سایر امور اکادمیک
9 

 10 موجودیت انترنت با سرعت پایین برای محصلان 0.05 1 0.05

0.1 2 0.05 
عدم علاقمندی ادارات سکتوری به داشتن روابط 

 موثر و عملی با دیپارتمنت
11 

 مجموعه نمرات فرصت ها و تهدید ها 1   2.23

 

 قرار ذیل میباشد:بخش فرصت ها و تهدید ( Ratingنمره امتیاز وزنی )
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 ره میباشد. نم 2نمره و تهدید کمتر دارای  1میباشد و تهدید زیاد دارای  3نمره و فرصت کمتر دارای  4فرصت زیاد دارای 

ت به نتیجه تحلیل ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی نشان می دهد که در کل فرصت ها برای دیپارتمنت انجنیری برق نسب

 دهای آن کمتر می باشد که به معنی غالب بودن تهدید ها بر فرصت های دیپارتمنت است.تهدی

 ارزیابی ماتریکس داخلی و خارجی  ۱.۲.۲

مند عواملی است که ستراتیژی باید بهترین سازگاری را با آنها داشته باشد. منطق روش وتحلیل سوات، شناسایی نظام تجزیه

ها ضعفو را به حداکثر برساند،  برقهای دیپارتمنت انجنیری ها و فرصتمذکور این است که ستراتیژی اثربخش باید قوت

ین دیپارتمنت بال پیدا کردن موازنه ستراتیژیک بین عوامل داخلی و خارجی او تهدیدها را به حداقل برساند. این روش به دن

 در قدم های داخلی و خارجی پرداخته واست. با استفاده از این تحلیل، امکان حاصل میشود که نخست به تجزیه وتحلیل محیط

 .وازن سازدهای محیطی متتهای دیپارتمنت را با فرصکه قوت گردددوم تصمیم ستراتیژیکی اتخاذ 

 

 عوامل داخلی و خارجی میباشد.نقطه تقطع دو محور ماتریکس نتیچه ارزیابی 

بوده که متوسط است و اگر در عوامل خارجی یا  3-2بین  2.23طوری که از ماتریکس فوق دیده میشود در عوامل داخلی 

به دست میآید اگر در  8 بوده که از تقاطع هر دو در ماتریکس فوق حجرهنقطه پائین  2-1بین  1.69ابعاد عمودی دیده شود 

بیانگر اتخاذ  برقدیپارتمنت انجنیری گذشته  ، شرایط کنونی وبگیرد طبق رهنمود ساخت پلان ستراتیژیکاین خانه قرار 

در تدوین این پلان استراتیژیک دیپارتمنت انجنیری برق سعی می نماید که  اءً بن .است بی ثمر و بحرانیستراتیژی های 

فوق الذکر تدوین نماید و از تدوین استراتیژی های تهاجمی استراتیژی های خویش را با در نظرداشت نتیجه ماتریکس های 

 ابا ورزد.

  (IEM) ماتریکس عوامل داخلی و خارجی

 ( IFEMنمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی  )

ی 
ج
خار

عوامل 
ی 

س ارزیاب
ک
ی ماتری

نمره نهای

(
EFEM

 )
 

 ساختن رشد و 

بی ثمر و  

 بحرانی

 حفظ و ثبات 
1.69 

2.23 
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 بخش سوم

 ها تدوین ستراتیژی. ۳

ر مورد همخوانی برای تدوین استراتیژی ها بهتر است چهار عوامل داخلی و خارجی با هم مقایسه گردند تا در نتیجه معلوماتی د

ستراتیژی بدست آمده و نوعیت ا ،تهدید ها، و ضعف ها با تهدید هافرصت ها با قوت ها، فرصت ها با ضعف ها، قوت ها با 

ین تحلیل های ممکن که شامل استراتیژی های تهاجمی، محافظه کارانه، رقابتی و تدافعی می باشد دریافت گردد. نتیجه چن

 دیپارتمنت انجنیری برق درج جداول ذیل می باشد.برای 

 عوامل داخلی
TOWS 

  برقنقاط ضعف دیپارتمنت انجنیری 

 O Wستراتیژی ها 

 ستراتیژی های محافظه کارانه

𝑶𝟓𝑾𝟓           − 𝟏 

𝑶𝟓𝑾𝟔           − 𝟐 

𝑶𝟕𝑾𝟖           − 𝟑 

𝑶𝟐𝑾𝟗           − 𝟒 

𝑶𝟐𝑾𝟏𝟑           − 𝟓 

𝑶𝟕𝑾𝟏𝟓           − 𝟔 

𝑶𝟐𝑾𝟏𝟔           − 𝟕 

𝑶𝟐𝑾𝟐𝟏           − 𝟖 

  برقنقاط قوت دیپارتمنت انجنیری 

  S Oستراتیژی ها 

 ستراتیژی های تهاجمی

𝑺𝟐𝑶𝟓           − 𝟏 

𝑺𝟑𝑶𝟓           − 𝟐 

𝑺𝟑𝑶𝟔           − 𝟑 

𝑺𝟑𝑶𝟒           − 𝟒 

𝑺𝟗𝑶𝟐           − 𝟓 

𝑺𝟏𝟎𝑶𝟕           − 𝟔 

𝑺𝟐𝟎𝑶𝟒           − 𝟕 

 

 

 

ی 
جنیر

ت ان
ی دیپارتمن

ها
ت 

ص
فر

ق
بر

 

ی
ج

خار
ل 

وام
ع

 

  W Tستراتیژی ها 

 ستراتیژی های تدافعی

 

𝑾𝟏𝑻𝟓           − 𝟏 

𝑾𝟓𝑻𝟑           − 𝟐 

𝑾𝟔𝑻𝟑           − 𝟑 

𝑾𝟖𝑻𝟒           − 𝟒 

𝑾𝟗𝑻𝟏𝟏           − 𝟓 

  S Tستراتیژی ها 

 ستراتیژی های رقابتی

 

𝑺𝟕𝑻𝟏𝟏           − 𝟏 

𝑺𝟖𝑻𝟔           − 𝟐 

𝑺𝟏𝟎𝑻𝟒           − 𝟑 

𝑺𝟏𝟏𝑻𝟏𝟎           − 𝟒 

𝑺𝟏𝟐𝑻𝟗           − 𝟓 

هدید
ت

ی 
جنیر

ت ان
ی دیپارتمن

ها
ق

بر
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 ک و استراتیژی هاستراتیژیمحور های ا ۱.۳

با در نظرداشت خواسته های چارچوب تضمین کیفیت پلان های استراتیژیک باید حد اقل دارای پنج محور  فعالیت های بین 

المللی، تحقیق، کسب عواید، نقش دیپارتمنت در انکشاف جامعه، و استفاده از تکنالوژی باشد. دیپارتمنت انجنیری برق با در 

شامل پلان ج محور فوق الذکر محور استراتیژیکی را تحت عنوان آموزش نیز نظر داشت تحلیل سوات خویش بر علاوه پن

استراتیژیک خویش نموده است. همچنان برای هر محور استراتیژی های مناسب تدوین گردیده، برعلاوه  برای دست یافتن 

تعیین گردیده که تفصیل  به هر استراتیژی فعالیت ها مشخص و برای ارزیابی شاخص های اندازه گیری میزان موفقیت آنها

 آن در ذیل آورده شده است.

 آموزش ۱.۱.۳

کیفیت آموزش طوری بهبود خواهیم داد که فارغان دیپارتمنت را قادر به رقابت با فارغان رشتوی پوهنتون های منطقه در 

 بازار کار کشور سازد.

 فعالیت ها ۱.۱.۱.۳

 می دهیم:برای تحقق این ستراتیژی  فعالیت های ذیل را انجام 

 به روز ساختن کریکولم درسی درمطابقت با خواسته های سیستم آموزش مبتنی بر نتیجه 

𝑾𝟏𝟎𝑻𝟏           − 𝟔 

𝑾𝟏𝟏𝑻𝟔           − 𝟕 

𝑾𝟏𝟓𝑻𝟒           − 𝟖 

𝑾𝟏𝟔𝑻𝟗           − 𝟗 

𝑾𝟏𝟕𝑻𝟒           − 𝟏𝟎 

𝑾𝟏𝟖𝑻𝟗           − 𝟏𝟏 

𝑾𝟐𝟎𝑻𝟓           − 𝟏𝟐 

𝑾𝟐𝟎𝑻𝟏𝟎           − 𝟏𝟑 

𝑾𝟐𝟏𝑻𝟏𝟏           − 𝟏𝟒 

𝑾𝟐𝟐𝑻𝟓           − 𝟏𝟓 

𝑾𝟐𝟒𝑻𝟏𝟎           − 𝟏𝟔 

𝑾𝟐𝟓𝑻𝟓           − 𝟏𝟕 

𝑾𝟐𝟔𝑻𝟓           − 𝟏𝟖 

𝑾𝟐𝟖𝑻𝟔           − 𝟏𝟗 

𝑾𝟐𝟗𝑻𝟔           − 𝟐𝟎 

𝑺𝟏𝟔𝑻𝟒           − 𝟔 

𝑺𝟏𝟕𝑻𝟗           − 𝟕 
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 تطبیق شیوهٔ تدریس محصل محور در تمام مضامین 

 اکمال لابراتوارها به شکل هارد و سافت با تمرکز در مطابقت به نتایج آموزشی مضامین اختصاصی 

 مورد نیاز  ورتمنت که بتواند دسترسی محصلین را به منابع به روز تجهیز و فعال نمودن کتاب خانه اختصاصی دیپا

 مضامین اختصاصی ممکن سازد. 

 تزیید تعداد اتاق های درسی 

 شاخص های اندازه ګیری میزان موفقیت ۲.۱.۱.۳

 میزان موفقیت تطبیق این ستراتیژی را با استفاده از ممایزه های ذیل ارزیابی می نماییم:

 و هارد کریکولم به روز شده موجودیت نخسه سافت 

 موجودیت راپور تطبیق مضمون وار تمام مضامین بشکل سمستروار 

 موجودیت فزیکی لابراتوارهای فعال برای هر مضمون در مطابقت به نتایج آموزشی آن 

 موجودیت سافت ویرهای نصب شده برای هر مضمون در مطابقت به نتایج آموزشی آن  

  اجرای کارهای لابراتواری برای لابراتوارهای هارد و سافتموجودیت رهنمودهای معیاری 

 موجودیت تمام اسناد تخنیکی ( user & operational manuals)  ناد برای لابراتوارهای فزیکی و سایر اس

 تدارکاتی آنها

 موجودیت اسناد جمع و قید لابراتوارها 

 موجودیت اسناد آموزش لابراتوارها 

 نصب شده موجودیت لایسنس سافت ویرهای 

  جلد 15موجودیت سه عنوان کتاب برای هر مضمون و  هر عنوان  به تعداد  

  ساعت در روز 8موجودیت شواهد باز بودن و قابل دسترس بودن کتابخانه برای حداقل  

  6صنف با ابعاد   8موجودیتx12 متر برعلاوه صنوف موجوده دیپارتمنت 

 تحقیق ۲.۱.۳

کشور متبارز  نشر برسانیم که سهم ما در تولید علم و حل چالش های سکتور انرژی میخواهیم تحقیقات را انجام و به .1

 نماید.

 فعالیت ها ۱.۲.۱.۳

 تعیین استقامت ها و ایجاد ګروپ های  تحقیقاتی 

 اعزام استادان برای کسب درجه ماستری و دوکتورا غرض بلند بردن ظرفیت اجرای تحقیقات 

  تدویر کورس ها و ورکشاپ های آموزشی در مورد تحقیق 

  سهیم  ساختن محصلان در امور تحقیقاتی شامل استقامت ها 

 جستجو منابع داخلی و خارجی بااستفاده از توامیت ها برای ایجاد مرکز تحقیقاتی رشتوی 
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 شاخص های اندازه ګیری میزان موفقیت ۲.۲.۱.۳

 را با استفاده از ممایزه های ذیل ارزیابی می نماییم: میزان موفقیت تطبیق این ستراتیژی

 شواهد موجودیت  استقامت های واضیح تحقیقاتی 

  سترتن با درجه دوکتور و متباقی استادان دیپارتمنت با درجه ما 4موجودیت به تعداد  1404در ختم سال   

 موجودیت شواهد کورس های دایر شده 

 حقیقات انجام شدهموجودیت شواهد سهم ګیری محصلان در ت  

 موجودیت فزیکی مرکز تحقیقاتی 

 کسب عواید ۳.۱.۳

می خواهیم از طریق اجرای تحقیقات با نتایج قابل فروش، ایجاد برنامه های علمی عایدزا، و ارایه خدمات آزمایش  .3

 کیفیت تجهیزات برقی قادر به کسب عواید شویم.

 فعالیت ها ۱.۳.۱.۳

  ایجاد مرکز آزمایش تجهیزات برقی ولتاژ پائین برای مارکیت داخلی کشور 

  اجرای تحقیق در چارچوب توامیت ها با سکتور انرژی 

 ایجاد برنامه های کوتا مدت رشتوی باتصدیق نامه رسمی 

  ایجاد برنامه شبانه تحصیلی با درجه لیسانس 

 شاخص های اندازه ګیری میزان موفقیت ۲.۳.۱.۳

 موفقیت تطبیق این ستراتیژی را با استفاده از ممایزه های ذیل ارزیابی می نماییم:میزان 

 موجودیت فزیکی مرکز آزمایش تجهیزات برقی ولتاژ پائین  

 شواهد کسب عواید از مدرک مرکز آزمایش تجهیزات برقی ولتاژ پائین 

 موجودیت شواهد تحقیقات اجرا شده در چارچوب توامیت ها  

  برنامه های کوتامدت رشتوی با تصدیق نامه رسمیلست و جواز 

 ای رشتوی کوتا موجودیت شواهد )مانند:  نمونه تصدیق نامه ها، لست اشتراک کننده ګان وغیره( دایر نمودن برنامه ه

 مدت با تصدیق نامه رسمی

 موجودیت جواز برای ایجاد برنامه 

 انکشاف   نقش دیپارتمنت در جامعه و ۴.۱.۳

 ه ساز اتخاذ تصمیم ګیری های جمعی برای حل مشکلات  در سکتور انرژی کشور باشیم میخواهیم زمین

 فعالیت ها ۱.۴.۱.۳

 ایجاد مجمع فارغان دیپارتمنت 

 ایجاد کمیته محصلان نخبه دیپارتمنت 
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 تدویر ورکشاپ ها و کنفرانس ها 

  تدویر برنامه های اګاهی دهی مسا یل مختلف مربوط سکتور انرژی 

  سالانه ارزیابی از نقش دیپارتمنت در جامعه و انکشافتهیه ګذارش 

 شاخص های اندازه ګیری میزان موفقیت ۲.۴.۱.۳

 میزان موفقیت تطبیق این ستراتیژی را با استفاده از ممایزه های ذیل ارزیابی می نماییم:

 موجودیت شواهد ورکشاپ های حضوری با مجمع فارغان دیپارتمنت 

  اجتماعی( مجمع فارغانموجودیت شواهد )در صفحات  

 موجودیت شواهد کارکرد  کمیته محصلان  نخبه دیپارتمنت  

 موجودیت شواهد ورکشاپ ها و کنفرانس های دایرشده 

 موجودیت شواهد برنامه های دایر شده اګاهی دهی 

 موجودیت ګذارش های سالانه ارزیابی از نقش دیپارتمنت در جامعه و انکشاف 

 یاستفاده از تکنالوژ ۵.۱.۳

ا برای رمیخواهیم زمینه استفاده عملی از سافتویرهای رشتوی در تمام مضامین اختصاصی را مساعد و آموزش الکترونیکی 

 تدریس همه مضامین اختصاصی ترویج نماییم.

 فعالیت ها ۱.۵.۱.۳

  یرهای انجنیری پایه کمپیوتر با مشخصات مناسب برای اجرای سافتو 60ایجاد کمپیوتر لب متصل به انترنیت با حد اقل

 برق 

 تشخیص سافتویرهای مورد نیاز برای مضامین اختصاصی 

 مربوطه  اخذ جواز به تعداد لازم برای سافتویرهای رشتوی غرض دسترسی کامل به تمام توانایی های سافتویرهای 

 تدویر کورس های آموزشی سافت ویرهای انتخابی برای استادان دیپارتمنت 

  مام مضامین تتهیه فهرست و رهنمود کارهای لابراتواری قابل اجرأ با استفاده از سافتویرهای انجنیری برق برای

 اختصاصی

    تدویر کورس های آموزشی در مورد آموزش الکترونیکی  برای استادان دیپارتمنت 

 تکنالوژی های آموزش الکترونیکی با درنظر داشت امکانات دیپارتمنت و پوهنتون تشخیص 

 ( استفاده از شبیه سازهاsimulators) 

 استفاده از کتابخانه دیجیتل 

 شاخص های اندازه ګیری میزان موفقیت ۲.۵.۱.۳

 نماییم:میزان موفقیت تطبیق این ستراتیژی را با استفاده از ممایزه های ذیل ارزیابی می 

 موجودیت کمپیوتر لب به مشخصات ذکر شده و شواهد فعالیت آن 

 موجودیت لست سافت ویرهای مورد نیاز برای مضامین اختصاصی 
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 موجودیت جواز سافت ویرهای موجود 

 موجودیت شواهد کورس های تدویر شدهٔ آموزشی برای سافت ویر های انتخابی 

  برای تمام مضامین اختصاصیموجودیت رهنمودهای لابراتواری هارد و سافت 

 موجودیت شواهد کورس های دایر شده آموزشی در مورد آموزش الکترونیکی برای استادان 

 موجودیت لست واضیح تکنالوژی های تشخیص شده 

 موجودیت دیتابیس کتب موجود در کتابخانه 

 فعالیت های بین المللی ۶.۱.۳

ان دیپارتمنت عضویت فیصد از استاد 50میخواهیم با حد اقل یکی از پوهنتون های بین المللی توامیت برقرار نمایم و حد اقل 

 مراجع مسلکی را حاصل و در آنها اشتراک فعال داشته باشد.  

 فعالیت ها ۱.۶.۱.۳

 ایجاد توامیت ها با پوهنتون های خارجی 

  کنفرانس های بین المللی جستجو راه های اشتراک استادان در 

 نشر مقالات علمی تحقیقی در ژورنال های بین المل 

 شاخص های اندازه ګیری میزان موفقیت ۲.۶.۱.۳

 :میزان موفقیت تطبیق این ستراتیژی را با استفاده از ممایزه های ذیل ارزیابی می نماییم 

  1404سال موجودیت سند امضا شده توامیت با حد اقل یک پوهنتون خارجی درختم 

  تن استاد د کنفرانس های بین المللی 4موجودیت اسناد اشتراک حداقل 

  مقاله در ژورنال های بین المللی 8موجودیت مقالات چاپ شده حداقل 

 

 بخش چهارم

 پلان استراتیژیک و مالي پلان عملیاتی  .  ۴

که درج وده پلان استراتیژیک پنج ساله خویش را در فارمت معیاری ترتیب نم و مالي دیپارتمنت انجنیری برق پلان عملیاتی

 ول ذیل می باشد.اجد
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 1404الی  1400های طی سال برق ستراتیژیک پنج ساله دیپارتمنت انجنیری عملیاتی پلان پلان  ۱.۴جدول 
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موجودیت نخسه سافت و هارد کریکولم به 

روز شده
  دیپارتمنت انجنیری برق

 به روز ساختن کریکولم درسی 

درمطابقت با خواسته های سیستم 

آموزش مبتنی بر نتیجه

موجودیت راپور تطبیق مضمون وار تمام 

مضامین بشکل سمستروار
   دیپارتمنت انجنیری برق

 تطبیق شیوهٔ تدریس محصل محور در 

تمام مضامین
موجودیت فزیکی لابراتوارهای فعال برای 

هر مضمون در مطابقت به نتایج آموزشی 

آن
موجودیت سافت ویرهای نصب شده برای 

هر مضمون در مطابقت به نتایج آموزشی 

آن
موجودیت رهنمودهای معیاری اجرای 

کارهای لابراتواری برای لابراتوارهای 

هارد و سافت

 & user ( موجودیت تمام اسناد تخنیکی

operational manuals(  برای 

لابراتوارهای فزیکی و سایر اسناد 

تدارکاتی آنها

موجودیت اسناد جمع و قید لابراتوارها

موجودیت اسناد آموزش لابراتوارها

موجودیت لایسنس سافت ویرهای نصب 

شده
موجودیت سه عنوان کتاب برای هر 

مضمون و  هر عنوان  به تعداد 15 جلد

موجودیت شواهد باز بودن و قابل دسترس 

بودن کتابخانه برای حداقل 8 ساعت در 

روز
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 اکمال لابراتوارها به شکل هارد و 

سافت با تمرکز در مطابقت به نتایج 

آموزشی مضامین اختصاصی



دیپارتمنت انجنیری برق، پوهنځی 

الکترومیخانیک، ریاست و معاونیت 

اداری  پوهنتون پولی تخنیک کابل و 

وزارت تحصیلات عالی

 تجهیز و فعال نمودن کتاب خانه 

اختصاصی دیپارتمنت که بتواند 

دسترسی محصلین را به منابع به روز و 

مورد نیاز مضامین اختصاصی ممکن 

سازد.

دیپارتمنت انجنیری برق، 

پوهنځی الکترومیخانیک، 

ریاست و معاونیت اداری  

پوهنتون پولی تخنیک کابل و 

وزارت تحصیلات عالی
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موجودیت 8 صنف با ابعاد  6x12 متر 

برعلاوه صنوف موجوده دیپارتمنت
  

دیپارتمنت انجنیری برق، ریاست و 

معاونیت اداری پوهنتون
 تزیید تعداد اتاق های درسی

 شواهد موجودیت  استقامت های واضیح 

تحقیقاتی
 دیپارتمنت انجنیری برق

 تعیین استقامت ها و ایجاد ګروپ 

های  تحقیقاتی

در ختم سال 1404 موجودیت به تعداد 4 تن 

با درجه دوکتور و متباقی استادان دیپارتمنت 

با درجه ماستر

    

دیپارتمنت انجنیری برق، پوهنځی 

الکترومیخانیک، ریاست و معاونیت 

اداری  پوهنتون پولی تخنیک کابل 

و وزارت تحصیلات عالی

 اعزام استادان برای کسب درجه 

ماستری و دوکتورا غرض بلند 

بردن ظرفیت اجرای تحقیقات

موجودیت شواهد کورس های دایر شده  

دیپارتمنت انجنیری برق، کمیته 

های تحقیقات پوهنځی و پوهنتون و 

آمریت انکشاف مسلکی

 تدویر کورس ها و ورکشاپ های 

آموزشی در مورد تحقیق

موجودیت شواهد سهم ګیری محصلان در 

تحقیقات انجام شده
     دیپارتمنت انجنیری برق

  سهیم  ساختن محصلان در امور 

تحقیقاتی شامل استقامت ها

موجودیت فزیکی مرکز تحقیقاتی    

دیپارتمنت انجنیری برق، پوهنځی 

الکترومیخانیک، ریاست و معاونیت 

اداری  پوهنتون پولی تخنیک کابل 

و وزارت تحصیلات عالی

 جستجو منابع داخلی و خارجی 

بااستفاده از توامیت ها برای ایجاد 

مرکز تحقیقاتی رشتوی

موجودیت فزیکی مرکز آزمایش تجهیزات 

برقی ولتاژ پائین

شواهد کسب عواید از مدرک مرکز آزمایش 

تجهیزات برقی ولتاژ پائین

موجودیت شواهد تحقیقات اجرا شده در 

چارچوب توامیت ها
   

دیپارتمنت انجنیری برق و سکتور 

انرژي

 اجرای تحقیق در چارچوب 

توامیت ها با سکتور انرژی

لست و جواز برنامه های کوتامدت رشتوی 

با تصدیق نامه رسمی

موجودیت شواهد )مانند:  نمونه تصدیق نامه 

ها، لست اشتراک کننده ګان وغیره( دایر 

نمودن برنامه های رشتوی کوتا مدت با 

تصدیق نامه رسمی
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   

دیپارتمنت انجنیری برق، پوهنځی 

الکترومیخانیک، ریاست  پوهنتون 

پولی تخنیک کابل، وزارت 

تحصیلات عالی و وزارت انرژی و 

آب

2

  ایجاد مرکز آزمایش تجهیزات 

برقی ولتاژ پائین برای مارکیت 

داخلی کشور

 ایجاد برنامه های کوتا مدت 

رشتوی باتصدیق نامه رسمی

   

دیپارتمنت انجنیری برق، پوهنځی 

الکترومیخانیک، ریاست و معاونیت 

اداری  پوهنتون پولی تخنیک کابل، 

وزارت تحصیلات عالی، وزارت 

انرژی و آب و اداره نورم و ستندرد

ق
قی

ح
ت
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موجودیت جواز برای ایجاد برنامه  

دیپارتمنت انجنیری برق، پوهنځی 

الکترومیخانیک، ریاست و معاونیت 

علمی  پوهنتون پولی تخنیک کابل و 

وزارت تحصیلات عالی

 ایجاد برنامه شبانه تحصیلی با درجه 

لیسانس

موجودیت شواهد ورکشاپ های حضوری با 

مجمع فارغان دیپارتمنت

موجودیت شواهد )در صفحات اجتماعی( 

مجمع فارغان

موجودیت شواهد کارکرد  کمیته محصلان  

نخبه دیپارتمنت
    دیپارتمنت انجنیری برق

 ایجاد کمیته محصلان نخبه 

دیپارتمنت

موجودیت شواهد ورکشاپ ها و کنفرانس 

های دایرشده
    دیپارتمنت انجنیری برق   تدویر ورکشاپ ها و کنفرانس ها

موجودیت شواهد برنامه های دایر شده 

اګاهی دهی
   

دیپارتمنت انجنیری برق و سکتور 

انرژی

  تدویر برنامه های اګاهی دهی مسا 

یل مختلف مربوط سکتور انرژی

موجودیت ګذارش های سالانه ارزیابی از 

نقش دیپارتمنت در جامعه و انکشاف
    دیپارتمنت انجنیری برق

  تهیه ګذارش سالانه ارزیابی از 

نقش دیپارتمنت در جامعه و انکشاف

موجودیت کمپیوتر لب به مشخصات ذکر 

شده و شواهد فعالیت آن
  

دیپارتمنت انجنیری برق، پوهنځی 

الکترومیخانیک، ریاست و معاونیت 

اداری  پوهنتون پولی تخنیک کابل و 

وزارت تحصیلات عالی

  ایجاد کمپیوتر لب متصل به 

انترنیت با حد اقل 60 پایه کمپیوتر با 

مشخصات مناسب برای اجرای 

سافتویرهای انجنیری برق

موجودیت لست سافت ویرهای مورد نیاز 

برای مضامین اختصاصی
 دیپارتمنت انجنیری برق

 تشخیص سافتویرهای مورد نیاز 

برای مضامین اختصاصی

موجودیت جواز سافت ویرهای موجود   

دیپارتمنت انجنیری برق، پوهنځی 

الکترومیخانیک، ریاست و معاونیت 

اداری  پوهنتون پولی تخنیک کابل و 

وزارت تحصیلات عالی

 اخذ جواز به تعداد لازم برای 

سافتویرهای رشتوی غرض دسترسی 

کامل به تمام توانایی های 

سافتویرهای مربوطه

موجودیت شواهد کورس های تدویر شدهٔ 

آموزشی برای سافت ویر های انتخابی
   

دیپارتمنت انجنیری برق و  آمریت 

انکشاف برنامه های پوهنتون

 تدویر کورس های آموزشی سافت 

ویرهای انتخابی برای استادان 

دیپارتمنت

  ایجاد مجمع فارغان دیپارتمنت
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موجودیت رهنمودهای لابراتواری هارد 

و سافت برای تمام مضامین اختصاصی
    دیپارتمنت انجنیری برق

  تهیه فهرست و رهنمود کارهای 

لابراتواری قابل اجرأ با استفاده از 

سافتویرهای انجنیری برق برای تمام 

مضامین اختصاصی

موجودیت شواهد کورس های دایر شده 

آموزشی در مورد آموزش الکترونیکی 

برای استادان

  آمریت انکشاف برنامه ها

 تدویر کورس های آموزشی در مورد 

آموزش الکترونیکی  برای استادان 

دیپارتمنت

موجودیت لست واضیح تکنالوژی های 

تشخیص شده
  دیپارتمنت انجنیری برق

 تشخیص تکنالوژی های آموزش 

الکترونیکی با درنظر داشت امکانات 

دیپارتمنت و پوهنتون

موجودیت دیتابیس کتب موجود در 

کتابخانه
    دیپارتمنت انجنیری برق   استفاده از کتابخانه دیجیتل

موجودیت سند امضا شده توامیت با حد 

اقل یک پوهنتون خارجی درختم سال 

1404

   

 دیپارتمنت انجنیری برق، 

پوهنځی الکترومیخانیک، 

ریاست   پوهنتون پولی 

تخنیک کابل و وزارت 

تحصیلات عالی

  ایجاد توامیت ها با پوهنتون های 

خارجی

موجودیت اسناد اشتراک حداقل 4 تن 

استاد د کنفرانس های بین المللی
   

دیپارتمنت انجنیری برق، 

پوهنځی الکترومیخانیک، 

ریاست و معاونیت اداری  

پوهنتون پولی تخنیک کابل 

و وزارت تحصیلات عالی

 جستجو راه های اشتراک استادان در 

کنفرانس های بین المللی

موجودیت مقالات چاپ شده حداقل 8 

مقاله در ژورنال های بین المللی
    

دیپارتمنت انجنیری برق و 

کمیته های تحقیق پوهنځی و 

پوهنتون پولی نخنیک

نشر مقالات علمی تحقیقی در ژورنال 

های بین الملی
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1404الی  1400های طی سال برق ستراتیژیک دیپارتمنت انجنیری پلان براي پنج سالهمالي  پلان ۲.۴جدول   

1
4

0
4

1
4

0
3

1
4

0
2

1
4

0
1

1
4

0
0

پوهنتون پولی تخنیک کابل و 

وزارت تحصیلات عالي
50000 افغانی   دیپارتمنت انجنیری برق

 به روز ساختن کریکولم درسی 

درمطابقت با خواسته های سیستم 

آموزش مبتنی بر نتیجه

پوهنتون پولی تخنیک کابل و 

وزارت تحصیلات عالي
 5000000 افغانی  

دیپارتمنت انجنیری برق، ریاست 

و معاونیت اداری پوهنتون
 تزیید تعداد اتاق های درسی

پوهنتون پولی تخنیک کابل 40000 افغانی  

دیپارتمنت انجنیری برق، کمیته 

های تحقیقات پوهنځی و پوهنتون 

و آمریت انکشاف مسلکی

 تدویر کورس ها و ورکشاپ های 

آموزشی در مورد تحقیق
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 تجهیز و فعال نمودن کتاب خانه 

اختصاصی دیپارتمنت که بتواند 

دسترسی محصلین را به منابع به 

روز و مورد نیاز مضامین 

اختصاصی ممکن سازد.

1

دیپارتمنت انجنیری برق، 

پوهنځی الکترومیخانیک، ریاست 

و معاونیت اداری  پوهنتون پولی 

تخنیک کابل و وزارت تحصیلات 

عالی

تمویل کننده مالی

پوهنتون پولی تخنیک کابل ، 

وزارت تحصیلات عالي و 

دونر های ملی و بین المللی

پوهنتون پولی تخنیک کابل و 

وزارت تحصیلات عالي

ملاحظات

مدت زمان اجراء

 1000000 افغانی

2000000   دالر 

امریکایی   معادل 

  210000000  

افغانی به نرخ 

روز


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 اکمال لابراتوارها به شکل هارد و ب

سافت با تمرکز در مطابقت به 

نتایج آموزشی مضامین اختصاصی



دیپارتمنت انجنیری برق، 

پوهنځی الکترومیخانیک، ریاست 

و معاونیت اداری  پوهنتون پولی 

تخنیک کابل و وزارت تحصیلات 

عالی


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 پوهنتون پولی تخنیک 

کابل و وزارت تحصیلات 

عالی

50000 افغانی  

دیپارتمنت انجنیری برق، پوهنځی 

الکترومیخانیک، ریاست و معاونیت 

علمی  پوهنتون پولی تخنیک کابل و 

وزارت تحصیلات عالی

 ایجاد برنامه شبانه تحصیلی با درجه 

لیسانس

120000 افغانی پوهنتون پولی تخنیک     دیپارتمنت انجنیری برق   تدویر ورکشاپ ها و کنفرانس ها

پوهنتون پولی تخنیک  

وسکتور انرژی
120000 افغانی    

دیپارتمنت انجنیری برق و سکتور 

انرژی

  تدویر برنامه های اګاهی دهی مسا یل 

مختلف مربوط سکتور انرژی
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

  ایجاد مرکز آزمایش تجهیزات برقی ولتاژ 

پائین برای مارکیت داخلی کشور

دیپارتمنت انجنیری برق، پوهنځی 

الکترومیخانیک، ریاست و معاونیت 

اداری  پوهنتون پولی تخنیک کابل، 

وزارت تحصیلات عالی، وزارت 

انرژی و آب و اداره نورم و ستندرد



 105000000

افغانی

  پوهنتون پولی تخنیک 

کابل، وزارت تحصیلات 

عالی و وزارت انرژی و 

آب

پوهنتون پولی تخنیک 20000 افغانی

200000 افغانی
پوهنتون پولی تخنیک و 

سکتور انرژی
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 ایجاد برنامه های کوتا مدت رشتوی 

باتصدیق نامه رسمی

 دیپارتمنتت انجنیری برق  ایجاد مجمع فارغان دیپارتمنت

 

دیپارتمنت انجنیری برق، پوهنځی 

الکترومیخانیک، ریاست  پوهنتون 

پولی تخنیک کابل، وزارت 

تحصیلات عالی و وزارت انرژی و 


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پوهنتون پولی تخنیک کابل ، 

وزارت تحصیلات عالي و دونر 

های ملی و بین المللی

6300000 افغانی   

دیپارتمنت انجنیری برق، پوهنځی 

الکترومیخانیک، ریاست و معاونیت 

اداری  پوهنتون پولی تخنیک کابل 

و وزارت تحصیلات عالی

  ایجاد کمپیوتر لب متصل به انترنیت با 

حد اقل 60 پایه کمپیوتر با مشخصات 

مناسب برای اجرای سافتویرهای انجنیری 

برق

پوهنتون پولی تخنیک  و وزارت 

تحصیلات عالي
1050000 افغانی   

دیپارتمنت انجنیری برق، پوهنځی 

الکترومیخانیک، ریاست و معاونیت 

اداری  پوهنتون پولی تخنیک کابل 

و وزارت تحصیلات عالی

 اخذ جواز به تعداد لازم برای سافتویرهای 

رشتوی غرض دسترسی کامل به تمام 

توانایی های سافتویرهای مربوطه

پوهنتون پولی تخنیک 100000 افغانی    
دیپارتمنت انجنیری برق و  آمریت 

انکشاف برنامه های پوهنتون

 تدویر کورس های آموزشی سافت 

ویرهای انتخابی برای استادان دیپارتمنت

پوهنتون پولی تخنیک کابل ، 

وزارت تحصیلات عالي و دونر 

های ملی و بین المللی

2625000 افغانی    

 دیپارتمنت انجنیری برق، پوهنځی 

الکترومیخانیک، ریاست   پوهنتون 

پولی تخنیک کابل و وزارت 

تحصیلات عالی

  ایجاد توامیت ها با پوهنتون های خارجی

پوهنتون پولی تخنیک  و وزارت 

تحصیلات عالي
420000 افغانی     

دیپارتمنت انجنیری برق و کمیته 

های تحقیق پوهنځی و پوهنتون

نشر مقالات علمی تحقیقی در ژورنال های 

بین الملی

ن شده  332095000 افغانیمجموع مصارف تخمی 
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 : تمام قیمت های درج شده در پلان مالي پلان استرتیژیک پنج ساله دیپارتمنت انجنیری برق میتواند مطابق به نرخ روز تغیر نمائید. نوت
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 :ضمیمه
 تصاویر جریان کار تدوین پلان استریک دیپارتمنت انجنیری برق
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