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 تخنیک کابل رئیس پوهنتون پولی پیشگفتار

پلان مادر یا ستراتیژیک  ویژه بههای متنوع و  مدیریت و رهبری یک پوهنتون بدون داشتن پلان 

 بدون توانند نهادهای پیشتاز جامعه نمی مثابه بهها  است. رهبری پوهنتون قبول غیرقابلو  ناممکن

تحلیلی از عوامل شناخت کامل  از . باید نمایند کار هسنجیده شد های دقیق و داشتن پلان

داشت  نقاط ضعف و قوت( ) داخلی محیط ها و تهدیدها( و بیرونی )فرصت محیط یعنیپیرامونی 

شیوه مدیریت و  تا مدیریت ستراتیژیک پوهنتون را تدوین و با استفاده از بهترین و کارآمدترین

تخنیک کابل  رهنمون ساخت. پوهنتون پولی ال وفع در دنیای متغیر امروزی یک اداره را ،رهبری

ورکشاپ دو روزه تحلیل  تحصیلات عالی دست به ابتکار تدویربرای بار اول در سطح وزارت 

جلالتماب وزیر  خصوص بهصلاح وزارت تحصیلات عالی  گرم مقامات ذی استقبالزد که با  (SWOT Analysis)محیطی 

این نهاد  از پلان ستراتیژیک بیانیه رهنمودی شان در حمایت و پیشتبانی و عباس بصیر قرار گرفت تحصیلات عالی محترم داکتر

پیشنه تدویر شده  . در این ورکشاپ که به شکل بیپوهنتون ما گردید و کارمندانعلمی موجب تشویق و دلگرمی رهبری، استادان 

های پلان ستراتیژیک و تضمین کیفیت، محصلان و  میتهرهبری پوهنتون، استادان، کارمندان، اعضای ک هیئتبود سوای 

های  علاقه، نماینده ذینفع و  ربط، ذی  ذی غیردولتیهمه ادارات دولتی و  باصلاحیتهای  التحصیلان این پوهنتون، نماینده فارغ

ها و تهدیدها در  محیطی شامل نقاط ضعف و قوت، فرصت  بودند. دریافت تحلیل شده دعوتهای دولتی و خصوصی نیز  پوهنتون

ستراتیژیک های  برنامهکلان و  ، دیدگاه، اهدافمأموریتروی آوری شد.  جمع جانبه همههشت گروپ کاری به شکل واقعی و 

پلان ستراتیژیک این نهاد علمی گردید.  مبنا و رهنمود اشتراک کنندگان نظرات و پیشنهادهای ارزشمند را ارائه نمودند که پوهنتون

مثابه نقشه راه پوهنتون   به که های قبلی این پلان تهیه شده تجارب سال مات از ورکشاپ دو روزه فوق ووری معلومبتنی بر گردآ

نوع مساعی  و نظارت مستمر در تطبیق آن از هیچ دهیم تا با یک مدیریت سالم یتلاشمان را به خرچ م و  وو تمام نیر شود می پنداشته

پلان ستراتبژیک گذشته، تحلیل  لی، مروری بر تطبیقهای تحلیل وضعیت فع دارای بخش م. این پلانیو همکاری دریغ نه ورز

، مدیریت تطبیقی پلان راتیژیک و پلان عملیاتیهای ست ، دیدگاه، اهداف کلان، اهداف ستراتیژیک، برنامهمأموریتمحیطی، تعیین 

یک تعداد پلان ستراتیژیک وزارت تحصیلات عالی و  زشده است. ا ستراتیژیک تهیهتطبیق پلان نظارت ازستراتیژیک و میکانیزم 

 استفاده بهینه صورت گرفته است. مأخذ منابع معتبر دیگر به مثابه

در اخیر از همه اشتراک کنندگان در ورکشاپ تحلیل محیطی و مجریان تهیه این پلان ستراتیژیک ابراز تشکر و قدردانی نموده، از 

 با احترام           خواهم. رستگاری میبرایشان موفقیت و )ج( ایزد متعال 

 پوهنوال دیپلوم انجنیر عبدالرشید اقبال
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 معاون علمی پوهنتون پولی تخنیک کابل پیام

و به طرز چشمگیری در حال  سرعت بههمکاران و دوستان عزیز: جو تحصیلات عالی افغانستان 

. قرار داردهر نهاد تحصیلات عالی این کشور  سر راهگوناگونی نیز  های چالشاما  ؛تغییر است

به  ها چالش، این نوآوریهای متفکرانه و  نهادهای متعهد به ستراتیژی، برای دسته از حال بااین

که پوهنتون پولی تخنیک کابل یکی از این  گردد میبرای پیشرفت و موفقیت مبدل  های فرصت

بلند به تعهد جمعی و مشارکتی ما در قبال  های پلهاین پوهنتون به خواهد بود. پیشرفت  نهادها

جدید  های شیوهرا شکل دهد. ما باید  وجوش پرجنبمتفکرانه و با یک گزینش تأثیرپذیر بستگی دارد تا آینده  های نوآوریپذیرفتن 

 های پلانچابکی به روند تطبیق فرایندهای ساده و  کارگیری بهو  ها روشآموزشی نوین،  های آوری فنآموزش محصلان و 

انتخاب اول  نهاد یکنماییم. با این کار، ما به  گذاری سرمایه، تعریف و دهد میستراتیژیک پیشرفته را که منابع و اعتبار ما را افزایش 

یت مشترک متنوع از محصلان، استادان و کارمندان تبدیل خواهیم شد و از یک سیستم با حاکم ای جامعهیک  ای یافته اختصاص

 ها برنامهروشنی از اهداف،  ای مجموعهبا  پوهنتون پولی تخنیک کابل 1405 – 1400اطمینان حاصل خواهیم کرد. پلان ستراتیژیک 

 ها فرصتو  ها چالشبازار و تبلوریافته از بطن جامعه ترتیب گردیده است، به تمام  نیازهایبه  در مطابقتو اقدامات توسعه یابنده که 

 های قلهو انتظارات ما را برای رسیدن به  دهد میاست که ما را به سمت جلو سوق  رونده پیش. این یک طرح پویا و دهد میپاسخ 

 ها آنتکامل یابند، حتی اگر  و اقداماتها  ا انتظار داریم که این ستراتیژی، مرونده پیشیک طرح  عنوان بهدهد.  میبلند افزایش 

و  گذاری سرمایهچارچوبی برای  عنوان بهرده و هدایت کنند، آینده ما را شکل دهند و همچنین جهت ستراتیژیک ما را تعریف ک

 مسیرهایالهام دهد و ما را به  تأثیرگذاریما را به ابتکار و  اینجادر  شده بیانتخصیص منابع عمل کنند. امیدوارم، آینده جسورانه 

 جدید و مهیج سوق دهد.

 با احترام

 نیر محمد نسیم نسیمیپوهنوال دیپلوم انج
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 گزاری سپاس

به تخنیک کابل  تدویر ورکشاپ تحلیل محیطی جهت تهیه پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی منظور به

 محترم لی،اع تحصیلاتدلیل مهیا ساختن هزینه این ورکشاپ از جلالتماب داکتر عباس بصیر وزیر 

بانک جهانی از شعبه  ،همکارانشانمعین مالی و اداری وزارت تحصیلات عالی و  نوراحمددرویش

پوهنتون،  رئیس، از محترم پوهنوال دیپلوم انجنیر پوهنوال عبدالرشید اقبال وزارت تحصیلات عالی

اشتراک    ربط سکتوری، سایر  نهادهای ذی، کمیته تدویر ورکشاپ، پوهنتون رهبری محترم هیئت

 کنیم. تدویر این ورکشاپ ابراز سپاس و امتنان می اندرکاران دستو همه   کنندگان

نسیمی معاون علمی پوهنتون و اعضای محترم کمیته پلان ستراتیژیک هریک: محترم  محمد نسیماز محترم پوهنوال دیپلوم انجنیر 

پوهندوی سیداجمل دشتی، محترم پوهندوی  ترممح فقیری، الله امانپوهنوال داکتر محترم  سراج، محمد انورپوهاند دپیلوم انجنیر 

 -1400سلطانی جهت تدوین پلان ستراتیژیک  نصیر احمداحمدی، محترم پوهنیار عبدالحمید صدیقی، محترم پوهنیار  الله لطف

 گذاری ارجکمیته در جلسات پیهم این  مستمرشانتشکر و سپاس نموده؛ از اشتراک فعال و تخنیک کابل اظهار پوهنتون پولی 1404

 کنم. ج( استدعا می) پروردگار عمیم را از مزیدشانهای  نموده موفقیت

  با احترام 

 نذیر نجابی پوهاند دیپلوم انجنیر محمد
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 تخنیک کابل چارچوب برنامه ستراتیژیک پوهنتون پولی

و   از هفت گام ها تخنیک کابل در مطابقت با رهنمود تدوین پلان ستراتیژیک برای پوهنتونچارچوب پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی

وم تدوین پلان ستراتیژیک، محیطی، فصل س فصل اول کلیات، فصل دوم تحلیلبخش نخست مشمول؛ ست. ا شده تشکیلسه بخش 

در بخش دوم حاوی ها،  ممکن، تعیین اولویت ستراتیژیهای  اتیژیک، فصل چهارم انتخاب ستراتیژیهای برنامه ستر فصل سوم اولویت

جهت رسیدن به اهداف  موردنظرهای  سال ی، و تدوین پلان عملیاتی برادرازمدت، متوسط مدت و مدت کوتاهتعیین اهداف  فصل پنجم

 فصل هفتم میکازنیزم ارزیابی پلان ستراتیژیک است.  بخش سوم دربرگیرنده راتیژیک، فصل ششم تطبیق پلان ستراتیژیک وست

ها  خنیک کابل از مودل دوم پیشنهادی رهنمود تدوین پلان ستراتیژیک برای پوهنتونت در چارچوب پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی

 است: دهش ارائهاست که قرار ذیل  شده استفاده
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 فصل اول

 کلیات

 مقدمه .1-1

ازپیش در  های یک اداره  کاربرد پلان ستراتیژیک را الزامی و رول آن را بیش گیریامروزه تغییرات محیطی پرشتاب و دشواری تصمیم

ق و نوآورانه عمل نموده، به توسعه و پیشرفت نائل ادارات ملموس ساخته است. پلان ستراتیژیک اداره را پویا ساخته تا  به شکل خلا

های ستراتیژیک را تدوین نموده و با  کند تا با توسل به یک روش منظم، منطقی، علمی و معقول برنامه آید. این پلان به اداره کمک می

ن، پلان ستراتیژیک یک اصل دیدگاه، سرنوشت آینده اداره خود را تحت کنترول آورد. در مدیریت نویو  انداز چشممشخص ساختن 

 . شود میجانبه اداره محسوب  مهم رهبری همه

این پلان ستراتیژیک به اساس مواد قانون اساسی، ستراتیژیک انکشاف ملی، پلان ستراتیژیک وزارت تحصیلات عالی و پلان 

پیرامون قانون اساسی کشور  چهل هفتمچهل سوم تا های  ماده در چنانچهتخنیک کابل استناد دارد.  ستراتیژیک فعلی پوهنتون پولی

که تعلیم حق تمام اتباع افغانستان است که تا درجه لیسانس در  ذکرشده تحصیلات عالی کشور تذکر یافته است. در ماده چهل سوم

  .شود می تأمینرایگان از طرف دولت  صورت بهتعلیمی دولتی  مؤسسات

 انکشاف دسترسی تعلیم ابتدایی،ستراتیژی ملی چنین صراحت دارد:  سوم کندر  ستراتیژی انکشاف ملی کشور در بخش ساختار  ر

همچنان در  بخش  باشد. ها و ورزش که تحصیلات عالی جز این رکن می ها، حمایت امور فرهنگی، رسانه ثانوی و عالی، رشد مهارت

های مختلف، همکاری در جهت موثریت و  ها میان وزارت دیگر ستراتیژی ملی چنین صراحت دارد... هماهنگی و مطابقت ستراتیژی

 ها. ها و برنامه مفیدیت پروژه

 چنین تسجیل شده است: ساله پنجدر پلان ستراتیژیک ملی وزارت تحصیلات عالی چشم اندازه 



 (1404-1400تخنیک کابل ) پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی

 

6 
 

 یادار و فتهپیشر یلی تحص مانظ وین،ن ایه تکنالوژی و کارآمد انیانس نیروی از ی استفادهبرا هک است آن بر عالی تحصیلات وزارت 

 .باشد داشته منطقه سطح در علم تولید در پیشرو و ،کارآفرینمتخصص  د،متعه انیانس وینیر تتربی در ازممت هایگاجا؛ پوی و فافش

، اداره ملزم به اجرای وظایف فعلی با اهداف کلان ستراتیژیک و اهداف ستراتیژیک است. تدوین دیدگاه، اداره مأموریتبا نظر داشت 

که به کدام استقامت اداره رهنمود گردد. بنابراین نتایج حاصله تطبیق  شود میبخشد و سبب رهنمایی همه کارمندان اداره  را تقویت می

 پلان ستراتیژیک پیشرفت و توسعه را متضمن است.

ک ورکشاپ دو فلسفه وجودی این پلان از نوع تحلیل محیطی طی یتخنیک کابل بر مبنای  پوهنتون پولی 1404-1400پلان ستراتیژیک 

های دولتی و  های پوهنتون با اشتراک اساتید، کارمندان، محصلان، فارغان، نماینده 1399های دوم و سوم برج جدی سال  روزه به تاریخ

 های موجود پوهنتون ربطان دایر شد که یک تحلیل محیطی حقیقی بر مبنای واقعیت و ذی نفعان ذیمؤسسات خصوصی و همه 

مارکیت کار انجام گرفت که درنتیجه مواد خوبی در رابطه به نقاط ضعف و نقاط قوت )تحلیل محیط داخلی(، تخنیک کابل و  پولی

های  ، دیدگاه و برنامهمأموریتآمد. بر علاوه در ورکشاپ نظرات پیرامون  به دستها و تهدیدها )تحلیل محیط بیرونی(  فرصت

وین این ستراتیژیک گردید. البته دستیابی به نظرات در اینجا بسنده نشد از گردآوری شد که مبنای کار برای تدستراتیژیک پوهنتون 

های  سروی ارگان درنتیجهآوری شد و  ها و ویب سایت پوهنتون نیز نظرات و پیشنهادها جمع  های اجتماعی پوهنحی طریق رسانه

یادآوری است که با استفاده از تحلیل  چنان قابلخصوصی نیز شامل این پلان گردید. هم های دولتی و  کننده ، نظرات استخدامربط ذی

 آمده است. عمل پلان ستراتیژیک قبلی نیز تجارب خوبی برای تدوین این پلان استفاده اعظمی به

در چهار بخش: تحلیل محیطی، تدوین پلان ستراتیژیک، مدیریت  1404-1400با در نظر داشت مواد و ارقام فوق پلان ستراتیژیک 

شده است. تهیه پلان عملیاتی پلان ستراتیژیک، ایجاد راهکار تبدیل نقاط ضعف به قوت  یزم ارزیابی از تطبیق پلان تدوینتطبیق و میکان

ناپذیر عدم تطبیق  جبرانها، شناخت موانع و تهیه پلان تدابیری، تدوین پلان برای رفع هفت اشتباه  و راهکار تبدیل تهدیدها به فرصت

پذیری تطبیق پلان  دیگری است که سعی به عمل آمد تا با گنجانیده مدیریت ریسک و مدیریت انعطافپلان ستراتیژیک از موارد 

 ستراتیژیک را افزایش بدهد.

تخنیک را  یادآوری است که تطبیق این پلان ستراتیژیک پیشرفت، توسعه و عرضه باکیفیت خدمات در پوهنتون پولی در اخیر قابل

 متضمن خواهد بود.
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 کابل تخنیک پولی پوهنتون برای ستراتیژیک پلان اهمیت و نیازمندی .1-2
د. مقابله با نبرانگیزی نیز قرار دار های اساسی روبرو است و در شرایط محیطی چالش با چالش های کشور در کل پوهنتون

های( اساسی  علاوه، حل مسائل )چالش جدید است. به  ستراتیژیک پلان سند های حال و آینده نیازمند تدوین یک چالش

است. به همین دلیل، افراد و  کابل تخنیک پولی پوهنتون ها و زیرمجموعه نیازمند تلاش جمعی و هماهنگ تمام بخش پوهنتون

 .نظر داشته باشند اتفاق ها آنمقابله با  اقداماتها و   های مختلف باید در مورد این چالش بخش

دچار  پوهنتونکه  رود میگیری کلی، بیم آن  بدون ترسیم یک جهت های موجود حال، در صورت پرداختن به چالش درعین

علاوه، با در نظر گرفتن تصویر مطلوب  های اصلی یا رسیدن به اهداف بلند خود بازماند. به روزمرگی شده و از مأموریت

های  رخی از چالشدیگر، ممکن است ب عبارت های موجود نیز تغییر کند. به و اولویت چالش اندازهآینده، ممکن است 

از اهمیت کمتری برخوردار باشند و بالعکس. به همین دلیل،  کنند، در مسیر آینده که امروز اساسی و فوری جلوه می پوهنتون

و ترسیم تصویر مطلوب پوهنتون کلان  اهداف، باید به تبیین پوهنتونهای اساسی  اندیشی برای چالش در کنار شناسایی و چاره

 یک نیازمندی اشد برای تدوین ستراتیژیک در این پوهنتون محسوس است. بنابراین آن نیز بپردازیم ه(دیدگا ) ندهیآ

اهمیت داشتن پلان ستراتیژیک امروزه از هر وقت دیگر بسیار آشکار و هویدا شده زیرا بدون داشتن این برنامه پوهنتون 

تواند که باعث  و چشم اندازه خویش را واضح ساخته نمی مأموریتها، اهداف،  تخنیک کابل و هر ارگان دیگر فعالیت پولی

 گی مواجه شده که عدم موفقیت رهبری این نهاد علمی را تبارز خواهد داد. درگمی و بی برنامهسر

 (SWOT Analysis)تخنیک کابل تصمیم گرفت تا از روش تحلیل محیطی  کمیته پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی 

 استفاده به عمل آید.

 

 تخنیک کابل ریخچه پوهنتون پولیتا .1-3

 360ساحه  میلادی در 1963( اکتوبر 11خورشیدی مطابق ) 1342( میزان سال 21) درخنیک کابل ت سنگ تهداب پوهنتون پولی

ای به تعداد  طبقه جریب زمین در ناحیه پنجم شهر کابل گذاشته شد. پوهنتون یک کمپلکس معیاری بوده دارای دو تعمیر اساسی سه

ای دارای صنوف مجهز با کمپیوترها، شعبات اداری، سرور روم، شش  د صنف درسی و لابراتوارها، مرکز معلوماتی دوطبقهص یک

ورزشی  یها نفر، میدان 1200ها است با گنجایش  تالار کنفرانس زمان همبرای محصلان، جمنازیوم سپورتی که با طعام خانه  بلاک لیلیه

 باشد. ها می ورکشاپ و

وسه رشته  که در بیست حیشده بود ولی فعلاً بنا بر نیازهای جامعه به هشت پوهن در نظر گرفته نحیاین پوهنتون برای دو پوه در ابتدا

 شده است. نماید ارتقا داده مهم انجنیری متخصصان را تربیه می

( 20ای ماستر، لیسانس و به تعداد )ه ( انجنیر را به سویه11000( دوره فراغت تاکنون توانسته است بیش از )43این پوهنتون طی )

با در نظر داشت نیازهای بازار کار تخنیک کابل  پولیپوهنتون  .وده است( به جامعه تقدیم نمPhDمتخصص را به سویه دوکتورا )

 .دهد میی خویش را ادامه ها فعالیت
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صی انجنیری بوده که با تخص و عمومی های در رشته پژوهشی –پوهنتون پولی تخنیک کابل زمانی مجهز با لابراتوارهای علمی 

اما در اثر  ؛دانش، با داشتن کادرهای مجرب علمی در خدمت اولاد این وطن بوده است اهداف والای انسانی برای ترقی و تعالی علم و

ار مؤثر رهبری معنوی شدیداً متضرر گردید ولی خوشبختانه باک های مادی و ها پوهنتون پولی تخنیک کابل ازلحاظ داشته تداوم جنگ

 باشد. این پوهنتون در حال جبران می
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 تخنیک کابل پوهنتون پولی وضعیت فعلی .1-4

تخنیک کابل از دید امور  و با تطبیق بالا نیاز است تا وضع فعلی پوهنتون پولی بینانه واقعتهیه و تدوین یک پلان ستراتیژیک  منظور به

های ستراتیژیک وضع  طرح و برنامهپلان  های مؤلفهاین وضعیت  نظر داشتو با  مالی و اداری شناسایی اکادمیک، امور محصلان و

 تخنیک کابل سه معاونیت ذیل موجود است: گردد. در ساختار پوهنتون پولی

 معاونیت علمی؛ -1

 معاونیت امور محصلان؛ و -2

 معاونیت مالی و اداری. -3

 تخنیک کابل داری هشت پوهنحی قرار ذیل است: پوهنتون پولی

 ساختانی؛ پوهنحی -1

 پوهنحی جیولوژی و معادن؛ -2

 پوهنحی الکترو میخانیک؛ -3

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی؛ -4

 ؛زیست محیطپوهنحی انجنیری منابع آب و  -5

 های ترانسپورتی؛ پوهنحی انجنیری ساختمان -6

 پوهنحی جیوماتیک و کدستر؛ -7

 پوهنحی کمپیوتر ساینس. -8
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 1399کابل در سال  تخنیک کسب سند اعتباردهی اکادمیک پوهنتون پولی

 

 پوهنتون طبیق پلان ستراتیژیک قبلیت ارزیابی میزان موفقیت  .1-5

ترین مرحله  نامند. مدیریت ستراتیژیک مرحله اجرایی مشکل معمولاً اجرای پلان ستراتیژیک را مرحله عملی مدیریت ستراتیژیک می

 د بود.باشد. اگر پلان ستراتیژیک تهیه و عملی نشود یک اقدام بیهوده خواه می

توسط هربینیاک  2006کند و در سال  برخی موانع اجرای پلان ستراتیژیک و موضوعاتی که از اجرای آن جلوگیری می

(Herbiniak,2006) شده: مشخص 

 ؛عدم توانایی در مدیریت تغییر -1

 ؛ستراتیژی ضعیف یا مبهم -2

 ؛اجرایی نداشتن خطوط و اصول هدایت و رهنمایی و یا مدل برای هدایت تلاش و اقدامات -3

 ؛مشارکت و تقسیم اطلاعات ضعیف یا ناکافی -4
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 ؛مسئولیت مبهم و نامشخص -5

 .کار کردن برخلاف ساختار قدرت اداره -6

 نماید: کی را چنین ذکر مییبرایسون بعضی عوامل معمول شکست برنامه ستراتیژ

 ؛حمایت و پشتیبانی مدیران ارشد عدم -1

 ؛تعداد ناکافی نیروی انسانی -2

 ؛ای انگیزه طراحی نامناسب عوامل -3

 ؛یا عدم اطمینان از مشارکت در اجرا ها فعالیتازحد افراد به سایر  تعهد بیش -4

 ؛آموزش و هدایت ناکافی -5

 ؛ها و اعتقادات ناسازگار با تغییر مقاومت ناشی از نگرش -6

 ؛کمبود منابع -7

 ؛های مدیریتی، اقتصادی و سیاسی جدید بروز اولویت -8

 .عدم وجود قوانین و حل مشکلات اجرایی -9

 برخی از موانع را چنین برشمرده است: 2005یا در سال ن

 ؛ریزی ستراتیژیک دقیق فقدان برنامه -1

 ؛ارتباط نامناسب برنامه با دیدگاه -2

 ؛مدیریت نامناسب منابع انسانی -3

 ؛های آموزشی ناکارآمد و نامناسب سیستم و برنامه -4

 ؛فقدان ارتباطات کافی -5

 .تخصیص نامناسب منابع -6
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 بیق کامل پلان ستراتیژیک یک ارگاندیاگرام موانع عدم تط

 

پلان ستراتیژیک قبلی پوهنتون پولی تخنیک کابل بر مبنای آمار دقیقی که از نظارت تطبیق آن توسط کمیته ستراتیژیک پلان صورت 

 گرفته مطابق دیاگرام فوق در جدول ذیل ارزیابی گردیده است.
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های ساختاری و  محدویت
 فرهنگی

های منابع  محدویت
 مالی و انسانی

های محیط  محدویت های برنامه محدویت های  مدیریتی محدویت
 بیرونی

100 

83.33 83.33 83.33 

25.00 

66.67 

83.33 

66.67 66.67 

41.67 

58.33 

66.67 

91.67 

41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 41.67 

83.33 

50.00 50.00 50.00 

  تحلیل موانع تطبیق کامل پلان ستراتیژیک قبلی

 تخنیک کابل پوهنتون پولی
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 تخنیک کابل پوهنتون پولی ستراتیژیک قبلییق کامل پلان تشخیص موانع عمده عدم تطب

 اوسط رول موانع

 شماره موانع عمده به فیصد

 1 منابع نامناسبمدیریت  41.67

 2 میکانیزم تطبیق پلان ستراتیژیک نبود موجودیت 58.33

 3 نبود میکانیزم مدیریت تغییر 41.67

 4 ستراتیژیک های برنامهگیری فردی در  تصمیم 41.67

 5 شناخت عوامل محیطی داخلی عدم 41.67

 6 عدم شناخت عوامل محیطی بیرونی 41.67

 7 پلان ستراتیژیک ضعیف و مبهم 41.67

 8 اتیژیک با شرایط و وضعیت پوهنتونهای ستر عدم سازگاری برنامه 41.67

 9 در تهیه پلان ستراتیژیک پوهنتون ربط سهیم ساختن افراد و ادارات ذی 41.67

 10 ربط بیرونی اهنگی پلان ستراتیژیک پوهنتون با ادارات ذیهم آنمیز 41.67

 11 پلان ستراتیژیک پوهنتون سهیم استتا چه حد وزارت در تطبیق نشدن  50.00

 12 ستراتیژیک پوهنتون همکاری نکرده ربط در تطبیق پلان چند فیصد ادارات ذی 50.00

 13 بوده اثرگذارم تطبیق کامل پلان ستراتیژیک ، سیاسی و امنیتی چه اندازه روی عداقتصادیوضع  50.00
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 1404-1400های  رفع موانع جهت تطبیق کامل پلان ستراتیژیک سال منظور بهپلان تدابیری 

 شماره ها فعالیت تدابیر اجرا مسئول کننده نظارت مهلت گزارش دهنده

کمیته پلان  رئیس

 ستراتیژیک

اخیر سال 

1399 

معاون 

 علمی

کمیته پلان 

 اتیژیکستر
 1 منابع نامناسبمدیریت  تطبیق پلان ستراتیژیک کاراایجاد مدیریت 

رئیس کمیته پلان 

 ستراتیژیک

اخیر سال 

1399 

معاون 

 علمی

کمیته پلان 

 2 نبود موجودیت میکانیزم تطبیق پلان ستراتیژیک تهیه یک میکانیزم تطبیق پلان ستراتیژیک ستراتیژیک

رئیس کمیته پلان 

 ستراتیژیک

سال  اخیر

1399 

معاون 

 علمی

کمیته پلان 

 3 نبود میکانیزم مدیریت تغییر در ختم هرسال مدیریت تغییر پلان انجام شود ستراتیژیک

رئیس کمیته پلان 

 ستراتیژیک

اخیر سال 

1399 

معاون 

 علمی

کمیته پلان 

 ستراتیژیک
جز کمیته در پلان ستراتیژیک  هیچ نهادی حق تغییر فردی را به

 لاغ شودندارد رسماً اب
 4 های ستراتیژیک گیری فردی در برنامه تصمیم

رئیس کمیته پلان 

 ستراتیژیک

اخیر سال 

1399 

معاون 

 علمی

کمیته پلان 

 5 عدم شناخت عوامل محیطی داخلی پلان ستراتیژیک شود محیط داخلی شامل بخشی از ستراتیژیک

رئیس کمیته پلان 

 ستراتیژیک

اخیر سال 

1399 

معاون 

 علمی

ن کمیته پلا

 6 عدم شناخت عوامل محیطی بیرونی محیط خارجی شامل بخشی از پلان ستراتیژیک شود ستراتیژیک

رئیس کمیته پلان 

 ستراتیژیک

اخیر سال 

1399 

معاون 

 علمی

کمیته پلان 

 7 پلان ستراتیژیک ضعیف و مبهم مسوده پلان ستراتیژیک به نظرخواهی گذاشته شود ستراتیژیک
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رئیس کمیته پلان 

 ژیکستراتی

اخیر سال 

1399 

معاون 

 علمی

کمیته پلان 

 ستراتیژیک
های  تحلیل و برنامه شرایط فعلی در پلان ستراتیژیک جدید

 پلان ستراتیژیک در مطابقت به آن تهیه شود

های ستراتیژیک با شرایط و  عدم سازگاری برنامه

 وضعیت پوهنتون
8 

رئیس کمیته پلان 

 ستراتیژیک

اخیر سال 

1399 

معاون 

 علمی

میته پلان ک

 ربط آنلاین نظریات بیشتر ادارات ذی آوری جمع ستراتیژیک
ربط در تهیه پلان  سهیم ساختن افراد و ادارات ذی

 ستراتیژیک پوهنتون
9 

رئیس کمیته پلان 

 ستراتیژیک

معاون  مستمر

 علمی

کمیته پلان 

 ستراتیژیک

ربط  قرار دادن پلان ستراتیژیک جهت نظرخواهی ادارات ذی

 ت و تقاضای رسمی هماهنگیدر ویب سای

هماهنگی پلان ستراتیژیک پوهنتون با ادارات  میزآن

 ربط بیرونی ذی
10 

اخیر سال  معاونین پوهنتون

1399 

کمیته پلان 

 ستراتیژیک

ادارات 

 ربط ذی

به همکاری وزارت باید تطبیق گردد توسط ی که ها فعالیت

 ت مربوط به وزارت پیشنهاد گردداادار

ر تطبیق نشدن پلان ستراتیژیک تا چه حد وزارت د

 پوهنتون سهیم است
11 

رئیس کمیته پلان 

 ستراتیژیک

معاون  مستمر

 علمی

کمیته پلان 

 ستراتیژیک
 شامل ساختن این مانع در میکانیزم تطبیق پلان ستراتیژیک

ربط در تطبیق پلان ستراتیژیک  ادارات ذی همکاری 

 تخنیک کابل پوهنتون پولی پوهنتون
12 

کمیته پلان  مستمر پوهنتونمعاونین 

 ستراتیژیک

ادارات 

 ربط ذی
 مستندسازی این مانع توسط ادارات تطبیق کننده

وضع اقتصادی، سیاسی و امنیتی چه اندازه روی عدم 

 تطبیق کامل پلان ستراتیژیک اثرگذار بوده
13 
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 تخنیک کابل پوهنتون پولی قبلی اوسط فیصدی تطبیق پلان ستراتیژیک

 
 

 

0 

23.33 

16.67 

100 

30 

46.67 

10 

50 

30 30 

100 

25 

0 

100 

73.33 

0 

39.69 

0

20

40

60

80

100

120

ی
لم
ع
ر 
اد
 ک
ی
ضا

ع
 ا
ی
ک
سل
 م
ت
فی
ر
ظ
ی 
قا
رت
ا

 

ن
دا
من
ر
کا
و 
ی 
لم
ع
ر 
اد
 ک
ی
ضا

ع
 ا
اد
عد
 ت
ر
 د
ش
زای
اف

 

ر 
شو

 ک
رم
مب
ی 
ها
ز
یا
 ن
به
ز 
رک
تم

(
عه
ام
ج
ر 
 د
ن
تو
هن
پو
ش 

نق
) 

ی
ر
دا
 ا
 و
ی
س
ری
تد
 ،
ی
لم
ع
ر 
مو
 ا
ر
 د
ی
ات
وم
عل
 م
ی
ژ
لو
نا
ک
 ت
ش
نق
ت 

وی
تق

 

ق
قی
ح
 ت
ت
عی
ض
 و
ود
هب
ب

 

س
سان

 لی
ق
فو
ی 
ها
ه 
ام
رن
 ب
اد
ج
 ای
 و
ت
وی
تق

 

ی
اب
ری
کا
و 
ی 
ر
ش
 ب
ی
ر
یو
 ن
عه
س
نو

 

ت
فی
کی
ی 
قا
رت
ا

   

ج 
ر
خا
و 
ل 
خ
دا
ی 
ها
ن 
تو
هن
پو
ا 
 ب
ک
می
اد
اک
ط 
واب
ر
ه 
سع
تو

(
ی
ملل
 ال
ن
بی
ت 

الی
فع

) 

ی
تو
ش
ر
ی 
ها
ر
یا
مع
ی 
ز
سا
ز
رو
ه 
ب

 

ی
ین
قن
 ت
اد
سن
 ا
ر
هت
 ب
ق
بی
ط
ت

 

ی 
ر
دا
 ا
 و
ی
مال
 ،
ک
می
اد
اک
ل 
لا
تق
س
ا

(
ید
وا
ع
ب 

س
ک

) 

ت
رای
ی 
اپ
 ک
ن
نو
قا
ق 
بی
ط
 ت
 و
ج
وی
ر
ت

 

ره
دا
 ا
ر
 د
ت
فی
فا
ش
د 
بو
به

 

ب
خو
ی 
ر
دا
مت
کو
ح
ی 
را
 ب
ی
ات
وم
عل
 م
ی
ژ
لو
نا
ک
 ت
ز
 ا
ده
فا
ست
ا

 

ی 
مال
ی 
ها
ک 

کم
ب 

جذ
و 
ب 

جل
 

ی
ول
 پ
ن
تو
هن
پو
ک 

ژی
تی
را
ست
ن 
لا
 پ
ق
بی
ط
 ت
ی
صد

فی
ط 
س
او

 
ل
اب
 ک
ک
نی
خ
ت

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

فیصدی تطبیق پلان ستراتیژیک قبلی پوهنتون پولی تخنیک کابل توسط 

 1399معاونیت علمی بابت 
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 تطبیق پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان

 1399پوهنتون پولی تخنیک کابل از بابت  سال  
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 تخنیک کابل تطبیق پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی

  1399توسط معاونیت مالی واداری بابت سال  
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 تخنیک کابل پوهنتون پولی قبلی دلایل عمده عدم تطبیق کامل پلان ستراتیژیک

از: اند عبارتکه در این نهاد علمی تهیه گردید چند مشکل عمده مانع تطبیق آن گردید که  باوجودیپلان گذشته   

 نفع صورت نگرفته بود؛ و ذی ربط ذی ادارات از شمول همهتحلیل محیطی به شکل  -1

 ریزی نشده بود؛ اجرایی برای تطبیق آن برنامهمدیریت  -2

 بود؛ شده تهیهدر وقت کم  -3

میکانیزم تطبیق برای نظارت از تطبیق پلان ستراتیژیک وجود نداشت روی همین منظور فقط آمار نظارتی یک سال یعنی  -4

 موجود است؛ 1399

 د؛کرونا نیز موجب شد تا در تطبیق مشکلات بار آی قرنطینههای  موجودیت رخصتی -5

.خبری و عدم اطلاعات کافی ادارات داخل و ادارات بیرونی از پلان ستراتیژیک بی -6
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معاونیت امور  معاونیت علمی
 محصلان

معاونیت مالی و 
 اداری

 اوسط عمومی

1 2 3 4

40 اوسط فیصدی هر معاونیت 46 50 45.33

40 46 
50 

45.33 

  اوسط عمومی تطبیق پلان ستراتیژیک

 1399پوهنتون پولی تخنیک کابل بابت سال 
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 (1404-1400) جدید، دیدگاه و اهداف پلان ستراتیژیک پنج سال گذشته و مأموریتهای  تفاوت

 ها دلایل تفاوت ها تفاوت ، دیدگاه و اهداف پلان ستراتیژیک سابقهمأموریت پلان ستراتیژیک جدید ، دیدگاه و اهدافمأموریت

 :مأموریت

تخنیک کابل زمینه تحصیلات عالی انجنیری معیاری را  پوهنتون پولی

با اجرای تحقیقات علمی و عرضه خدمات مسلکی بر مبنای  توأم

کشور فراهم  بازار کارنیازهای اساسی  تأمینتکنالوژی نوین جهت 

 سازد. می

 :مأموریت

نوین،  ای دست آورده تخنیک کابل با استفاده از پوهنتون پولی

 باعرضهتربیه و  المللی بینکادرهای مسلکی را به سطح ملی و 

خدمات در توسعه پایدار اقتصادی کشور و جامعه مصدر 

 خدمت شوند

 المللی بینتربیه کادرهای به سطح 

 سابقه مأموریتدر 

تا هنوز به دیدگاه پلان 

ستراتیژیک سابقه نارسیده 

 المللی توان به سطح بین نمی

 تربیه کرد

 دیدگاه:

تخنیک کابل با تربیه انجنیران برای توسعه پایدار کشور و  پوهنتون پولی

 در ردیف منطقه خواهد کوشید تا به سطح یک پوهنتون تحقیقاتی،

 پوهنتونی برسد. کامل استقلال به و قرارگرفته المللی بین های پوهنتون

 

 دیدگاه پلان ستراتیژیک سابقه

در  خواهد کادرهای انجنیری  ک کابل میتخنی پوهنتون پولی

تحقیقی و  –ی علمی ها فعالیتتربیه و با  المللی بینسطح ملی و 

های معتبر  عرضه خدمات مسلکی خویش در ردیف پوهنتون

 منطقه قرار گیرد.

 قرار دادنتحقیقی شدن پوهنتون، 

های  پوهنتون در ردیف پوهنتون

جهان و رسیدن به استقلال کامل 

موارد نو در دیدگاه پلان پوهنتونی 

 جدید است

زمانی که به سطح منطقه و 

جهان پوهنتون، تحقیقی 

شدن پوهنتون و حصول 

استقلال کامل پوهنتونی 

یک پشم اندازه مشخص 

 است

 تخنیک کابل اهداف بزرگ پوهنتون پولی

تلاش برای تثبیت یگانه پوهنتون برتر انجنیری و تخنیکی در  -1

 سطح ملی

تخنیک کابل به یک پوهنتون ملی  ولیتبدیل پوهنتون پ -2

 تحقیقاتی

تخنیک کابل در جمع  پولی شامل شدن پوهنتون -3

 های مطرح منطقه پوهنتون

تخنیک کابل در ردیف  بلند بردن جایگاه پوهنتون پولی -4

پلان گذشته اصلاً اهداف کلان  پلان سترایژیک گذشته اهداف بزرگ نداشت

 نداشت

های جدید  در پلان

ستراتیژیک این اهداف 

 کلان موجود است
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 المللی بین های پوهنتون

 

 اهداف ستراتیژیک پلان جدید

 است شده ارائهبرای هر معاونیت مجزا اهداف و مقاصد 

 اهداف ستراتیژیک پلان گذشته

 قبلاً برای تمام پوهنتون اهداف و مقاصد موجود بود

مجزا ساختن اهداف و مقاصد 

 طور بهبرای هر سه معاونیت 

 جداگانه

شخص شدن اهداف و م

مقاصد برای هر معاونیت 

مدیریت  به خاطرپوهنتون 

و میکانیزم نظارت از تطبیق 

 ژیک جدیدپلان ستراتی

 پلان جدید های ستراتیژیک برنامه

 شده ارائهپنج اصل شامل برنامه تضمین کیفیت واضح 

 های ستراتیژیک پلان گذشته برنامه

 بودپنج اصل شامل برنامه تضمین کیفیت واضح ن

صل واضح شدن هر پنج ا

 های ستراتیژیک برنامه

مشخص شدن هر پنج برنامه 

 ستراتیژیک

 گیری: نتیجه

 تر تدوین شد؛ نانهیب واقع مأموریت -1

 ؛برای ارتقای جایگاه پوهنتون به سطح منطقه، جهان، تحقیقاتی شدن پوهنتون و حصول استقلال کامل پوهنتونی مشخص گردید دیدگاه -2

 ؛های تدوین گردد همه ادارات پوهنتونی واضح شد تا در این راستا اهداف ستراتیژیک و برنامهاهداف کلان برای  -3

 اهداف ستراتیژیک بسیار واضح مطابق مطالبات وزارت تحصیلات عالی مشخص گردید. -4

 منظور بهون پوهنت گانه سههای  تر حتی برای معاونیت تر و مشخص بینانه واقعار ، دیدگاه، اهداف کلان و ستراتیژیک جدید نسبت به پلان گذشته بسیمأموریترسیم که  درنهایت به این نتیجه می

 است. شده تدوینتهیه و  تسهیلات اجرایی و نظارت بهتر
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 فصل دوم

 تحلیل محیطی شناخت محیط و 

 . مروری بر ادبیات گذشته )پیشینه(2-1

لانه هر یک از ده قبیله یونانی باشد. سا می« سالار سپاه»که به معنای  شده گرفته «Strategos» از واژه یونانی »ستراتژیه واژ «

مدنی نیز تعمیم داده شد. تاریخچه  گزیدند تا سپاهیانشان را هدایت نماید. بعدها وظایف وی به امور قضایی و برمییک ستراتیژی 

بزرگ در  عملیات نظامی ریزی و هدایت ، دانش برنامهستراتیژی»وبستر  نامه لغت درگردد.  به امور نظامی برمی ستراتیژیکزی ری برنامه

 .هدف تشخیص و یافتن بهترین موقعیت پیش از درگیری واقعی با دشمن است همقیاس کلان ب

و بسیاری از مدیران دریافتند محبوبیت یافت  سرعت به 70و  60های  آغاز و در دهه 1950در دهه ها  ستراتژیک در سازمانریزی  برنامه

میلادی، مدل  80گسترش یافت. در آغاز دهه  ستراتیژیهای کیفی و کمیّ  ، مدل60ستراتژی، پاسخ بسیاری از مسائل است. در دهه که 

میلادی، آغاز پیدایش  80شدند. نیمه دوم دهه  شناخته می ستندرد، ستراتیژیکی ریز برای برنامه پورتر و مدل داران سهامارزش 

میلادی، شروع پیدایش  90و آغاز دهه  80ازار بود. اواخر نیمه دوم دهه معطوف به شایستگی محوری و تمرکز بر ب ستراتیژیهای  مدل

یادگیری  و ستراتیژیک، تفکر پذیری انعطاف بود که بیشتر بر اهمیت انطباق سازمان با تغییر، ستراتیژیکریزی  های نسل دوم برنامه مدل

 .تمرکز و تأکید داشتند سازمانی

برای چگونگی یافتن منابع  گیری تصمیم سازمان و ستراتیژیاست سازمانی برای تعریف  ای پروسه -ستراتیژیک -ریزی راهبردی برنامه

 .شود میافراد و منابع را نیز شامل  پروسه. این گیرد میستراتیژی، صورت رسیدن به مقصود  برای موردنیاز

 درستی بهخواهد باشد را  باید آنچه می ازآن پس. قرارگرفته استبداند به کجا خواهد رفت باید بداند اکنون دقیقاً کجا  ارگانبرای آنکه 

همان ارگان   ستراتیژیک برنامه را پروسهکند. مستندات حاصل از این  تعریف کرده و چگونگی رسیدن به آن جایگاه را مشخص

 .نامند می

 مشخصاًتواند  ، اما هرگز نمیرود میبکار  ارگانردن طرح و برنامه یک تصویر ک منظور بهریزی مؤثر  برای برنامه ستراتیژیک ریزی برنامه

 .داد خواهد رخ اتفاقاتی چه نزدیکدر آینده  دبینی کن پیش

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%AA_%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%AA_%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%BE%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%BE%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%B9%D8%B7%D8%A7%D9%81%E2%80%8C%D9%BE%D8%B0%DB%8C%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%B9%D8%B7%D8%A7%D9%81%E2%80%8C%D9%BE%D8%B0%DB%8C%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C_%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C_%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C_%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85%E2%80%8C%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85%E2%80%8C%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C
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را بر اساس زنده ماندن در شرایط سخت طراحی  آنهای  ستراتیژیباید  می ارگاندر  های ستراتیژیک اندرکاران پلان دستکران و متف

 .کنند

 زیر های پرسش از یکی به کم دست ستراتیژیک برنامه هر. است یک ادارهتصویر رسمی آینده  نوعی بهستراتیژیک  ریزی درواقع برنامه

 :داد خواهد پاسخ

 کنیم؟ می کار چهدقیقاً  ما .1

 کنیم؟ برای چه کسی کار می .2

 چگونه کار خود را به بهترین شکل ممکن انجام دهیم؟ .3

تر در خصوص سه  طورمعمول بهبه کجا خواهد رسید که  ادارهآینده  سال که است این ی درباره ستراتیژیکبرنامه  ها ادارهدر بسیاری از 

 .اند سال آینده گسترش داده 20خود را تا  انداز چشم ها ادارهست، اگرچه بعضی از صادق ا ( نیزدرازمدتتا پنج سال آینده )

. در این باشند می موردنیازو اقدامات و منابع  ها طرحا و اهداف ه بر اساس دیدگاه عقلایی، دارای شکل آرمان ها ریزی برنامهبیشتر 

برای انجام برآورد  موردنیازمنابع  درنهایتو اقدامات لازم تعیین و  ها طرحها و اهداف سازمان تبیین شده، سپس  ها، ابتدا آرمان مدل

ها و اهداف  عواملی هستند که بر آرمان …ها و  نظام ها، ساختارها،ها، دیدگاه ، نگرشها مشی خط. تغییر در شرایط محیط، گردند می

 .گردندمی باعث تغییر پلان درنهایتشته و تاثیر گذا پلان گذاری

. این شرایط انجامد میانایی مقابله با تغییرات سریع محیط بیرون را ندارد و به شکست در شکل عقلایی فوق، ظرفیت و تو پلان گذاری

باید بتوان مطابق با تغییرات، جهت حرکت سازمان را تغییر داد و جهت و رفتار جدیدی را  ریزی برنامهموجب رشد این تفکر شد که در 

 .شد ستراتژیک پلان گذری ابداع ساز زمینهدر پیش گرفت. این نگرش 

است.  ستراتیژی نستراتژیک، تبیین و تدوی پلان گذاریهدف  ،شوند میها و اهداف تعیین  که در آن آرمان سنتی ریزی برنامه برخلاف

وظیفه مدیریت  درنتیجهاز گذشته شده و  تر پیچیده ر محیط خارج و ارکان داخلی یک اداره، مدیریتامروزه به دلیل پیچیدگی در عناص

 .را خطیر نموده است

 گیری اندازهبرای تحقق و  تراتژیستدوین  تنظیم اهداف، آینده یک اداره بررسی موقعیت فعلی و مسیر ستراتژیک، پروسه پلان گذاری

سازمان و وحدت بخشیدن به  در جهت تجهیز منابع ها آنی لازم برای تحقق ها فعالیتنتایج اهداف بلندمدت سازمان و انتخاب 

 .و بیرونی است های داخلی های سازمانی برای نیل به اهداف و رسالت بلندمدت با توجه به امکانات و محدودیت تلاش

و دلیل انجام آن  ها فعالیتاساسی و انجام اعمالی که ماهیت سازمان، نوع  های تصمیمکوششی است برای اتخاذ  استراتژیک زیری برنامه

تژیک نیز انجام ستراپلان  پیروزی در جنگ است،که استراتژی نظامی  طور همان. بخشد میرا شکل داده و مسیر  توسط اداره ها فعالیت

 .کند مینبال را د های یک اداره مأموریت

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D8%B4%D9%85%E2%80%8C%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D8%B4%D9%85%E2%80%8C%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2
http://alikhademoreza.ir/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%db%8c%d9%81-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%da%98%db%8c/
http://alikhademoreza.ir/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%db%8c%d9%81-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%da%98%db%8c/
http://alikhademoreza.ir/tag/%d8%aa%d8%af%d9%88%db%8c%d9%86-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%da%98%db%8c/
http://alikhademoreza.ir/tag/%d8%aa%d8%af%d9%88%db%8c%d9%86-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%da%98%db%8c/
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 شناخت پوهنتون    .2-2
پوهنتون  قبلاً  تاریخچه پوهنتون توضیحات داده شد و در مباحث بعید تحت عنوان شناخت فرایند و وظایف

آمد، اما برای تدوین و ارزیابی پلان ستراتیژیک باید کارهای  خواهد تخنیک کابل شناخت کامل به وجود پولی

 ذیل انجام گیرد:

 تیم تدوین ستراتیژی تشکیل . 2-2-1

معاونیت محترم علمی کمیته پلان ستراتیژیک از اساتید محترم ذیل  25/5/1399( مورخ 7حسب حکم شماره )

  یده و به فعالیتدتخنیک کابل منظور گر مقام ریاست پوهنتون پولی 25/5/1399پیشنهاد و طی حکم مورخ 

 خویش آغاز نموده است:

 مدنذیر نجابی رییس کمیته؛محترم پوهاند دیپلوم انجنیر مح -1

 عضو؛ هاند دیپلوم انجنیر محمدانور سراجمحترم پو -2

 محترم پوهنوال دکتور امان الله فقیری عضو ؛ -3

 عضو؛ واعظیمحترم پوهنمل دکتور حمیدالله  -4

 محترم پوهندوی سیداجمل دشتی عضو؛ -5

 محترم پوهنیار عبدالحمید صدیقی عضو، -6

 محترم پوهنیار محمدنجیم نسیمی عضو؛ -7

 رم خواجه محمد انور نوری عضو؛محت -8

 محترم پوهنیار احمدسهیل مختار عضو. -9

 

 .  شناخت ستراتیژیک و ساختار سازمان2-2-2

 پلان کند. هدف های تحقق آن را مشخص می و راه اداره یا ارگانگیری کلی  ای است که جهت برنامه ستراتیژیک گذاری پلان سند

 پلان سند .است دهی سازمانو نوع  ها فعالیت، ها گیری جهته ایجاد تغییراتی اساسی در بهبود مستمر نیست، بلک ستراتیژیک گذاری

 .به آن وابسته است ادارهو سرنوشت و بقای  گیرد می و محیط بیرون صورتداخلی مبتنی بر دو تحلیل محیط  ستراتیژیک گذاری

وین یا بازنگری ، نیاز به تدشوند می( روبرو اخلییا معضلات د ل تغییراتی محیطیهای جدی )شام با چالش که هنگامیها معمولاً سازمان

ده و تعیین مراحل ریزی به معنی اخذ تصمیماتی در زمان حال برای دستیابی به اهدافی در زمان آین برنامه .خوددارندپلان ستراتیژیک در 

 :نیاز دارند اریپلان گذذیل به  به دلایل هر ادارهکارهای لازم برای حصول نتایج است. اجرایی و 

 ؛و افراد ادارهو ارزیابی عملکرد  ایداریمان مشخص و فراهم کردن زمینه پاطمینان از دستیابی به اهداف در ز 
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 اند و بر اساس  هماهنگی میان اقدامات در طول زمان: گاهی تحقق یک هدف نیازمند اقداماتی است که به یکدیگر وابسته

. هماهنگی میان این اقدامات در طول زمان برای دستیابی به هدف شوند میی مختلف انجام های زمان در برهه نیازی پیشروابط 

 ؛، ضروری استموردنظر

 های مختلفی از سازمان مشارکت دارند و  هماهنگی میان اقدامات در عرض سازمان: معمولاً برای تحقق یک هدف، بخش

 شده تعیینها از اهمیت بالایی برای دستیابی به هدف از پیش  ن بخشدهند. هماهنگی میان ای هر یک اقدامات خاصی را انجام می

 .برخوردار است

 

 :را در بر دارد ذیلاست که مراحل  ای یافته سازماندوراندیشی  ستراتژیک پلان گذاری

 ؛دوربردهای  ها و هدف مأموریتتعیین  -الف

 ؛نامند می گذاری هدفمل را در اصطلاح که این ع مدت کوتاههای کمی و کیفی  ها به هدف مأموریتتفکیک  -ب

 ؛ها مشی خطتعیین  -ج

 .(اجرایی )تاکتیکی پلان گذاریو  ریزی طرح -د

 .فراهم سازد شده تعییندر محیط متغیر را برای دستیابی به اهداف از پیش تا امکان مانور اداره  رود میانتظار  ستراتژیک پلان گذاری از

تا مشخص سازد که در فواصل زمانی  گردد بازمیو سپس به عقب  کند میجهش  موردنظرانی به پایان دوره زم پلان گذاریاین 

به اهداف  یابی دستهایی باید انجام شود تا احتمال کار چهدر زمان حاضر  ویژه بهباید انجام پذیرد و  هایی اقداممختلف، چه 

 .مقرر قطعی شود های زماندر  شده بینی پیش

و  مدت کوتاهشتر در اهداف چنین دقتی بی چراکهاهمیتی ندارد  بینی پیشدقت در جزئیات برای یک ، پلان گذاریدر این نوع 

ها، هسته  و فرصت ها ایده، بلکه ه عبارات طولانی و نه محاسبات کوچکن نه مهم است. به همین دلیلهای یک برنامه اجرایی سالا بودجه

 صورت بهو باید  شده بینی پیشی نیل به هدف ها فعالیتستراتژیک  ن گذاریپلا در .دهند میستراتژیک را تشکیل  پلان گذاریاصلی 

بهتر است  ستراتژیک پلان گذاری حاکم باشد. لذا در های باسیاست راستا همو  بینانه واقعکمی یا کیفی،  سنجش قابلجزئی، مشخص، 

، تعیین چارچوبی برای پلان عملیاتی سازمان و ی ادارهاصلی و اساس سؤالوجه به های حاکم بر جامعه، ت مانند انعکاس ارزش هایویژگی

 .باشد مدنظر، ها آنبه  دهی جهت

 :شود میزیر پاسخ داده  سؤالاستراتژیک و به شش  ریزی برنامهدر خلال 

 و عملیاتی باید انجام گیرند؟ ها فعالیتاقدامات،  چه( 1

 انجام گیرند؟باید  هایی روشو عملیات با چه شیوه و  ها فعالیتاقدامات،  (2

 لازم است؟ دهی سازمان، چه شده مشخص های شیوهو عملیات با  ها فعالیتبرای انجام  (3

 هایی باید انجام گیرند؟ و عملیات در چه زمان ها فعالیتاقدامات،  (4

 های مقرر، چه امکانات و منابعی لازم است؟ و عملیات در زمان ها فعالیتبرای انجام اقدامات،  (5
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 های مقرر، در کجا و کدام واحد سازمانی باید انجام گیرند؟ و انجام عملیات در زمان ها فعالیتانجام  (6

دارند و مدیران میانی نسبت به مدیران ارشد از جزئیات  یانی معمولاً درک بهتری از ادارهمدیران ارشد نسبت به مدیران م ازآنجاکه

عملیاتی توسط مدیران میانی  های پلانتوسط مدیریت ارشد و  عمدتاًاستراتژیک  های لذا پلان اند آگاهزمان بیشتر عملیات روزمره سا

 .شود میتدوین 

 موفقیت از اطمینان کسب برای آن خوب اجرای از اطمینان حصول و ستراتژیک های پلان هدایت پروسه به استراتژیک مدیریت

 و ها گزینه انتخاب و اداره کلان های هدف بر مشتمل که است راهبردی استراتژیک مدیریت -دارد.  دلالت بلندمدت در یک اداره

 را مدیران تفکر شیوه این داشتن .است مذکور اهداف آن به دستیابی برای لازم منابع تخصیص و ها آن تحقق برای مناسب های روش

 شیوه این داشتن نهایی هدف و بپردازند گسترده اداره به شکل مباحث بررسی به کوتاه، موضوعات روی تمرکز جای به تا بکند وادار

 باید اکنون هم بنابراین ،گیرد نمی شکل خود خودبه مطلوب آینده .است اداره برای رقابتی مزیتی کسب یا ایجاد مدیریت و تفکر

 شکل آینده تا گرفت کار به را باکیفیت انسانی منابع کرد، منابع تخصیص زد، اقدام به دست کرد، مخاطره قبول گرفت، تصمیم

 .یردگ

 ستراتیژیک:  تهیه پلان های روشانواع 

1. Balanced Scorecard 

2. Strategy Map 

3. SWOT Analysis 

4. PEST Model 

5. Gap Planning 

6. Blue Ocean Strategy 

7. Porter's Five Forces 

8. VRIO Framework 

9. Baldrige Framework 

10. OKRs (Objectives and Key Results) 

11. Hoshin Planning 

12. Issue-Based Strategic Planning 

13. Goal-Based Strategic Planning 

14. Alignment Strategic Planning Model 

https://www.clearpointstrategy.com/strategic-planning-models/#1
https://www.clearpointstrategy.com/strategic-planning-models/#2
https://www.clearpointstrategy.com/strategic-planning-models/#3
https://www.clearpointstrategy.com/strategic-planning-models/#4
https://www.clearpointstrategy.com/strategic-planning-models/#5
https://www.clearpointstrategy.com/strategic-planning-models/#6
https://www.clearpointstrategy.com/strategic-planning-models/#7
https://www.clearpointstrategy.com/strategic-planning-models/#8
https://www.clearpointstrategy.com/strategic-planning-models/#9
https://www.clearpointstrategy.com/strategic-planning-models/#10
https://www.clearpointstrategy.com/strategic-planning-models/#11
https://www.clearpointstrategy.com/strategic-planning-models/#12
https://www.clearpointstrategy.com/strategic-planning-models/#13
https://www.clearpointstrategy.com/strategic-planning-models/#14
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15. Organic Models of Strategic Planning 

16. Real-Time Strategic Planning 

 

 

 گردید. ارائهمعلومات  فصل اولتخنیک کابل در  در مورد ساختار و وضعیت فعلی پوهنتون پولی 
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 تخنیک کابل. ساختار پوهنتون پولی2-2-3
 

 

ریاست عمومی 
پوهنتنون 

تخینیک کابل پولی

ریاست مرکز ملی 
تحقیقات آب و محیط 

 زیست

معاونیت مالی و 
 اداری

معاونیت امور 
 محصلان

 معاونیت علمی

پوهنحی جیوماتیک و 
 کدستر

پوهنحی انجنیر منابع 
 اب و محیط زیست

 پوهنحی ساختمانی

پوهنحی 
 کمپیوترساینس

پوهنحی جیولوژی و 
 معادن

پوهنحی کیمیا 
 صنعتی

پوهنحی 
 الکترومیخانیک

پوهنحی انجنیری 
ساختمان های 
 ترانسپورتی

 آمریت کمیونتی کالج آمریت دفتر
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 تخنیک کابل شناخت فرایند و وظایف پوهنتون پولی.2-3

آمریت کنترول  1/11/1399( مورخ 365سازند روی این ملحوظ طی نامه شماره ) می فعلی پوهنتون را مشخص این سه معاونیت وضعیت

 تضمین کیفیت معلومات مشخص از هر سه معاونیت پوهنتون مطالبه گردید که در این بخش گنجانیده شده است.

 معاونیت علمی. 2-3-1

طی سه سال اخیر کدام دیپارتمنت و پوهنحی جدید 

نشده، صرف یک برنامه ماستری تحت  یستأس

است. به  ایجادشدهجانبه آب  عنوان مدیریت همه

های  از پوهنحی مدت کوتاهبرنامه  40تعداد 

ساختمانی، الکترومیخانیک، انجنیری منابع آب و 

برنامه  چهاراست.  شده گزارش زیست محیطانجنیری 

تن از استاد  267ماستری فعال موجود است. جمعاً 

تن،  50به تعداد  1397تن، در سال  28به تعداد  1396  تن بانوان هستند. طی سال 38نفر مرد و  229عضو کادر علمی بوده که شامل 

 نامه تفاهم 44به تعداد  .اند نمودهتن ترفیعات علمی  10تا برج دلو و آماده ساختن این گزارش  1399تن، در سال  25 1398طی سال 

 نامه تفاهم 12خارجی عقد گردیده . به تعداد  نامه تفاهم 12دیگر تحت کار است. جمعاً  نامه تفاهم 6داد تع بهداخلی عقد گردیده و 

به منصه  1399کریکولم در کلسترهای وزارت تحصیلات عالی صورت گرفت که از سال  21دیگر تحت کار است. بازنگری  

 است.  قرارگرفتهتطبیق 

پروژه تحقیقی از پوهنحی جیوماتیک و کدستر گزارش  11 زیست محیطمنابع آب و هشت پروژه تحقیقی از پوهنحی انجنیری 

عنوان مقاله  310شماره مجله علم و تکنالوژی در این کانون علمی به چاپ رسیده است که جمعاً  14گردیده است. به تعداد 

 .شود میپوهنتون نیز عنقریب ایجاد  للیالم بینیادآوری است که یک مجله الکترونیکی  تحقیقی به نشر رسیده است. قابل-علمی
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  معاونیت امور محصلان . 2-3-2

 1397در سال  1390به  1396تعداد محصلان طی سال 

محصل  1457به تعداد  1398برای سال  1412به تعداد 

برای روزانه، شبانه و چهارده پاسان  1399و در سال 

 تن در 120محصل در لیسانس و به تعداد  2142جمعاً 

تخنیک کابل شده  شامل پوهنتون پولی 1399سال 

 است. 

 های آموزشی برنامه های لیسانس و بعضی صلان به برنامهمعرفی مح

 امریکا؛ متحده ایالاتبه برنامه آموزشی  1398معرفی دو تن طبقه اناث رشته هایدرولیک و رشته کمپیوتر ساینس در سال  -1

 به کشور ازبیکستان برای ادامه تحصیل لیسانس؛ 1398در سال  هنآ راهمعرفی ده تن از محصلان رشته انجنیری  -2

 های ترانسپورتی و رشته الکترومیخانیک به بورسیه کشور ازبیکستان؛ از محصلان رشته انجنیری ساختمان تن پنجمعرفی  -3

کدستر  طی سال های ترانسپورتی و دو تن از محصلان رشته جیوماتیک و  از محصلان رشته انجنیری ساختمان تن یکمعرفی  -4

 به کشور مالیزیا؛ 1398

جهت  1398ای ترانسپورتی و جیولوژی و معادن در سال ه های ساختمانی، ساختمان معرفی پانزده تن محصلان پوهنحی -5

 کارآموزی به اداره زون پایتخت؛

 آقایان
86% 

 بانوان
14% 

 تن 267تعداد کُل اعضای کادر علمی پوهنتون پولی تخنیک کابل  

 آقایان

 بانوان
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انی در مورد محصلان رشته جیوماتیک و کدستر و رشته جیولوژی و معادن در ورکشاپ آموزشی بانک جه تن پنجمعرفی  -6

 اطلاعات فضایی افغانستان.

یولوژی و معادن، تکنالوژی کیمیاوی، منابع آب و های ساختمانی، ج محصل پوهنحی 146توزیع سرتیفیکیت برای  -7

 ؛اس آی جیبخش  1398در برنامه آموزشی سال  زیست محیط

 ؛1398تخنیک کابل طی سال  ترتیب برنامه سکیج آپ پوهنتون پولی -8

، زیست محیطهای ساختمانی، جیولوژی و معادن، تکنالوژی کیمیاوی، منابع آب و  یکیت برای محصلان رشتهسرتیف 70توزیع  -9

 نامه سکیج آپ؛رهای ترانسپورتی و جیوماتیک و کدستر در ب الکترومیخانیک، انجنیری ساختمان

 ؛1398محصل طی سال  57زمستانی فن بیان برای  مدت کوتاهبرگزاری برنامه  -10

 ؛1398طی سال  GISمحصل در مورد  111مه آموزشی برای برگزاری برنا -11

 ؛1398محصل طی سال  95برای  Revitزمستانی  مدت کوتاهبرگزاری برنامه آموزشی  -12

 ؛1397کنفرانس محصلان طی سال  برگزاری -13

 ؛1397ایجاد مرکز خلاقیت و نوآوری محصلان در سال  -14

 .1397ایجاد مرکز کاریابی برای خدمات محصلان در سال  -15

 ش خدمات محصلانبخ

 دوره ماستری و لیسانس؛ 1390قطعه دیپلوم برای محصلان سال  908تهیه و ترتیب  -1

طی سال   ITاز ستراتیژیک پلان پوهنتون برای محصلان هشت پوهنحی در تالار  آگاهی دهیبرگزاری ورکشاپ  -2

 ؛1399

 ؛1399تخنیک در روز جهانی صلح طی سال  هدیه کتاب برای محصلان پوهنتون پولی -3

 ؛1399در سال  گانه هشتمحصلان  یسومین دور برنامه آنلاین شهروند فعال با حمایت برتیش کنسول برا -4

 ؛1399از طرف وزارت صحت عامه طی سال  روزه یکبرگزاری ورکشاپ  -5

 ؛1399آگاهی دهی به محصلان از برنامه هولت پرایز برای محصلان از طرف سفارت المان در سال  -6

 تخنیک کابل در مسابقات هولت پرایز؛ لیون پوکسب عضویت پوهنت -7

 ؛1398قطعه ترانسکرپت انگلیسی برای فارغان ماستر و لیسانس در سال  925تهیه و ترتیب  -8

 های مختلف؛ های شهروند فعال به وزارتخانه و تطبیق پروژه ارائه -9

فارت فرانسه حمایت های کابل، بلخ، ننگرهار، خوست و پکتیا به گل خام که از طرف س معرفی محصلان پوهنتون -10

 ؛شود می

 ؛1399تلاش برای ایجاد انجمن محصلان طی سال  -11



 

1404-1400خنیک کابل بابت ت پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی  

 

 

33 
  

 ؛1399تلاش برای ایجاد انجمن فارغان طی سال  -12

 ؛1398های آموزشی تریدی مکس در سال  محصل در برنامه 436اشتراک  -13

 ؛1398تن محصلان در بخش لابراتوار میخانیک خاک طی سال  50اشتراک  -14

 تخنیک کابل یکمپلکس ورزشی پوهنتون پول

 ستدیوم ورزشی که فعلاً تاسیسات لویه جرگه قرار دارد؛ -1

 میدان خاکی فوتسال؛ -2

 حوض ریگی برای خیز دور؛ -3

 میدان تینس؛ -4

 چهار میدان سرباز باسکیتبال؛ -5

 دو میدان سرباز؛ -6

 کلپ مجهز پینگ پانگ، -7

 کلپ شطرنج؛ -8

 و باسکیتبال؛ فوتسالمیدان فایبری برای تمرینات  -9

 حت کار است؛میدان فوتبال که ت -10

 معیاری؛ بازی آبحوض  -11

 کلپ بادی فتنیس؛ -12

 جمنازیوم ورزشی. -13

رهنمایی و  بدنی تربیتهای موجود و توسط استادان دیپارتمنت  های ورزشی این پوهنتون در تمام رشته یادآوری است که تیم قابل

 دارد.ورزش این پوهنتون طی سالیان متمادی  ٔ  درزمینهآوردهای خوبی  که دست شوند میرهبری 

 تخنیک کابل: ون پولیدر پوهنت 1399-1397های  ن یی سالتعداد محصلا

 ملاحظات تعداد محصلان  اناث تعداد محصلان  ذکور تعداد مجموعی محصلان هاسال

1397 4857 3835 1022  

1398 5838 4466 1372  

1399 5321 4963 1358  
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 تخنیک کابل  پوهنتون پولی مالی و اداری . وضعیت فعلی بخش2-3-3

های خالی در پوهنتون  وضعیت بست -

بست  13تخنیک کابل سه بست سوم و  پولی

 بست؛ 16چهارم جمعاً 

 1398کارمند و کارکن بر حال طی سال  93 -

 نمایند. در پوهنتون ایفای وظیفه می

 

 

 تخنیک کابل پوهنتون پولی 1399معلومات پیرامون مصرف بودجه سال 

 ادیش بودجه عبخ -1

 ملاحظات مجموعه مصارف تخصیص واصله تشریعات کُد

  - 227627144 227627144 مزدها و معاشات 210

  57328 3977852 4035180 اجناس و خدمات 220

  487774 5512225 5999999 غذا 222

  109658 1390342 1500000 ترمیمات، حفظ و مراقبت 224

  256746 10013373 10270119 المنفعه عام 225

  911506 248520936 249432442 میزان

 بخش بودجه انکشافی -2 

 ملاحظات مصارف تخصیص واصله تشریعات شماره
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  688200 688200 ماستری الزحمه حق 1

  486325 486325 با شرکت آفاق کابل زیست محیطقلم اجناس پوهنحی منابع آب و  12قرارداد  2

  491960 491960 هنر ناصرولوژی و معادن با شرکت قلم اجناس پوهنحی جی 15 قرارداد 3

  206000 206000 استادان کمیونتی کالج الزحمه حق 4

  919387 919387 پروژه اعمار ترمیمات اساسی دیوار سمت شرق تأمیناتدرخواست  5

  766626 766626 جالی و فنس لیلیه محصلان توسط های بلاکقرارداد پروژه احاطه نمودن  6

 3558498  3558498 نمیزا

 

 1399تخنیک کابل طی سال  بخش عواید پوهنتون پولی-3

 ملاحظات تخصیص واصله تشریعات کُد

  8013000 فیس ماهانه شبانه 1

  310000 جیس کمیونتی کالف 2

  151200 قیمت ترانسکریپت فارغان 3

  391000 قیمت دیپلوم فارغان 4

  3022601 رهایشی های بلاکصرفیه برق  5

  - های رهایشی کرایه اپارتمان 6

  23500 تخنیک کابل قرارداد علف خود روی صحن پوهنتون پولی 7

  27130 صرفه برق کفتریا 8

  11938431 میزان
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 1399عامه بابت سال  رد نشر و چاپ در آمریت ارتباط و آگاهیدر مو

 جلد؛ 800چاپ هشت عنوان کتاب درسی استادان به تعداد  -

 جلد؛ 100عنوان مجله علمی )علم و تکنالوژی( پوهنتون به تعداد  چاپ یک -

 قطعه کارت هویت محصلان شبانه؛ 2400چاپ و دیزاین  -

 های پوهنتون؛ قطعه گزارش از محافل و مجالس و کنفرانس 40تهیه  -

 صلاح؛ ربط و ذی جات مورد ضرورت شعبات ذی چاپ کتاب فورمه -

 استادان. شده ترجمهو  تألیفجلد کتاب  13طی مراحل نشراتی  -

 1399تخنیک کابل از بابت سال  عمده حفظ و مراقبت پوهنتون پولی های در مورد فعالیت

 کیلووات امپیر برج برق لیلیه؛ 800کیبل چهارصد وات ترانسفارمر  تقویت -

 رسانی برای پوسته شرق پوهنتون؛ متر نل آب 250نصب  -

 پایه چوکی محصلی؛ 926ترمیم  -

 نی تعمیرات تدریسی و لابراتوار؛رسا ترمیم سیستم آب -

 رسانی لیلیه؛ ترمیم سیستم آب -

 های رهایشی؛ بلاک سیستمترمیم  -

 رسانی کفتریا، جمنازیوم و طعام خانه. ترمیم آب -

 . شناسایی عوامل بحران، موفقیت و ظرفیت سنجی2-4

زا  عوامل بحران: شود می گیری تیجهنتخنیک کابل  طوری که از شناخت فرایند و وظایف یا تحلیل وضعیت فعلی پوهنتون پولی

 از: اند عبارت

 % پلان ستراتیژیک پوهنتون؛50عدم تطبیق کامل و تحت  -1

 ؛19های قرنطینه کوید  رخصتی -2

 سازد؛ می را مختلموجودیت خیمه لویه جرگه با تدویر محافل مختلف که پروسه درسی و اداری  -3

 وضع خراب امنیتی در کشور؛ -4

 ساخته؛ و ناممکن گیر وقتهای پوهنتون را  شافی که تطبیق برنامهدر اختیار نبودن بودجه انک -5



 

1404-1400خنیک کابل بابت ت پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی  

 

 

38 
  

 امور در وزارت تحصیلات عالی؛  ازپیش بیشتمرکزگرایی  -6

 نبود استقلال کامل پوهنتونی؛ -7

 نبود تشکیل مناسب به امور یومیه و آینده پوهنتون؛ -8

 های تدریسی؛ کمبود زیرساخت -9

 قیقی؛های تح مشکلات مالی و بودجوی برای اجرای پروژه -10

 تجهیز نشدن برخی از لابراتوارهای پوهنتون؛ -11

 مشکلات در تطبیق مقرره استقلال پوهنتونی؛ -12

 معرفی حدود دوچند محصلان از طرف اداره امتحانات؛ -13

 کمی نسبت استاد بر محصل؛ -14

 عقد شده. های نامه تفاهماجرایی نشدن  -15

 :از اند عبارتکه  یافته دستهای مزیدی  پوهنتون به موفقیت هم آنبا 

 کسب اعتباردهی اکادمیک پوهنتون؛ -1

 توسعه روابط اکادمیک با ادارات داخلی و خارجی؛ -2

 تدریس از آنلاین و غیرحضوری؛ -3

 الکترونیکی؛ المللی بینمجله  تأسیس -4

 استادان؛ المللی بینافزایش در مقالات  -5

 های دکتورا؛ استاد در برنامه 60معرفی حدود  -6

 ایجاد حدود چهار برنامه ماستری جدید؛ -7

 مشترک با کشور استرالیا؛ المللی بینیجاد یک برنامه ماستری ا -8

 تدویر ورکشاپ تحلیل محیطی به سطح ملی؛ -9

 اکادمیک؛ های بخششورایی ساختن امور مالی و اداری مانند  -10

 ایجاد شورای علمی مطابق قانون تحصیلات عالی؛  -11

 ؛1404 – 1400تهیه ستراتیژیک پلان جدید از سال  -12

گردیده  نظر صرفن نسبت ضیقی وقت اینجادر  ها آنهای مزید موجود است که از ذکر همه  موفقیت است که یادآوری قابل

 است.

 سنجی باید گفت: در بخش ظرفیت
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علمی پوهنتون پولی تخنیک کابل دارای پوتانسیل خوب کادری در سطح کشور بوده که شامل استادان  ازنظر کادر -1

و ماستری با دانش نوین برای تدریس، تحقیق و عرضه خدمات کاملاً آماده متجرب و استادان جوان با تحصیلات دکتورا 

 هستند؛

تخنیکی  –یگانه پوهنتون انجنیری  مثابه بههای کلان علمی و  تحقیقی است و  در بخش علمی این پوهنتون دارای ظرفیت -2

 ؛باشد می مادر در سطح کشور فعالیت دارد، آماده هر نوع تحقیق و پژوهش

 ؛باشد میت این پوهنتون آماده پذیرش انواع تحقیقات انجنیری مرکز تحقیقا -3

 ؛اند عیارتو دیجیتلی تجهیز شده که برای تحقیقات پیشرفته نیز  باکیفیتها با تجهیزات  اکثر لابراتوارهای پوهنحی -4

های ملی  فیدبکانجنیری و غیره است.  های نظارتهای انجنیری،  ، عرضه خدمات از قبیل دیزاین، ویزه، مشاوره، مدیریت -5

 روز دارند؛  فارغان این پوهنتون توانایی کار را با دانش به که دهد مینشان  المللی بینو 

 15/1معیار آن  که آنهای منطقه و جه بوده که نسبت به پوهنتون 20/1ظرفیت  ازنظردر بخش تناسب استاد بر محصل  -6

 است هنوز به ظرفیت معیاری نرسیده است؛

خدمات محصلان، کارآفرینی و موارد خلاقیت آغاز بکار شده،  های عرصهچون جدیداً در  خدمات محصلان ازنظر -7

 های موجود قناعت بخش نبوده، تلاش بیشتر باید انجام شود؛ ظرفیت

عادی و انکشافی را مصرف نماید  های بودجههای مالی و اداری این پوهنتون آماده است تا به شکل مستقلانه  در بخش -8

 های بلند مالی و اداری موجود است. یتیعنی دارای ظرف

 

 تخنیک کابل پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی (SOWT Analysis) تحلیل محیط . 2-5

 . تحلیل محیط عمومی2-6-1

که بالای ستراتیژی پوهنتون تاثیر گذار است. در بخش تحلیل عوامل محیطی،  شود میعوامل محیطی به مجموعه فکتورهای گفته 

برنامه ملی  های اولویت؛ سپس با توجه به گیرد میقرار  موردبررسیوهنتون و محیط تخصصی، عمومی و دور آن وضعیت فعلی پ

 .گردد میستراتیژیک وزارت تحصیلات عالی کشور معلومات تکمیل 

 د:و اهداف کلان ذیل ترتیب شده بو مأموریتبا دیدگاه،  1399-1396تخنیک کابل  پلان ستراتیژیک قبلی پوهنتون پولی

 1399-1396دیدگاه

تحقیقی و  -های علمی فعالیت باالمللی تربیه و  در سطح ملی و بینرا خواهد کادرهای انجنیری  می کابل پوهنتون پولی تخنیک 

 .قرار دهدمنطقه  های معتبر پوهنتون در ردیفخویش  عرضه خدمات مسلکی

 1399-1396مأموریت
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تا   نماید می المللی تربیه کادرهای مسلکی را به سطح ملی  و بینوردهای نوین، دستا با استفاده ازپوهنتون پولی تخنیک کابل 

 کشور و جامعه مصدر خدمت شوند.اقتصادی باعرضه خدمات در توسعه پایدار 

 1399-1396کلان ستراتیژی  اهداف

 باشد: قرار ذیل می طح کشورقدم در س مثابه یک پوهنتون انجنیری  پیشتاز و پیش اهداف اساسی پوهنتون پولی تخنیک کابل به

 و اداری(، اکادمیک) پوهنتون های روز سازی کلیه عرصه معیاری ساختن و به  -1

 علوم،دستاوردهای انجنیری بر مبنای جدیدترین  دانشرشد   -2

 ،زرو های بازار کار نظر به مطالبات و معیارهای  لیسانس بر مبنای نیازمندی فوق لیسانس و های ایجاد برنامه  -3

 رسیدن به استقلال پوهنتون، -4

 .تغییر پوهنتون به پوهنتون تحقیقاتی -5

 1399-1396 مقاصد

 نماید: الذکر مقاصد ذیل  را پوهنتون پولی تخنیک کابل دنبال می جهت تحقق و رسیدن به اهداف فوق

 باکیفیت، بادانش مسلکی انجنیری معیاری و متعهد تربیه کادرهای -1

 ،و کارمندان داساتی مسلکی ارتقای ظرفیت -2

 ، تجهیز لابراتوارها -3

 ،های رسمی کشور ها به زبان جمه کتب درسی موردنیاز دیپارتمنتو تر تألیف -4

 لیسانس، فوقهای جدید  ایجاد برنامه های ماستری موجود و برنامهت بیشتری تقوی -5

 تدریس،منظور  بهها با تکنالوژی جدید  های دیپارتمنتلابراتوار -6

 ،المللی و نیاز بازار کار های بینتداوم کریکولم درسی مطابق ستندردمروز سازی  به بازنگری و -7

 وانین نافذِ کشور،ق در مطابقت به (مالی واداری کامل )اکادمیک، کسب استقلالت -8

 ،تحقیقات علمیملی ایجاد مرکز  -9

 اعطای اسناد معتبر تحقیقاتی، -10

 معتبر های پوهنتون با مؤسسات وبیشتر  تحقیقی – های علمی ها و همکاری ها پارتنرشیب روابط، توامیتو تحکیم  ایجاد -11

 ،خارجی داخلی و

 تخنیک کابل، تجهیز مرکز طباعتی نشراتی پوهنتون پولی -12

های  ساختمان ، تکنالوژی کیمیاوی و انجنیریکمپیوتر ساینسهای  هنحئیپوپوهنتون و زیربناهای موردنیاز  احداث -13

 ،خواهند شد تأسیسهای جدید که در آینده  رشتهو سایر ترانسپورتی 

 ،پوهنتون پولی تخنیک کابل)اکادمیک و اداری( در ایجاد سیستم مدیریت الکترونیکی  -14
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 المللی، تقای کیفیت جهت کسب اعتبار ملی و بینار های برنامهتطبیق متداوم  -15

 ،تلاش برای دریافت منابع مالی داخلی و خارجی -16

 المللی، بین ای ملی وه کنفرانسدر محصلان  استادان و و اشتراک تداوم تدویر -17

 مالی در وزارت تحصیلات عالی، تمرکزگرایی امور اکادمیک و تمسعی برای خ -18

 ،جذب محصلان خارجی -19

 ،داخلی و خارجی معتبر علمینشر مقالات علمی استادان در مجلات  چاپ و -20

 ،(E-Learning) های الکترونیکی توسعه آموزش -21

 و غیره( OBEزش مبتنی بر نتیجه ، آموSCLمحصل محوریهای نوین تدریس) تطبیق شیوه -22

 ،کارمندانو  برای استادان بهتر معیشت تأمینفراهم نمودن شرایط مناسب و  -23

 .ها عرصهتمام جلوگیری از بیروکراسی در امور و تقویت شفافیت کاری در  -24

معلومات  تفصیل بهت سنجی نیز و ظرفی ها موفقیت، زا بحرانقرار گرفت، روی موارد  موردبحثمفصل  طور بهقبلاً وضعیت فعلی پوهنتون 

 رفت.قبلاً تحلیل و ارزیابی صورت گ 1399-1396همچنان در مورد تطبیق، موانع و دستاوردهای پلان ستراتیژیک   شد. ارائه

 است: ذکرشدهبرای تحلیل عوامل محیطی چنین ر ستراتیژی ملی وزارت تحصیلات عالی د

 را برشمرد: ها اولویتاین  توان میرت تحصیلات عالی برنامه ملی ستراتیژی وزا های اولویتبه اساس  

 ؛ها برنامه و هدافا

 علمی؛ های برنامه

 عالی؛ تحصیلات به دسترسی

 زیربناها؛

 خوب داری حکومت. 

در جمع شانزده روش تهیه پلان ستراتیژیک در اکثر نهادهای تحصیلی به اکثریت آرای پوهنتون روش تحلیل محیطی برای تهیه 

کمیته پلان ستراتیژیک پوهنتون تصمیم گرفته و این مسئله در جلسه  تخنیک کابل قبول گردید پوهنتون پولی 1404-1400ستراتیژیک 

ها، یک  ، روسای پوهنحیها بخش آمرین معاونین پوهنتون، پوهنتون رئیسشکل بسیار بزرگ به اشتراک:  روزبهشد تا برای مدت دو 

ادارات دولتی و خصوصی التحصیلان، آمرین عمومی اداری،  ن ستراتیژیک، محصلان، فارغدر مورد تهیه پلا باتجربهن تعداد استادا

ورکشاپ نفع در یک فضای آرام و امن تدویر شود. بالاخره به کمک بانک جهانی و وزارت تحصیلات عالی این  ربط و ذی ذی

تدویر یافت که نتایج آن بسیار  1399/ 10 /3 و 1399/  10 /2 های تاریخ روزبهروم انترکانتنتال برای دو  بزرگ در سالون بال آموزشی
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ر عباس وکتتحصیلات عالی محترم د وزیرتوسط جلالتماب  که درحالیبرای تهیه پلان ستراتیژیک بود. این کنفرانس  بینانه واقعو  پرثمر

 بصیر افتتاح شد، موفقانه به پایان رسید.

رهبری پوهنتون،  هیئتنظیر بود بر تحلیل محیطی داخلی توسط  عالی کشور بیکه در تحصیلات  دوروزهاین ورکشاپ  ای دست آورده

های سکتوری، ادارات  وزارت باصلاحیتهای  ت نمایندهالتحصیلان انجام شد، تحلیل بیرونی با دعو استادان، کارمندان، محصلان، فارغ

های اصلی  ، دیدگاه، اهداف و برنامهمأموریتب نقاط قوت، ترتی ضعیفنقاط  درنهایتهای خصوصی انجام یافت.  غیردولتی، شرکت

آمد. از این  به دست گروانفرادی در هر های  بندی فورم جمع درنتیجهکاری که  گروستراتیژیک پوهنتون به شکل توحیدی از هشت 

فاده اعظمی صورت ستراتیژیک استهای اصلی  ، رسالت، اهداف کلان و کوچک، برنامهمأموریتو پیشنهادها برای تدوین  ابراز نظرها

نانه یب تحلیل محیطی حقیقی و واقعخویش را بر مبنای یک  1404 -1400تخنیک کابل پلان ستراتیژیک  گرفت، این بار پوهنتون پولی

 و به یک آینده مطلوب خویش که همانا بیانیه دیدگاه است، دست یابد. فائقخویش  فرا راههای  تا بر چالش تیب و تدوین نموده استتر
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 پ تحلیل محیطیعباس بصیر حین بیانیه رهنمودی در ورکشا جلالتماب وزیر تحصیلات عالی دکتور  -1
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 تخنیک کابل حین بیانیه افتتاحیه در ورکشاپ تحلیل محیطی پوهنتون پولی رئیسجناب پوهنوال دیپلوم انجنیر عبدالرشید اقبال  -2
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 پوهنتون کابل در ورکشاپ تحلیل محیطی ائت پیاممحترم پوهاند شریفی معاون علمی پوهنتون کابل حین قر -3
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 تخنیک کابل حین توضیح نحوه کار ورکشاپ نسیمی معاون علمی پوهنتون پولی محمد نسیممحترم پوهنوال دیپلوم انجنیر  -4
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 نستخنیک حین ایراد کنفرا کمیته پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی رئیسنجابی  نذیر محترم پوهاند دیپلوم انجنیر محمد -5
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 تخنیک حین ایراد کنفرانس محترم پوهنوال دکتور امان الله فقیری عضو کمیته پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی -6



 

1404-1400خنیک کابل بابت ت پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی  

 

 

49 
  

 

 های ورکشاپ تحلیل محیطی گروکار  -7
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 های ورکشاپ برای تحلیل محیطی گروکار  -8
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 های ورکشاپ روی تحلیل محیطی گروکار  -9
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 تخنیک کابل ن پولیحضور فعال محصلان در تهیه تحلیل محیطی پوهنتو -10
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 تخنیک کابل های کاری ورکشاپ تحلیل محیطی پوهنتون پولی گرونماینده ها توسط  گرونتایج کار  ارائه -11
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تخنیک کابل در هوتل انترکانتینتال کابل ورکشاپ تحلیل محیطی پوهنتون پولی اشتراک کنندگانجمعی  عکس دسته -12
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 (و بیرونی داخلی)تحلیل عوامل محیطی  .2-6

 صورت بهها  مود ساخت پلان ستراتیژیک پوهنتونگردیده است که حسب رهن ارائهدر جدول ذیل ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی 

 است: شده انجامذیل 

 ؛اند شدهداخلی فهرست  های اولویتبا  ها ضعفو  ها قوتدر ستون اول  -1

 از یک بیشتر شود؛ که جمع ضرایب نباید شده درجدر ستون دوم ضریب اهمیتی بین صفر و یک  -2

 ؛یافته اختصاص 1یا  2 ها ضعفو برای  3یا  4 ها قوتبه در ستون سوم  -3

 ازنظرپوهنتون  امتیاز نهایی آمده دست به، از جمع امتیازات شوند میدر ستون چهارم ضرایب ستون سوم و دوم ضرب  -4

 ؛شود میبرخورداری از قوت یا ضعف تعیین 

 ی پوهنتون غلبه دارند و در صورت کمتر برعکس.ها ضعفپوهنتون بر  یها قوتباشد  2.5اگر جمع کل بیش از  -5
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IFEM امل داخلی پوهنتون پولی تخنیک کابلماتریکس ارزیابی عو 

 عوامل داخلی ) نقاط ضعف و قوت( شماره
ضریب 

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 موزون

 0.0225 1.5 0.015 های تدریسی؛ محدودیت قسمی زیرساخت 1

 0.03 1.5 0.02 امضاشده؛  نامه تفاهمیک تعداد  عدم تطبیق 2

 0.03 2 0.015 ها؛ کمبود اعضای کادر علمی و کارمندان در بعضی عرصه 3

 0.02 2 0.01 کمبود منابع مالی و داشتن بودجه بدون برنامه؛ 4

 0.03 1.5 0.02 عدم تجهیز یک تعداد لابراتوارهای مسلکی؛ 5

 0.015 1.5 0.01 به وضعیت روحی و روانی محصلان؛توجه کمتر  6

7 
نداشتن پلان منظم و مستمر برای ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی  

 و اداری؛
0.01 1.5 0.015 

 0.04 2 0.02 های پوهنتون؛ ضعف تبلیغاتی برای شناسایی بیشتر توانایی 8

 0.04 2 0.02 المللی؛ کافی نبودن تحقیقات و آثار به سطح بین 9

10 
و نشرات   ها نداشتن یک مطبع و چاپ گاه معیاری برای طبع کتاب 

 پوهنتون؛
0.02 2 0.04 

11 
عدم رفع مشکلات مقرره استقلال مالی پوهنتونی به خاطر عرضه  

 خدمات مسلکی؛
0.02 2 0.04 
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12 
ها و سایر محافل علمی به سطح  کمرنگ بودن سمینارها، کنفرانس 

 المللی؛ ملی و بین
0.015 2 0.03 

 0.04 2 0.02 ؛(SCL)کمرنگ بودن تدریس محصل محوری   13

 0.0225 1.5 0.015 نداشتن یک تعمیر معیاری برای کتابخانه مرکزی.؛ 14

 0.05 2 0.025 داشتن محصلان خارجی در سطح پوهنتون؛ 15

 0.0225 1.5 0.015 نداشتن یک ویب سایت معیاری؛ 16

 0.02 2 0.01 در سطح پوهنتون؛نبود یک دیتابیس معیاری  17

 0.02 2 0.01 عدم الکترونیکی شدن مدیریت آموزشی در سطح پوهنتون؛ 18

 0.02 2 0.01 نبود راهکار شفاف برای مصرف بودجه پوهنتون؛  19

 0.04 2 0.02 عدم توزیع تشکیل به شکل عادلانه در تمام سطوح پوهنتون؛  20

 0.02 1 0.02 ی استادان؛ها الزحمه موقع حق عدم اجرای به 21

 0.045 1.5 0.03 موقع تجهیزات لابراتواری؛ عدم کالیبریشن به  22

23 
های مسلکی برای اجرای کارهای  ها و تکنیشن نبود انجنیر لابرانت 

 لابراتواری؛
0.02 2 0.04 

 0.1 2 0.05 نداشتن استقلال کامل پوهنتونی؛ 24

 0.02 2 0.01 کمبود برق و انترنت در اوقات رسمی؛ 25

 0.03 1.5 0.02 نبود یک دیتابیس سرتاسری معیاری؛ 26
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27 
های رهبری وزارت  کمرنگ بودن اساتید پوهنتون در پست

 تحصیلات عالی؛
0.02 2 0.04 

 0.03 2 0.015 کمرنگ بودن خدمات محصلان؛ 28

 0.04 2 0.02 فعال نبودن مرکز تحقیقات پوهننون  29

 0.04 4 0.01 پوهنتون به سطح ملی؛کسب اعتبار اکادمیک  30

 0.04 2 0.02 موجودیت کادر علمی مجرب و مسلکی؛ 31

 0.03 2 0.015 توانمندی ذهنی و استعداد محصلان؛ 32

 0.02 2 0.01 موجودیت نظم و دسپلین مسلکی و اکادمیک در پوهنتون؛ 33

 0.06 3 0.02 های سکتوری؛ ارتباط اکادمیک پوهنتون با ارگان 34

 0.08 4 0.02 تجربه و توانمندی اجرای تحقیقات علمی؛ 35

 0.025 2.5 0.01 های پیشرفته جهان؛ اکادمیک با پوهنتون های نامه تفاهمعقد  36

 0.06 3 0.02 شفافیت در تمام امور؛  37

 0.09 3 0.03 تطبیق اسناد تقنینی به شکل یکسان؛ 38

 0.04 2 0.02 داشتن محیط اکادمیک و فضای مناسب درسی؛  39

 0.12 4 0.03 روز شده؛ داشتن کری کولم معیاری و به 40

 0.08 4 0.02 لیسانس برای استادان؛ های فوق استفاده مؤثر از بورسیه  41

42 
های مسلکی  های موجود جهت رفع نیازمندی مؤثر بودن رشته 

 جامعه؛
0.02 4 0.08 

 0.06 4 0.015 ا(؛لیسانس )ماستری و دکتور های فوق داشتن برنامه 43
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 0.06 3 0.02 توانمندی حل مشکلات مسلکی جامعه و عرضه خدمات انجنیری؛  44

 0.02 2 0.01 داشتن موقعیت خوب در شهر؛ 45

 0.08 4 0.02 و ترجمه کتب درسی؛ تألیف 46

 0.16 4 0.04 المللی؛ های ملی و بین موجودیت ژورنال  47

 0.06 3 0.02 ها؛ تونتطبیق مقرره استقلال مالی پوهن  48

 0.02 2 0.01 های شبانه لیسانس؛ تطبیق برنامه 49

 0.045 3 0.015 داشتن تجهیزات لابراتواری پیشرفته؛ 50

 0.03 3 0.01 موجودیت کمپلکس سپورتی؛  51

 0.04 4 0.01 موجودیت زیربنای مناسب تکنالوژی معلوماتی؛ 52

 0.03 3 0.01 پیشتاز بودن در عرصه دروس الکترونی؛  53

 0.08 4 0.02 المللی؛ شناخت پوهنتون به سطح منطقه و بین  54

 0.08 4 0.02 ها در سطح کشور؛ بلند بردن پوهنتون در رنکیج جهانی پوهنتون  55

 0.03 3 0.01 موجودیت مرکز خلاقیت و مرکز تحقیقات علمی؛ 56

 2.5125   1.000 کابل قوت پوهنتون پولی تخنیک ضعف و نقاط جمع کل امتیازات نقاط

 

 2.5جمع کُل امتیاز نهایی بیشتر از  شود میتبصره: مطابق رهنمود ساخت پلان ستراتیژیک پوهنتون ها طوری که از ماتریکس بالا دیده 

 .تخنیک کابل بر نقاط ضعف آن غلبه دارد نقاط قوت پوهنتون پولی حاصل شده بناءً 2.5125یعنی 
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  (EFEM)پوهنتون پولی تخنیک کابل بیرونیماتریکس ارزیابی عوامل 

 و تهدیدها )تحلیل محیطی بیرونی( ها فرصت شماره
ضریب 

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 موزون

 0.27 3 0.09 اکادمیک؛ های نامه تفاهمفراهم آوری زمینه عملی نمودن  1

2 
تخنیک کابل جهت  پوهنتون پولی توجه رهبری دولت به -

 کتوری؛های س حل مشکلات وزارت
0.07 4 0.28 

3 
های بیشتر  های لازم برای تدویر برنامه ایجاد زمینه -

 ماستری و دکتورا(؛) لیسانس فوق
0.06 4 0.24 

 0.18 3 0.06 المللی؛ روابط علمی بین زمینه مساعد برای ارتقا - 4

 0.12 4 0.03 تعهد وزارت تحصیلات برای عطای استقلال پوهنتونی؛ - 5

 0.2 4 0.05 المللی؛ های ملی و بین با ارگان توسعه روابط 6

7 
پذیرش اسناد تحصیلی پوهنتون برای ادامه تحصیل در اکثر  

 کشورها.
0.07 3 0.21 

 0.1 2 0.05 ازحد محصلان از طریق کانکور؛ معرفی بیش 8

 0.18 2 0.09 تهدیدات امنیتی و کمبود افراد امنیتی؛ 9

 0.14 2 0.07 ها؛ کمک به پوهنتونمحدودیت منابع مالی دولت برای  10

 0.08 1 0.08 موجودیت خیمه لویه جرگه؛ 11
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 0.1 2 0.05 تمرکزگرایی روزافزون امور در وزارت تحصیلات عالی؛ 12

 0.08 2 0.04 صلاح در امور پوهنتون؛ مداخله زورمندان و مقامات ذی 13

14 
نبود سرپناه برای استادان به خاطر روحیه آرام برای 

 های اکادمیک؛ لیتفعا
0.05 2 0.1 

 0.08 2 0.04 نبود بودجه کافی برای تحقیق و برگزاری محافل علمی؛  15

 0.1 2 0.05 مندی ادارات سکتوری به همکاری پوهنتون؛ عدم علاقه 16

 0.02 1 0.02 موجودیت سرک غصب شده بعضی املاک پوهنتون؛ 17

18 
سط ادرات های زیربنایی پوهنتون تو پروژه عدم اجرای

 ربط. ذی
0.03 2 0.06 

 میزان
1 

  

2.54 

 

پیش روی  های فرصت بینی پیشطبق  است بناءً 2.5کس فوق نیز بیشتر از یامتیاز نهایی ماتر شود میتبصره: طوری که دیده 

 پوهنتون پولی تخنیک کابل بر تهدیدهای آن غلبه خواهد کرد.
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 یرونی(محاسبه عوامل محیطی )داخلی و ب. 2-6-1

در این مرحله عوامل اصلی داخلی و بیرونی با استفاده از افزارهای مانند ماتریکس سوات و ماتریکس داخلی و خارجی تطبیق 

پوهنتون بوده و متناسب به عوامل داخلی و خارجی  مأموریتتیژی های شناسایی شوند که در راستای راتا ست شوند میداده 

 .شود میاستفاده  (IE)بیرونی  از روش داخلی و اینجاباشند. در 

 
1 2 3 4 

ل 
عوام

ی 
زیاب

ر
س ا

ک
ری
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ره نهای
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ی
ج

ر
خا

2
.54

 
 

I II III 
3 

VII V VI 
2 

IIX IV IX 

1 

 

نمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل 

  2.51داخلی
   

 

ر عوامل بیرونی یا ابعاد بوده که متوسط است و اگر د 3-2بین  2.6در عوامل داخلی  شود میطوری که از جدول فوق دیده 

اگر در این  آید می به دست Vمتوسط بوده که از تقاطع هر دو در ماتریکس فوق حجره  بازهم 3-2عمودی دیده شود بین 

 است. ستراتیژی های حفظ و ثباتخانه قرار بگیرد طبق رهنمود ساخت پلان ستراتیژیک پوهنتون ها بیانگر اتخاذ 

 (SWOT). روش 2-6-2

داشته باشد. منطبق با  ها آنعواملی است که ستراتیژی باید بهترین سازگاری را با  مند نظامسوات، شناسایی  لیلوتح تجزیه

و تهدیدها را  ها ضعفپوهنتون را به حداکثر برساند.  های فرصتو  ها قوتباید  اثربخشروش مذکور این است که ستراتیژی 

موازنه ستراتیژیک بین عوامل داخلی و خارجی پوهنتون است. با استفاده از  پیدا کردنبرساند. این روش به دنبال  حداقلبه 

و دوم تصمیم ستراتیژیکی  پرداختهداخلی و بیرونی  های محیط وتحلیل تجزیهکه نخست به  شود میاین تحلیل، امکان حاصل 

 .متوازن سازدمحیطی  های فرصتپوهنتون را با  های قوتاتخاذ نمود که 

 عوامل داخلی بندی ویتاولجدول ماتریکس 
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ت
میزان اهمی

 مقایسه 
 اثر بر عملکرد با قابلیت رقابتی پوهنتون

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط کم

 

احتمال وقوع
 حالت 

 مالی بر پوهنتوناثر احت

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط کم

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1404-1400خنیک کابل بابت ت پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی  

 

 

64 
  

 (SWOT)ماتریکس تحلیل روش سوات 

 عوامل بیرونی

 عوامل داخلی 

 Sنقاط قوت  

 :وتلست نقاط ق
 پوهنتون به سطح ملی؛ اکادمیک اعتبارکسب  -1

 موجودیت کادر علمی مجرب و مسلکی؛ -2

 محصلان؛توانمندی ذهنی و استعداد  -3

موجودیت نظم و دسپلین مسلکی و اکادمیک در  – 4

 پوهنتون؛

 های سکتوری؛ اکادمیک پوهنتون با ارگانارتباط  -5

 اجرای تحقیقات علمی؛تجربه و توانمندی  -6

های  با پوهنتوناکادمیک  های نامه تفاهمعقد  -8

 پیشرفته جهان؛

 شفافیت در تمام امور؛ -9

 تطبیق اسناد تقنینی به شکل یکسان؛ 10

 و فضای مناسب درسی؛ داشتن محیط اکادمیک -11

 روز شده؛ کولم معیاری و بهکریداشتن  -12

لیسانس برای  های فوق استفاده مؤثر از بورسیه -13

 استادان؛

های موجود جهت رفع  مؤثر بودن رشته -14

 جامعه؛ مسلکی های نیازمندی

ماستری و ) سانسیل های فوق داشتن برنامه -15

 دکتورا(؛

توانمندی حل مشکلات مسلکی جامعه و عرضه  -16

 خدمات انجنیری؛

 داشتن موقعیت خوب در شهر؛ -17

 و ترجمه کتب درسی؛ تألیف -18

 المللی؛ بین های ملی و موجودیت ژورنال -19

 ها؛ تطبیق مقرره استقلال مالی پوهنتون -20

 های شبانه لیسانس؛ تطبیق برنامه -21

 داشتن تجهیزات لابراتواری پیشرفته؛ -22

 موجودیت کمپلکس سپورتی؛ -23

 موجودیت زیربنای مناسب تکنالوژی معلوماتی؛ -24

 پیشتاز بودن در عرصه دروس الکترونی؛ -25

 المللی؛ به سطح منطقه و بینشناخت پوهنتون  -26

 ها؛ بلند بردن پوهنتون در رنکیج جهانی پوهنتون -27

موجودیت مرکز خلاقیت و مرکز تحقیقات  -28

 Wنقاط ضعف 

 :لست نقاط ضعف
 های تدریسی؛ قسمی زیرساخت محدودیت 1-

 شده؛امضا  نامه تفاهم یک تعداد عدم تطبیق -2

اعضای کادر علمی و کارمندان در بعضی کمبود  -3

 ها؛ عرصه

 و داشتن بودجه بدون برنامه؛ کمبود منابع مالی -4

 عدم تجهیز یک تعداد لابراتوارهای مسلکی؛ -5

 وضعیت روحی و روانی محصلان؛ توجه کمتر به -6

نداشتن پلان منظم و مستمر برای ارتقای ظرفیت  -7

 اری؛اعضای کادر علمی و اد

های  ضعف تبلیغاتی برای شناسایی بیشتر توانایی -8

 پوهنتون؛

 المللی؛ کافی نبودن تحقیقات و آثار به سطح بین -9

نداشتن یک مطبع و چاپ گاه معیاری برای طبع  -10

 و نشرات پوهنتون؛  ها کتاب

عدم رفع مشکلات مقرره استقلال مالی پوهنتونی به  - 11

 خاطر عرضه خدمات مسلکی؛

ها و سایر محافل  کمرنگ بودن سمینارها، کنفرانس -12

 المللی؛ به سطح ملی و بینعلمی 

 ؛(SCL)کمرنگ بودن تدریس محصل محوری  -13

 نداشتن یک تعمیر معیاری برای کتابخانه مرکزی.؛ -14

 نداشتن محصلان خارجی در سطح پوهنتون؛ -15

 نداشتن یک ویب سایت معیاری؛ -16

 معیاری در سطح پوهنتون؛نبود یک دیتابیس  -17

عدم الکترونیکی شدن مدیریت آموزشی در سطح  -18

 پوهنتون؛

 نبود راهکار شفاف برای مصرف بودجه پوهنتون؛ -19

عدم توزیع تشکیل به شکل عادلانه در تمام سطوح  -20

 پوهنتون؛

 های استادان؛ الزحمه موقع حق عدم اجرای به -21

 ت لابراتواری؛موقع تجهیزا عدم کالیبریشن به -22

های مسلکی برای  نبود انجنیر لابرانت ها و تکنیشن -23

 اجرای کارهای لابراتواری؛

 نداشتن استقلال کامل پوهنتونی؛ -24
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 علمی؛

 .موجودیت زیربناهای مناسب لیلیه -29
 

 در اوقات رسمی؛ و انترنت کمبود برق -25

 نبود یک دیتابیس سرتاسری معیاری؛ -27

های رهبری  در پست کمرنگ بودن اساتید پوهنتون -26

 ت عالی؛وزارت تحصیلا

 کمرنگ بودن خدمات محصلان؛ -27

 فعال نبودن مرکز تحقیقات پوهنتون. -28

 

  O ها فرصت

 ها فرصتفهرست 

فراهم آوری زمینه عملی  -1

 های نامه تفاهمنمودن 

 اکادمیک؛

ه رهبری دولت به توج -2

تخنیک کابل  پوهنتون پولی

جهت حل مشکلات 

 های سکتوری؛ وزارت

زم برای های لا زمینه ایجاد -3

های بیشتر  تدویر برنامه

و )ماستری  لیسانس فوق

 دکتورا(؛

زمینه مساعد برای ارتقا  -4

 ؛المللی روابط علمی بین

تعهد وزارت تحصیلات  -5

 برای عطای استقلال پوهنتونی؛

های  توسعه روابط با ارگان -6

 المللی؛ بینملی و 

پذیرش اسناد تحصیلی  -7

پوهنتون برای ادامه تحصیل در 

 اکثر کشورها.

 

  O  Sستراتیژی های

 ستراتیژی های تهاجمی
1-  O1S8 
2- O2S16 
3- O3S15 
4- O4S26 
5- O5S5 
6- O6S8 

 OWستراتیژی های 

 کارانه محافظهستراتیژی های 

1- O1W2 
2- O2W11 
3- O3W21 
4- O4W9 
5- O5W26 
6- O6W16 

 Tتهدیدها 

 لست تهدیدها
ازحد محصلان  معرفی بیش-1

 از طریق کانکور؛

تهدیدات امنیتی و کمبود  -2

 د امنیتی؛افرا

محدودیت منابع مالی دولت  -3

 STستراتیژی های 

 ستراتیژی های رقابتی

1- T1S27 
2- T2S1-27 
3- T3S1 
4- T4S1-27 
5- T5S26&S27 
6- T6S1 
7- T7S1-27 

 WTستراتیژی های 

 ستراتیژی های تدافعی

1- T1W3 
2- T2W1-28 
3- T3W24 
4- T4W1-28 
5- T5W24 
6- T6W1-28 
7- T7W1-28 
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 ها؛ پوهنتونبرای کمک به 

موجودیت خیمه لویه  -4

 جرگه؛

تمرکزگرایی روزافزون  -5

امور در وزارت تحصیلات 

 عالی؛

مداخله زورمندان و مقامات  -6

 صلاح در امور پوهنتون؛ ذی

نبود سرپناه برای استادان به  -7

خاطر روحیه آرام برای 

 کادمیک؛های ا فعالیت

نبود بودجه کافی برای  -8

تحقیق و برگزاری محافل 

 علمی؛

مندی ادارات  عدم علاقه -9

 سکتوری به همکاری پوهنتون؛

سرک غصب  موجودیت -10

 بعضی املاک پوهنتون؛ شده

های  پروژهعدم اجرای  -11

زیربنایی پوهنتون توسط ادرات 

 ربط. ذی

8- T8S6 
9- T9S5 

10- T10S11 
11- T11S1 

8- T8W12&W28 
9- T9W2 

10- T10W1 
11- T11W1 
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  کار نفعان و بازار ذی پگرو تحلیل. 2-7

صول تولیدی که همانا فارغ به بازار کار است باید در تهیه و تدوین ستراتیژیک پوهنتون مح تحویل دهیکار به خاطر  سروی بازار

طی خانه  پیشنهادهایشاننده دولتی و خصوصی است که نظرات و کن ادارات استخدام دربرگیرندهشد. این سروی  تخنیک انجام می پولی

 ی یک جدول گنجانیده شده است.که نتایج آن ط شده انجامها و بحث آزاد حضوری  پری یک پرسشنامه

ار را ها ک د امریکا روی ستراتیژی مارکیت محور پوهنتونرهای کشورهای پیشرفته مانند انگلستان و هاروا اکثر پوهنتون اواخردر این 

سب دانش، ایجاد بازار دانش در حال نهادینه شدن است. محورهای ک منظور به، اصطلاح صنعت تحصیلات عالی امروزه اند نمودهآغاز 

روز بوده که در سیستم عرضه و تقاضای مارکیت رول بسزایی دارد. وظیفه  تحصیلی به نهاد یک های مؤلفهمهارت و سلوک مسلکی از 

 یک پوهنتون اکنون به سه اصل اساسی استوار است:

 ؛تدریس -1

 ؛تحقیق -2

 .عرضه خدمات -3

 که ایندرآمدزا تبدیل شوند بر علاوه  مؤسساتمله های جز مارکیت بوده و باید در ج که پوهنتون دهد میاین اصل نشان 

 کنند خود نیز در تولید نقش مستقیم داشته باشد. التحصیلان است به مارکیت کار تقدیم می خویش را که فارغ ای فراورده
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 (1404-1400تخنیک کابل ) کار جهت تهیه پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی تایج سروی بازارن

 

 
 شماره ملاحظات سکتور مربوط یت کار از پوهنتون پولی تخنیک کابلتقاضاهای مارک

 های دونرها جلب کمک
 وزارت معدن و پترولیم

 ادارات دولتی

1 
 تدریس سافت ویرهای بیشتر مسلکی 

 های عقد شده نامه تطبیق تفاهم

 فعال شدن لابراتوارهای مسلکی  2 وزارت فواید عامه

 و دروس عملیتأکید روی پرکتیک ها  

 تمرکز بیشتر روی تحقیقات علمی در پوهنتون
 3 افغانستان رسانی آبریاست 

 در نظر گرفتن بودجه مشخص برای تحقیقات علمی

 های عملی و تطبیقی افزایش یابد درسی بخش کری کولمدر 

 حتمی شودنشر مقالات در برنامه ماستری  4 وزارت شهرسازی و اراضی

 کامل پوهنتون باید کسب شود استقلال

 های دنیا تهیه ستراتیژیک پلان پوهنتون در هماهنگی با ستراتیژیک پلان پوهنتون 

 زیست اداره ملی حفاظت محیط
5 

 یت جذب محصلان جدید الشمول غیرمعیاری است و روی کیفت تاثیر گذار استمک 

 6 نورم و ستندرداداره ملی  المللی کار روی اعتبار دهی ملی و بین 

 به مسائل کاریابی محصلان توجه بیشتر مبذول گردد
 شرکت خصوصی افغان بید

 ادارات خصوصی

7 
 های عملی افزایش به عمل آید در درس 

 روابط بخش صنعتی و پوهنتون افزایش یابد 
 8 شرکت حبیب گلزاد

 قانون کاپی رایت تطبیق گردد 

 9 شرکت افغانایت ی عقد گرددها با بخش خصوص نامه تفاهم

 10 مختلط شرکت برشنا دروس مسلکی از صنوف اول و دوم آغاز شود 
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 فصل سوم

 تخنیک کابل تدوین پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی

 پوهنتون گیری جهت .3-1

شورای  تائیدرهبری پوهنتون،  ئتهیتصمیم  بنا برشد که  ضرورتی که قبلاً یادآوری گردید یک نیاز اشد محسوس می بنا براین پلان 

 علمی پوهنتون توسط کمیته پلان ستراتیژیک پوهنتون به ترکیب ذیل ترتیب شد:

رهبری پوهنتون،  هیئت پیشنهادهاینظرات و  آوری جمعاین ستراتیژیک پلان با تحلیل تطبیق پلان ستراتیژیک پنج سال گذشته، 

در هوتل  دوروزهربط طی یک ورکشاپ  های دولتی و غیردولتی ذی تمام ارگاناستادان، محصلان، کارمندان، محصلان، فارغان و 

ات مکرر کمیته پلان های اجتماعی و ویب سایت پوهنتون به شکل غیرحضوری طی جلس کانتینتال به شکل حضوری و از طریق رسانه

که هر چهار مرحله مدیریت  شده تدوینو معتبر دنیا تهیه  مأخذتخنیک کابل بر مبنای تجارب گذشته و  ن پولیستراتیژیک پوهنتو

 ستراتیژیک یعنی:

 تحلیل محیطی؛ -1

 تدوین پلان ستراتیژیک؛ -2

 مدیریت اجرایی پلان ستراتیژیک؛ و -3

 .نظارت از تطبیق پلان ستراتیژیک -4

تعیین های این پلان  تهیه و ترتیب گردیده است. یکی از ویژگی محصلان کننده استخدامهای  اداره ، همچنان سروی مارکیت یا

اهداف  مشخصاًتخنیک کابل است تا هر معاونیت این نهاد تحصیلی  های ستراتیژیک به اساس ساختار پوهنتون پولی اهداف و برنامه

 نقاطتطبیق پلان ستراتیژیک گذشته، راهکار تبدیل  های ستراتیژیک خود را بداند و از اجرای آن پاسخگو باشد. تحلیل و برنامه
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و تهیه  ناپذیر جبران. شناسایی هفت اشتباه شود میهای بارز دیگر این پلان محسوب  به قوت از مشخصه ضعف به قوت و تهدیدها

پذیر و مدیریت  پلان تدابیر برای رفع آن، تهیه پلان عملیاتی مدیریت اجرای پلان ستراتیژیک، مشخص ساختن مدیریت انعطاف

دیگر این پلان است  های مؤلفهب میکانیزم نظارت از تطبیق این پلان ستراتیژیک و ترتیریسک پلان، همچنان تهیه پلان عملیاتی 

 باشد. و رفع موانع سد راه آن حین تطبیق می اعظمیکه ضامن تطبیق 

 کابل تخنیک پولی پوهنتون  ضعف نقاط .3-2

 ؛های تدریسی قسمی زیرساخت محدودیت -1

 ؛امضاشده  نامه تفاهم یک تعداد عدم تطبیق -2

 ؛ها کادر علمی و کارمندان در بعضی عرصه اعضایکمبود  -3

 ؛و داشتن بودجه بدون برنامه کمبود منابع مالی -4

 ؛عدم تجهیز یک تعداد لابراتوارهای مسلکی -5

 ؛وضعیت روحی و روانی محصلان توجه کمتر به -6

 ؛نداشتن پلان منظم و مستمر برای ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و اداری -7

 ؛های پوهنتون ی برای شناسایی بیشتر تواناییضعف تبلیغات -8

 ؛المللی کافی نبودن تحقیقات و آثار به سطح بین -9

 ؛و نشرات پوهنتون  ها معیاری برای طبع کتاب چاپ گاهنداشتن یک مطبع و  -10

 ؛عدم رفع مشکلات مقرره استقلال مالی پوهنتونی به خاطر عرضه خدمات مسلکی - 11

 ؛المللی به سطح ملی و بینها و سایر محافل علمی  ها، کنفرانسکمرنگ بودن سمینار -12

 ؛(SCL)کمرنگ بودن تدریس محصل محوری  -13

 ؛نداشتن یک تعمیر معیاری برای کتابخانه مرکزی. -14

 ؛نداشتن محصلان خارجی در سطح پوهنتون -15

 ؛نداشتن یک ویب سایت معیاری -16
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 ؛وننبود یک دیتابیس معیاری در سطح پوهنت -17

 ؛عدم الکترونیکی شدن مدیریت آموزشی در سطح پوهنتون -18

 ؛نبود راهکار شفاف برای مصرف بودجه پوهنتون -19

 ؛عدم توزیع تشکیل به شکل عادلانه در تمام سطوح پوهنتون -20

 ؛های استادان الزحمه موقع حق عدم اجرای به -21

 ؛موقع تجهیزات لابراتواری عدم کالیبریشن به -22

 ؛های مسلکی برای اجرای کارهای لابراتواری بود انجنیر لابرانت ها و تکنیشنن -23

 ؛نداشتن استقلال کامل پوهنتونی -24

 ؛در اوقات رسمی و انترنت کمبود برق -25

 ؛نبود یک دیتابیس سرتاسری معیاری -27

 ؛های رهبری وزارت تحصیلات عالی در پست کمرنگ بودن اساتید پوهنتون -26

 ؛بودن خدمات محصلانکمرنگ  -27

 .فعال نبودن مرکز تحقیقات پوهنتون -28

 کابل تخنیک پولی پوهنتون  قوت نقاط .3-3

 ؛پوهنتون به سطح ملی اکادمیک اعتبارکسب  -1

 ؛موجودیت کادر علمی مجرب و مسلکی -2

 ؛محصلانتوانمندی ذهنی و استعداد  -3

 ؛ونموجودیت نظم و دسپلین مسلکی و اکادمیک در پوهنت – 4

 ؛های سکتوری اکادمیک پوهنتون با ارگانارتباط  -5

 ؛اجرای تحقیقات علمیتجربه و توانمندی  -6

 ؛های پیشرفته جهان با پوهنتوناکادمیک  های نامه تفاهمعقد  -8
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 ؛شفافیت در تمام امور -9

 ؛تطبیق اسناد تقنینی به شکل یکسان 10

 ؛و فضای مناسب درسی داشتن محیط اکادمیک -11

 ؛روز شده معیاری و به کری کولمداشتن  -12

 ؛لیسانس برای استادان های فوق استفاده مؤثر از بورسیه -13

 ؛جامعه مسلکی های نیازمندیهای موجود جهت رفع  مؤثر بودن رشته -14

 ؛ماستری و دکتورا() سانسیل های فوق داشتن برنامه -15

 ؛جنیریتوانمندی حل مشکلات مسلکی جامعه و عرضه خدمات ان -16

 ؛داشتن موقعیت خوب در شهر -17

 ؛و ترجمه کتب درسی تألیف -18

 ؛المللی های ملی و بین موجودیت ژورنال -19

 ؛ها طبیق مقرره استقلال مالی پوهنتونت -20

 ؛های شبانه لیسانس تطبیق برنامه -21

 ؛داشتن تجهیزات لابراتواری پیشرفته -22

 موجودیت کمپلکس سپورتی؛ -23

 ؛ت زیربنای مناسب تکنالوژی معلوماتیموجودی -24

 ؛پیشتاز بودن در عرصه دروس الکترونی -25

 ؛المللی شناخت پوهنتون به سطح منطقه و بین -26

 ؛ها بلند بردن پوهنتون در رنکیج جهانی پوهنتون -27

 ؛موجودیت مرکز خلاقیت و مرکز تحقیقات علمی -28

 .موجودیت زیربناهای مناسب لیلیه -29
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 کابل تخنیک پولی پوهنتون های تفرص .3-4

 ؛اکادمیک های نامه تفاهماهم آوری زمینه عملی نمودن فر -1

 ؛های سکتوری تخنیک کابل جهت حل مشکلات وزارت ه رهبری دولت به پوهنتون پولیتوج -2

 ؛و دکتورا()ماستری  لیسانس فوقهای بیشتر  های لازم برای تدویر برنامه زمینه ایجاد -3

 ؛المللی اعد برای ارتقا روابط علمی بینزمینه مس -4

 ؛تعهد وزارت تحصیلات برای عطای استقلال پوهنتونی -5

 ؛المللی بینهای ملی و  توسعه روابط با ارگان -6

 .پذیرش اسناد تحصیلی پوهنتون برای ادامه تحصیل در اکثر کشورها -7

 کابل تخنیک پولی پوهنتون های تهدید .3-5

 ؛ن از طریق کانکورازحد محصلا معرفی بیش -1

 ؛تهدیدات امنیتی و کمبود افراد امنیتی -2

 ؛ها پوهنتونمحدودیت منابع مالی دولت برای کمک به  -3

 ؛موجودیت خیمه لویه جرگه -4

 ؛تمرکزگرایی روزافزون امور در وزارت تحصیلات عالی -5

 ؛صلاح در امور پوهنتون مداخله زورمندان و مقامات ذی -6

 ؛های اکادمیک رای استادان به خاطر روحیه آرام برای فعالیتنبود سرپناه ب -7

 ؛نبود بودجه کافی برای تحقیق و برگزاری محافل علمی -8

 ؛مندی ادارات سکتوری به همکاری پوهنتون عدم علاقه -9

 ؛بعضی املاک پوهنتون سرک غصب شده موجودیت -10

 .ربط یهای زیربنایی پوهنتون توسط ادرات ذ پروژه عدم اجرای -11
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 های عمده . ارزش3-6

 اختصاص خود به پوهنتون که را اخلاقی و سلوکی ستندردهای. است پابند و پایدار آن با پوهنتون که است اصولی تمام شامل ها ارزش

 :اند ذیل قرار ها ارزش این. است داده

 ؛اکادمیک عدالت تأمین -1

 ؛پوهنتون امور در شفافیت -2

 ؛دسپلین و مبانظ توأم اکادمیک فضای -3

 ؛پوهنتونی فرهنگ احترام و حفظ -4

 ؛میهنی و اسلامی های ارزش به پابند -5

 ؛کشور ترقی قبال در تعهد و پذیری مسئولیت -6

 ؛ملی باروحیه هم دیگرپذیری فضای داشتن -7

 ؛جامعه رشد برای ربط ذی ادارات سایر با همکاری -8

 ؛المللی بین همکاری روحیه داشتن -9

 .زنان به احترام و زنان حقوق رعایت -10

 تخنیک کابل پوهنتون پولی مأموریتبیانیه . 3-7

با اجرای تحقیقات علمی و عرضه خدمات مسلکی بر مبنای  توأمتخنیک کابل زمینه تحصیلات عالی انجنیری معیاری را  پوهنتون پولی

 سازد. کشور فراهم می بازار کارنیازهای اساسی  تضمینتکنالوژی نوین جهت 

 تخنیک کابل بیانیه دیدگاه پوهنتون پولی. 3-8

در  تا به سطح یک پوهنتون تحقیقاتی، نطقه خواهد کوشیدمتربیه انجنیران برای توسعه پایدار کشور و  با تخنیک کابل پوهنتون پولی 

 پوهنتونی برسد. کامل استقلال به و قرارگرفته المللی بین های پوهنتون ردیف
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  دیدگاه

تخنیک کابل با تربیه  وهنتون پولیپ

انجنیران برای توسعه پایدار کشور و 

منطقه خواهد کوشید تا به سطح یک 

پوهنتون تحقیقاتی، در ردیف 

های بین المللی قرارگرفته و  پوهنتون

.به استقلال کامل پوهنتونی برسد

 ماموریت

پوهنتون پولی تخنیک کابل زمینه 

تحصیلات عالی انجنیری معیاری را 

توأم با اجرای تحقیقات علمی و 

عرضه خدمات مسلکی بر مبنای 

تکنالوژی نوین جهت تضمین 

نیازهای اساسی بازار کار کشور 

.فراهم می سازد

 های فعالیت

تخنیک  پوهنتون پولی 

کابل
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 تخنیک کابل پوهنتون پولی تراتیژیسنقشه . 3-9
است. در این نقشه، بر  آمده دست بهمستمر  اتجلس رد کمیته ستراتیژیک پلان اعضای محترم  نظر تبادلو  جروبحث حاصلاین نقشه از  

وابط مشخص و ر تحقیقی، محصلان، اداری و مالی -سه بخش علمیدر چهار  ستراتیژیک، اهداف دیدگاه پوهنتونو  مأموریتاساس 

ها  پروسه کدامباید شود،  چه ان اصلینفع برای کسب رضایت ذی که دهد می نشان ستراتیژیاست. نقشه  شده ترسیم ها آنی میان لعل

. از موردنیازند های پروسههایی برای اجرای چنین  چه زیرساخت درنهایتباید در نظر گرفته شوند و  کسب رضایتبرای ایجاد این 

سه از اهداف در  .نمایند پلان ستراتیژیک را تطبیق و اجراتا ادارات مربوط چطور کند مشخص می ستراتیژیکاین نقشه  طرف دیگر

 . شوند می ارائهقرار ذیل  اداری -های علمی، محصلان و مالی بخش معاونیت

 

 های کلان  پوهنتون  ستراتیژی . 3-10

به اهداف است که بعد از مطالعه و تحلیل عوامل محیطی و تعیین حالت  رسیدن های روشو  ها فعالیت، ها راهمقصد از ستراتیژی همان 

باید در سه مسطح مطرح شوند: سطح پوهنتون ها، معاونیت های پوهنتون،  شده انتخابهای  گردد. ستراتیژی میستراتیژیک تعیین 

وزارت تحصیلات عالی پنج بخش کلان  را ها، دیپارتمنت ها و آمریت های مختلف. به اساس اولویت برنامه ستراتیژیک ملی پوهنحی

 از: اند عبارت. این ستراتیژی های شوند میکوچک و متوسط تقسیم  های بخشکه به  شود میشامل 

 زیربنا: توسعه -1

 کمپلکس پوهنتون 

 مالی و اداری -2

 استقلال مالی 

  مالی دونرها؛ های کمکجلب 

 توسعه رهبری؛ 

 ایجاد توامیت ها؛ 

  ری.همکا های نامه تفاهمایجاد 

 دسترسی به تحصیلات عالی: -3

 افزایش کمیت محصلان نظر به شرایط؛ 

 .افزایش دسترسی زنان به تحصیلات عالی 

 خوب داری حکومت -4

 کاهش فساد 

 افزایش روحیه پاسخگویی 



 

1404-1400خنیک کابل بابت ت پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی  

 

 

77 
  

 کاهش بیروکراسی؛ 

 .دیجیتالی ساختن سیستم پوهنتون 

 علمی و تحقیقی -5

 تقویت مواد درسی؛ 

 استقلال اکادمیک؛ 

 کیفیت؛ های نامه دیقتصو  ها اعتبارنامه 

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی؛ 

 آموزش الکترونیکی؛ 

  ی فوق لیسانس و توسعه مطالعات و تحقیقات(ها برنامهتوسعه خدمات و محصولات )ایجاد 

تباردهی که امتیازات اع شده ارائهی پلان ستراتیژیک با رعایت مطالبات برنامه تضمین کیفیت نیز ها برنامهاست که  یادآوری قابل

قرار ذیل تقسیمات دربر دارد  هایش مؤلفهوابسته است. برای اجرای این ستراتیژی ها که ستراتیژی های فوق را با همه  ها آنها به  پوهنتون

 گردیده است:

 های علمی و تحقیقی؛ برنامه -1

 کسب عواید؛ -2

 استفاده از تکنالوژی؛  -3

 المللی؛ ارتباطات بین تأمین -4

 در توسعه جامعه. سهمگینی -5
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 فصل چهارم

 تدوین ستراتیژی ها و اهداف

 تخنیک کابل پوهنتون پولی اهداف کلان. 4-1

 ؛تلاش برای تثبیت یگانه پوهنتون برتر انجنیری و تخنیکی در سطح ملی -1

 ؛تخنیک کابل به یک پوهنتون ملی تحقیقاتی تبدیل پوهنتون پولی -2

 ؛مطرح منطقهتخنیک کابل در جمع پوهنتون های  شامل شدن پوهنتون پولی -3

 .المللی بین های تخنیک کابل در ردیف پوهنتون بلند بردن جایگاه پوهنتون پولی -4
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اهداف کلان 

 پوهنتون

تلاش برای  -1

تثبیت یگانه پوهنتون 

برتر انجنیری و 

تخنیکی در سطح 

ملی
تبدیل پوهنتون  -2

تخنیک کابل به  پولی

یک پوهنتون ملی 

تحقیقاتی

شامل شدن  -3

پوهنتون 

تخنیک کابل  پولی

در جمع پوهنتون 

های مطرح منطقه

بلند بردن  -4

جایگاه پوهنتون 

تخنیک کابل در  پولی

های  ردیف پوهنتون

بین المللی
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 اهداف . 4-2

 تخنیک کابل اهداف ستراتیژیک پوهنتون پولی. 4-2-1

 :گردد می ارائهقرار ذیل در سه بخش  این اهداف بر مبنای اهداف کلان

I-  تحقیق -علمی  بخش اهداف 

 ؛المللی بینجایگاه پوهنتون در ردیف پوهنتون های  بلند بردنو  یالملل اعتبار بینکسب  -1

 ؛بیشتر ماستری و حداقل دو برنامه دکتورا های برنامهایجاد  -2

 ؛تبدیل پوهنتون به یک پوهنتون ملی تحقیقی -3

 ؛مبنای جدیدترین دست آوردهای علوم رشد دانش انجنیری بر -4

 ؛کسب استقلال کامل پوهنتونی -5

 ؛کز تحقیقات علمی پوهنتونفعال ساختن بیشتر مر -6

 ،(Business Incubators) ینیکارآفرایجاد مرکز و ازدیاد یک مضمون بنام  -7

 ؛تجهیز مکمل لابراتوارهای تدریسی و تحقیقی پوهنتون -8

 ؛ایجاد مدیریت آموزشی الکترونیکی )سافت ویر مدیریت آموزشی( -9

 ؛المللی بینهای ملی و  تدویر کنفرانس -10

 ؛ت مسلکیعرضه خدما سازی نهادینه -11

 ؛نوین تدریس های روششیوه تدریس محصل محوری و سایر  سازی نهادینه -12

 ؛عقد شده های نامه تفاهمعملی سازی  -13

 ؛پوهنتون اعتبار دهیهای تضمین کیفیت و حفظ  توجه جدی به برنامه -14

 .افزایش نسبت استاد بر محصل مطابق معیارهای جهانی  -15

 

II- محصلان امور اهداف در بخش 

 ؛بیشتر مرکز خلاقیت و نوآوری سازی فعالرشد و  -1

 ؛رشد و پویاسازی بیشتر مرکز خدمات محصلان -2

 ؛ایجاد دیتابیس واحد برای سوابق تحصیلی محصلان -3

 سپورتی؛های  احیا، حفظ و مراقبت و توسعه میدان -4

 ؛ها برای محصلان هیلیلهای منزل اول  احیای کلوب -5

 ؛ایجاد انجمن محصلان و ایجاد انجمن فارغان -6

 ؛و تهیه سایر اسناد تقنینی با ایجاد کمیته محصلان نخبه پلان گذاریمحصلان در امور  سهیم ساختن -7

 ؛در بهتر ساختن امور لیلیه سهمگینی -8

 ؛فراهم آوری تسهیلات لازم برای جذب محصلان خارجی در پوهنتون  -9
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 ؛در مجلات علمی مقالاتشانشامل ساختن محصلان در امور تحقیق و نشر  -10

 ؛حصلانایجاد المپیاد علمی م -11

III- اهداف بخش مالی و اداری 

 ؛های پوهنتون برنامه نظر گرفتنتهیه بودجه با در  -1

 ؛باصلاحیتیک کمیته  زیر نظرمصرف بودجه  -2

 ؛های چهار پوهنحی توجه جدی بر اعمار زیرساخت -3

 ؛ایجاد دیتابیس مالی و اداری در سطح پوهنتون -4

 ؛ندان خود پوهنتونپوهنتون صرف به استادان و کارم های آپارتمانمدیریت توزیع  -5

 ؛پوهنتون ها بخصوص ساحه سبز حفظ و مراقبت بهتر زیرساخت -6

 ؛آب رویه بیمدیریت سالم آب آشامیدنی و جلوگیری از مصرف  -7

 ؛باصلاحیتتوزیع عادلانه تشکیل کادری و اداری تحت نظر یک کمیته  -8

 ؛تهیه و تدارکات متوازن برای تمام شعبات پوهنتون -9

 ؛پوهنتون مطابق اصول دولت ی مقامات رهبریتهیه ترانسپورت بهتر برا -10

 ؛پوهنتون داری حکومتالکترونیک ساختن  -11

 ؛المدت طویلبرای استادان و کارمندان در برابر اقساط  دائمیتهیه مسکن  -12

  بلندمدت. اهداف 4-2-2

 پوهنتون قرار ذیل است:  بلندمدتاهداف 

 المللی؛ یف پوهنتون های بینالمللی و بلند بردن جایگاه پوهنتون در رد کسب اعتبار بین -1

 های بیشتر ماستری و حداقل دو برنامه دکتورا؛ ایجاد برنامه -2

 تبدیل پوهنتون به یک پوهنتون ملی تحقیقی؛ -3

 کسب استقلال کامل پوهنتونی؛ -4

 سازی عرضه خدمات مسلکی؛ نهادینه -5

 فراهم آوری تسهیلات لازم برای جذب محصلان خارجی در پوهنتون؛  -6

 های پوهنتون؛ نظر گرفتن برنامه تهیه بودجه با در -7

 المدت؛ تهیه مسکن دائمی برای استادان و کارمندان در برابر اقساط طویل -8

 توسط مدت . اهداف م4-2-3

 از: اند عبارتاهداف متوسط مدت پوهنتون پولی تخنیک کابل 

 رشد دانش انجنیری بر مبنای جدیدترین دست آوردهای علوم؛ -1

 ات علمی پوهنتون؛فعال ساختن بیشتر مرکز تحقیق -2
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 ،(Business Incubators) ینیکارآفرایجاد مرکز و ازدیاد یک مضمون بنام  -3

 المللی؛ بینهای ملی و  تدویر کنفرانس -4

 نوین تدریس؛ های روشسازی شیوه تدریس محصل محوری و سایر  نهادینه -5

 های عقد شده؛ نامه عملی سازی تفاهم -6

 ی جهانیافزایش نسبت استاد بر محصل مطابق معیارها  -7

 مصرف بودجه زیر نظر یک کمیته باصلاحیت؛ -8

 های پوهنتون صرف به استادان و کارمندان خود پوهنتون؛ مدیریت توزیع آپارتمان -9

 پوهنتون؛ ها بخصوص ساحه سبز حفظ و مراقبت بهتر زیرساخت -10

 توزیع عادلانه تشکیل کادری و اداری تحت نظر یک کمیته باصلاحیت؛ -11

 رای تمام شعبات پوهنتون؛تهیه و تدارکات متوازن ب -12

 پوهنتون مطابق اصول دولت؛ تهیه ترانسپورت بهتر برای مقامات رهبری -13

 پوهنتون؛ داری حکومتالکترونیک ساختن  -14

 

 مدت کوتاهتوسط . اهداف م4-2-4

 تجهیز مکمل لابراتوارهای تدریسی و تحقیقی پوهنتون؛ -1

 (؛ایجاد مدیریت آموزشی الکترونیکی )سافت ویر مدیریت آموزشی -2

 سازی عرضه خدمات مسلکی؛ نهادینه -3

 های تضمین کیفیت و حفظ اعتبار دهی پوهنتون؛ توجه جدی به برنامه -4

 سازی بیشتر مرکز خلاقیت و نوآوری؛ رشد و فعال -5

 رشد و پویاسازی بیشتر مرکز خدمات محصلان؛ -6

 های سپورتی؛ احیا، حفظ و مراقبت و توسعه میدان -7

 برای محصلان؛ ها لیلیههای منزل اول  احیای کلوب -8

 ؛ایجاد انجمن محصلان و ایجاد انجمن فارغان -9

 سهیم ساختن محصلان در امور پلان گذاری و تهیه سایر اسناد تقنینی با ایجاد کمیته محصلان نخبه؛ -10

 در بهتر ساختن امور لیلیه؛ سهمگینی -11

 ایجاد المپیاد علمی محصلان؛ -12

 های چهار پوهنحی؛ توجه جدی بر اعمار زیرساخت -13

 یتابیس مالی و اداری در سطح پوهنتون؛ایجاد د -14

 پوهنتون؛ ها بخصوص ساحه سبز حفظ و مراقبت بهتر زیرساخت -15

 رویه آب؛ مدیریت سالم آب آشامیدنی و جلوگیری از مصرف بی -16

 توزیع عادلانه تشکیل کادری و اداری تحت نظر یک کمیته باصلاحیت؛ -17
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 تهیه و تدارکات متوازن برای تمام شعبات پوهنتون؛ -18

 

 ها ستراتیژی .4-3

 تخنیک کابل پوهنتون پولی های کلان ستراتیژی برنامه .4-3-1

 :اند شده تعیینهای تضمین کیفیت و اعتباردهی این ستراتیژی ها قرار ذیل  مبتنی بر برنامه

 علمی  و تحقیقی؛ -1

 کسب عواید؛ -2

 استفاده از تکنالوژی؛ -3

 ؛المللی بینارتباطات  تأمین -4

 در امور جامعه. سهمگینی -5
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برنامه های 

  ستراتیژیک 

علمی و  

 تحقیقی

 کسب عواید

استفاده از 

 تکنالوژی

سهمگیری در 

 توسعه جامعه

تامین 

ارتباطات 

 بین المللی
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 های فرعی برنامه. 4-4

I- علمی و تحقیق : ستراتیژی  اول برنامه 

 بخش معاونیت علمی .1-1

 ؛المللی بلند بردن جایگاه پوهنتون در سطح پوهنتون های بین -1

 ؛المللی کسب اعتبار دهی بین  -2

 ؛کسب استقلال کامل پوهنتون  -3

 ؛های جدید به سطح لیسانس، ماستری و دکتورا ایجاد رشته -4

 ؛(SCL)تدریس محصل محوری  نهادینه ساختن شیوه -5

 ؛تلاش برای تبدیل پوهنتون به یک پوهنتون ملی تحقیقاتی -6

 ؛فعال ساختن هر چه بیشتر مرکز تحقیقات پوهنتون -7

 ؛المللی بینتدویر محافل علمی ملی و  -8

 ؛درسی کری کولممستمر  روز سازی به -9

 ؛تلاش برای افزایش نسبت استاد بر محصل -10

 ؛به شکل پوهنتون شمول (Business Incubator) کارآفرینیایزاد مضمون  -11

 ؛امضاشده های نامه تفاهمایجاد میکانیزم تطبیق  -12

 ؛های تضمین کیفیت مربوط معاونیت علمی کار مستمر بالای برنامه -13

 ؛PDCبیشتر مرکز  سازی فعال -14

 ؛ارتقای سطح تحصیلات و تجارب مسلکی استادان  -15

 ؛سطح پوهنتوناستادان در  تألیفو  بلند بردن آثار تحقیقی، ترجمه -16

 ؛تطبیق قانون کاپی رایت در آثار استادان -17

 ؛دیجیتالی های کتابخانهتجهیز لابراتوارها باقیمانده و ایجاد  -18

 ؛مواد درسی به شکل مستمر تجدیدنظر -19

 .درسی کری کولمایجاد میکانیزم نظارت از تطبیق  -20

 در بخش محصلان .1-2

 ؛سهم دادن محصلان در تحقیق تحت نظر استادان -1

 ؛نشر آثار علمی محصلان در مجلات داخلی و خارجی -2

 ؛ساختن هر چه بیشتر مرکز خدمات محصلان فعال -3
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 ؛ایجاد انجمن محصلان و فارغان -4

 ؛جذب محصلان خارجی در پوهنتون -5

 ؛اجراات پوهنتون در موردها  اخذ مشوره و پلان گذاریسهم دادن محصلان در امور -6

 ؛ی محصلان و فارغانایجاد مرکز کارآفرینی برا-7

 ؛ایجاد میکانیزم المپیاد محصلان برای رقابت مثبت - 8 

 ؛پوهنتون سپوریاز کمپلکس  مؤثرایجاد میکانیزم استفاده  -9

 ؛ایجاد دیتابیس واحد برای سوابق محصلان -10

 ؛المللی بینتدویر محافل علمی محصلان به سطح ملی و  -11

 ؛نمحصلاهای بیشتر کارآموزی برای مساعد ساختن زمینه -12

 ؛مساعد ساختن فضای بهتر به محصلان قشر اناث -13

 ؛های مسلکی در ایام رخصتی نصاب اضافی و مهارت های کو رسایجاد  -14

 ؛پذیر آسیبرسیدگی به محصلان  -15

 ؛کارشانن و ثبت محل التحصیلا فارغتهیه دیتابیس  -16

 ؛های محصلان فعال ساختن بیشتر کمیته -17

 .بیشتر برای محصلان های بورسیهفراهم ساختن  -18

 بخش اداری و مالی .1-3

 ؛ایجاد میکانیزم ارتقای ظرفیت کارمندان -1

 ؛های پوهنتون تهیه بودجه طبق برنامه -2

 ؛تدوین و مصرف بودجه ایجاد کمیته -3

 ؛عملیاتی برای حفظ و مراقبت پوهنتون مؤثرتهیه پلان -4

 ؛ارکات ملیتد ارهاد در ها پوهنحی پیگیری اعمار چهار بلاک تدریسی -5

 ؛تجهیز متوازن و عادلانه ادارات پوهنتون-6

 ؛تلاش برای احیای مرکزگرمی و سیستم تسخین پوهنتون-7
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 ؛تهیه برنامه مدیریت آب آشامیدنی پوهنتون-8

 ؛جویی از برق تهیه برنامه صرفه-9

 ؛ایجاد سیستم برق آفتابی -10

 ؛ساختن امور اداری و الکترونیک محور سازی ساده-11

 ؛لغو تدریجی لیلیه در برابر پول نقد بدل عاشه مناسب-12

 ؛و کافی برای پوهنتون مؤثرایجاد سیستم ترانسپورت -13

 ؛و تهیه میکانیزم درآمدزا شدن مطبعه شتر مطبعهیمدرن و ب جهیزت-14

 .کار بیشتر روی موارد جندر-15

II-  کسب عواید: یکژستراتی دوم برنامه 

 . بخش معاونیت علمی2-1

 ؛مشکلات مقرره استقلال مالی پوهنتون هاحل  -1

 ؛ایجاد کمیته کسب عواید برای پوهنتون -2

 ؛عرضه خدمات درزمینهتماس مستمر با ادارات سکتوری  -3

 ؛ربط برای عرضه خدمات شناسایی بیشتر پوهنتون به ادارات ذی -4

 ؛های امنا در سطح پوهنحی ها و پوهنتون هیئتتجدید  -5

 ؛و فندریزنگ ها کمک آوری جمعایجاد کمیته جلب کمک ادارات تمویل کننده با  -6

 ؛های تحقیقی درآمدزا اشتراک وسیع در پروژه -7

 ؛مشترک با ادارات سکتوری مسلکی های ایجاد برنامه -8

 ؛های سکتوری کشور اشتراک در دیزاین، مدیریت، ویزه، مشاوره پروژه -9

 .های تحصیلی درآمدزا ایجاد برنامه -10

 

 بخش معاونیت محصلان. 2-2

 ؛محصلان در کسب عواید پوهنتون سهم دادن -1
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 ؛تولید محصولات خلاقیت محصلان برای کسب عواید پوهنتون -2

 ؛های درآمدزا توسط محصلان ایجاد کورس -3

 ؛های مسلکی عواید زا سهیم ساختن محصلان در سروی به خاطرسکتوری  مؤسساتتماس با  -4

 ؛ها به همکاری محصلان تدویر نمایشگاه -5

 ؛محصلان به همکاری استادان در مقابل اجرت توسط های مسلکی اجرای پروژه -6

 ؛ایجاد میکانیزم مرکز خدمات محصلان برای کسب عواید -7

 ؛ها طبق مقرره استقلال مالی پوهنتون معرفی محصلان نخبه به ادارات سکتوری جهت همکاری -8

 ؛برای عرضه به بازار ویرها و دیتابیس توسط محصلان توسعه و ایجاد سافت -9

باب تولید وطن، خدمات قرطاسیه و  پوشاککی، وهنتون به مقاصد: عرضه خدمات خوران در داخل پایجاد بازارچه محصلا -10

 ...کاپی

 در بخش مالی و اداری. 2-3

 ؛اجراات در امور مالی کسب عواید طبق اصول مالی کشور -1

 ؛ایجاد سهولت در کسب عواید پوهنتون -2

 ؛پوهنتونهای مالی و اداری  ایجاد عرضه خدمات و کسب عواید در بخش  -3

 .ها کلات مقرره استقلال مالی پوهنتونحل مش -4

III- استفاده از تکنالوژی : سوم ستراتیژیک برنامه 

 . معاونیت علمی:3-1

 ؛پوهنتون ITمرکز  روز سازی بهرشد و  -1

 ؛در امور رسمی الکترونیکی داری حکومت سازی نهادینه -2

 ؛HELMS غیرحضورینهادینه ساختن سایت درسی  -3

 ؛یجیتالید های کتابخانهایجاد  -4

 ؛های داخل و خارجبین پوهنتون راه دورتدویر دروس از  -5

 ؛کار روی یک سافت ویر مدیریت آموزشی برای پوهنتون -6

 ؛ایجاد دیتابیس معاونیت علمی -7

 ؛تهیه سافت ویر کاپی رایت -8

 ؛الکترونیکی سازی مطبع پوهنتون -9

 ؛ها برای سافت ویرهای مسلکیایجاد کورس -10
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 ؛ها رسمی به پوهنحی کبو فیسکمک برای ایجاد رسانه  -11

 .(WEbnar) های برنامهایجاد  -12

 . معاونیت امور محصلان3-2

 ؛ایجاد دیتابیس معیاری معاونیت محصلان -1

 ؛ارتقای ظرفیت تکنالوژی معلوماتی کارمندان -2

 ؛الکترونیکی های سیستمتجهیز بیشتر مرکز خلاقیت و کاریابی با  -3

 ؛ر با محصلانهای مجازی برای تماس بیشت ها در رسانه گروایجاد  -4

 ؛های الکترونیکی سافت ویری و هاردویری از محصلان ایجاد تیم تولید فرآورده -5

 .محصلانالکترونیکی ساختن امور  -6

 . معاونیت مالی و اداری3-3

 ؛ایجاد دیتابیس بخش مالی و اداری -1

 ؛بلند بردن مهارت کمپیوتری کارمندان -2

 ؛پوهنتون تهیه تجهیزات پیشرفته تکنالوژیکی به ادارات نیازمند -3

 .حفظ و مراقبت معیاری از سیستم موجوده تکنالوژی معلوماتی پوهنتون -4

IV-  المللی بینارتبایات  تأمین: چهارم ستراتیژیکبرنامه 

 . معاونیت علمی4-1

 اکادمیک با ادارات داخل و خارج های نامه تفاهمتوسعه عقد  -1

 امضاشده های نامه تفاهمایجاد یک میکانیزم و کمیته تطبیق  -2

 های خارجبه همکاری پوهنتون لیسانس فوقمشترک  های برنامهه توسع  -3

 دعوت از اساتید خارجی در محافل علمی -4

 در داخل کشور المللی بین ربط ذیاکادمیک با ادارات  های همکاریافزایش  -5

 . معاونیت امور محصلان4-2

 های خارجد روابط جهت اعزام محصلان برای پرکتیک و کارآموزی به پوهنتونایجا -1

 های خارجتجارب مرکز خدمات محصلان پوهنتوناستفاده از  -2

 های خارجفاده از تجارب کارآفرینی پوهنتوناست -3

 . معاونیت مالی و اداری4-2
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 المللی بینارتباطات  تضمینفراهم آوری تسهیلات برای  -1

 در بودجه المللی بینارتباطات  تضمینشامل ساختن مصارف  -2

 المللی بینارتباطات  مینتضبرای  موقع بهاجرای امور اداری  -3

 

V- در توسعه جامعه سهمگینی: پنجم ستراتیژیک برنامه 

 . معاونیت علمی5-1

 ؛سکتوری جهت حل مشکلات جامعه ادارهتوسعه بیشتر ارتباطات با  -1

 ؛تبلور توسعه جامعه و حل مشکلات جامعه در آثار علمی استادان -2

 ؛مشکلات جامعهحل  به خاطرادارات سکتوری و جامعه مدنی  مسئولیندعوت  -3

 ؛توسعه جامعه های زمانها و سا گروپارتباطات با  تضمین -4

 .با رعایت توسعه جامعه کری کولمبازنگری  -5

 . معاونیت امور محصلان5-2

 ؛سانس و ماسترییهای دوره لتیزت جامعه توسط حل مشکلا -1

 ؛مسلکی های سرویمحصلان در  سهمگینیتوسعه  -2

 .لان جهت توسعه جامعهها برای شناسایی محص ایجاد برنامه -3

 . معاونیت مالی و اداری5-3

 ؛اشتراک کارمندان در حل مشکلات جامعه و سایر ادارات -1

 .ادارات پوهنتون در توسعه جامعه سهمگینیایجاد تسهیلات برای  -2
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  ها اولویت ستراتیژی  .4-5

ها  تعیین اولویت برای ستراتیژی (QSPAM)ک کمی ستراتیژی ریزی برنامه وتحلیل تجزیهبه اساس ماتریکس  شده انتخابهای یژیسترات

. در این مرحله با استفاده از ماتریکس شود میبلندمدت گزینش ی ها برنامههای ممکن بر مبنای نموده و بر اساس آن ستراتیژی

 .گیرد میها شناسایی و در مرحله تطبیق مورد ارزیابی قرار  مختلف ستراتیژی های گزینهکمی  ریزی برنامه
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 تخنیک کابل برای پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی (QSPM)ها بر اساس  تعیین اولویت ستراتیژی

 ستراتیژی اول)علمی و تحقیقی( ()مالی و اداریستراتیژی دوم (خوب داری حکومتستراتیژی سوم) (دسترسی به تحصیلاتستراتیژی چهارم) (زیربناستراتیژی پنجم)
عوامل داخلی و بیرونی و 

 نمره ها تیژیسترا
ضریب 

 جذابیت
ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
ضریب 

 اهمیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
ضریب 

 اهمیت

0.001 1 0.00 0.02 2 0.01 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 0.003 3 0.001 
های  محدودیت قسمی زیرساخت

 تدریسی؛

0.12 4 0.03 0.02 2 0.01 0.01 1 0.01 0.16 4 0.04 0.12 4 0.03 
 نامه تفاهمیک تعداد  عدم تطبیق

 امضاشده؛ 

0.06 3 0.02 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 0.09 3 0.03 0.06 3 0.02 
کمبود اعضای کادر علمی و 

 ها؛ کارمندان در بعضی عرصه

0.06 1 0.06 0.12 2 0.06 0.18 3 0.06 0.01 1 0.01 0.18 3 0.06 
کمبود منابع مالی و داشتن بودجه 

 بدون برنامه؛

0.12 4 0.03 0.03 1 0.03 0.03 1 0.03 0.12 4 0.03 0.09 3 0.03 
عدم تجهیز یک تعداد 

 لابراتوارهای مسلکی؛

0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.01 1 0.01 0.04 2 0.02 
توجه کمتر به وضعیت روحی و 

 روانی محصلان؛

0.08 2 0.04 0.04 2 0.02 0.09 3 0.03 0.02 2 0.01 0.08 2 0.04 

نداشتن پلان منظم و مستمر برای 

ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی 

 و اداری؛

0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.04 2 0.02 0.16 4 0.04 0.04 2 0.02 
ضعف تبلیغاتی برای شناسایی بیشتر 

 های پوهنتون؛ توانایی

0.18 3 0.06 0.08 2 0.04 0.04 2 0.02 0.18 3 0.06 0.24 4 0.06 
کافی نبودن تحقیقات و آثار به 

 المللی؛ سطح بین

0.09 3 0.03 0.04 2 0.02 0.08 2 0.04 0.12 3 0.04 0.06 2 0.03 

نداشتن یک مطبع و چاپ گاه 

و نشرات   ها معیاری برای طبع کتاب

 پوهنتون؛

0.12 4 0.03 0.04 2 0.02 0.08 4 0.02 0.32 4 0.08 0.09 3 0.03 

کلات مقرره استقلال عدم رفع مش

به خاطر عرضه  مالی پوهنتون

 خدمات مسلکی؛
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0.09 3 0.03 0.12 4 0.03 0.06 2 0.03 0.06 3 0.02 0.12 4 0.03 

کمرنگ بودن سمینارها، 

ها و سایر محافل علمی  کنفرانس

 المللی؛ به سطح ملی و بین

0.02 1 0.02 0.06 2 0.03 0.16 2 0.08 0.01 1 0.01 0.06 3 0.02 
کمرنگ بودن تدریس محصل 

 ؛(SCL)محوری 

0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 
نداشتن یک تعمیر معیاری برای 

 کتابخانه مرکزی.؛

0.1 2 0.05 0.12 4 0.03 0.03 1 0.03 0.02 2 0.01 0.2 4 0.05 
ح داشتن محصلان خارجی در سط

 پوهنتون؛

 نداشتن یک ویب سایت معیاری؛ 0.03 2 0.06 0.03 4 0.12 0.07 2 0.14 0.08 4 0.32 0.03 4 0.12

0.06 3 0.02 0.1 2 0.05 0.2 4 0.05 0.12 3 0.04 0.04 2 0.02 
نبود یک دیتابیس معیاری در سطح 

 پوهنتون؛

0.02 1 0.02 0.12 2 0.06 0.24 4 0.06 0.01 1 0.01 0.06 3 0.02 
عدم الکترونیکی شدن مدیریت 

 آموزشی در سطح پوهنتون؛

0.04 1 0.04 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.01 1 0.01 0.16 4 0.04 
نبود راهکار شفاف برای مصرف 

 بودجه پوهنتون؛

0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.08 4 0.02 
عدم توزیع تشکیل به شکل عادلانه 

 وح پوهنتون؛در تمام سط

0.12 4 0.03 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 0.04 4 0.01 0.06 2 0.03 
های  الزحمه موقع حق عدم اجرای به

 استادان؛

0.02 2 0.01 0.02 1 0.02 0.06 3 0.02 0.04 2 0.02 0.02 2 0.01 
موقع تجهیزات  عدم کالیبریشن به

 لابراتواری؛

0.06 3 0.02 0.04 1 0.04 0.12 3 0.04 0.09 3 0.03 0.06 3 0.02 

ها و  نبود انجنیر لابرانت

های مسلکی برای اجرای  تکنیشن

 کارهای لابراتواری؛

 ؛نداشتن استقلال کامل پوهنتون 0.05 4 0.2 0.06 4 0.24 0.02 2 0.04 0.05 3 0.15 0.05 4 0.2

0.02 2 0.01 0.02 1 0.02 0.15 3 0.05 0.02 2 0.01 0.02 2 0.01 
نترنت در اوقات کمبود برق و ا

 رسمی؛

0.02 1 0.02 0.03 1 0.03 0.12 4 0.03 0.01 1 0.01 0.06 3 0.02 
نبود یک دیتابیس سرتاسری 

 معیاری؛
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0.02 1 0.02 0.02 2 0.01 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 0.04 2 0.02 

کمرنگ بودن اساتید پوهنتون در 

های رهبری وزارت  پست

 تحصیلات عالی؛

 کمرنگ بودن خدمات محصلان؛ 0.03 4 0.12 0.02 4 0.08 0.01 2 0.02 0.01 2 0.02 0.03 4 0.12

 فعال نبودن مرکز تحقیقات پوهننون 0.02 4 0.08 0.04 4 0.16 0.02 3 0.06 0.02 3 0.06 0.02 4 0.08

0.36 4 0.09 0.06 2 0.03 0.12 4 0.03 0.08 4 0.02 0.36 4 0.09 
کسب اعتبار اکادمیک پوهنتون به 

 ملی؛سطح 

0.24 4 0.06 0.02 1 0.02 0.06 3 0.02 0.24 4 0.06 0.18 3 0.06 
موجودیت کادر علمی مجرب و 

 مسلکی؛

0.04 2 0.02 0.03 1 0.03 0.09 3 0.03 0.04 2 0.02 0.06 3 0.02 
توانمندی ذهنی و استعداد 

 محصلان؛

0.04 2 0.02 0.2 1 0.2 0.4 2 0.2 0.02 2 0.01 0.04 2 0.02 
نظم و دسپلین مسلکی و موجودیت 

 اکادمیک در پوهنتون؛

0.12 4 0.03 0.32 4 0.08 0.06 3 0.02 0.16 4 0.04 0.09 3 0.03 
ارتباط اکادمیک پوهنتون با 

 های سکتوری؛ ارگان

0.12 3 0.04 0.06 2 0.03 0.06 2 0.03 0.15 3 0.05 0.12 3 0.04 
تجربه و توانمندی اجرای تحقیقات 

 علمی؛

0.09 3 0.03 0.2 4 0.05 0.06 3 0.02 0.12 3 0.04 0.09 3 0.03 
اکادمیک با  های نامه تفاهمعقد 

 های پیشرفته جهان؛ پوهنتون

 شفافیت در تمام امور؛ 0.02 3 0.06 0.02 2 0.04 0.03 2 0.06 0.03 1 0.03 0.02 2 0.04

 اد تقنینی به شکل یکسان؛تطبیق اسن 0.02 3 0.06 0.01 2 0.02 0.02 2 0.04 0.02 1 0.02 0.02 2 0.04

0.02 1 0.02 0.02 2 0.01 0.03 3 0.01 0.01 1 0.01 0.04 2 0.02 
داشتن محیط اکادمیک و فضای 

 مناسب درسی؛

0.07 1 0.07 0.04 2 0.02 0.09 3 0.03 0.01 1 0.01 0.28 4 0.07 
روز  داشتن کری کولم معیاری و به

 شده؛

0.04 1 0.04 0.03 3 0.01 0.03 3 0.01 0.01 1 0.01 0.12 3 0.04 
های  استفاده مؤثر از بورسیه

 لیسانس برای استادان؛ فوق

0.09 3 0.03 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.09 3 0.03 0.06 2 0.03 
های موجود جهت  مؤثر بودن رشته

 های مسلکی جامعه؛ رفع نیازمندی
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0.04 1 0.04 0.06 2 0.03 0.09 3 0.03 0.03 1 0.03 0.16 4 0.04 
لیسانس  های فوق داشتن برنامه

 )ماستری و دکتورا(؛

0.08 4 0.02 0.04 1 0.04 0.08 4 0.02 0.2 4 0.05 0.06 3 0.02 
توانمندی حل مشکلات مسلکی 

 جامعه و عرضه خدمات انجنیری؛

 داشتن موقعیت خوب در شهر؛ 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01

 و ترجمه کتب درسی؛ تألیف 0.03 3 0.09 0.03 3 0.09 0.02 3 0.06 0.02 1 0.02 0.03 3 0.09

0.06 3 0.02 0.16 4 0.04 0.06 3 0.02 0.12 3 0.04 0.08 4 0.02 
های ملی و  موجودیت ژورنال

 المللی؛ بین

0.12 4 0.03 0.04 2 0.02 0.08 4 0.02 0.2 4 0.05 0.06 2 0.03 
الی تطبیق مقرره استقلال م

 ها؛ پوهنتون

 های شبانه لیسانس؛ تطبیق برنامه 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 0.01 2 0.02 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01

0.09 3 0.03 0.02 1 0.02 0.06 3 0.02 0.15 3 0.05 0.09 3 0.03 
داشتن تجهیزات لابراتواری 

 پیشرفته؛

 موجودیت کمپلکس سپورتی؛ 0.02 2 0.04 0.03 2 0.06 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 0.02 2 0.04

0.06 2 0.03 0.05 1 0.05 0.2 4 0.05 0.1 2 0.05 0.06 2 0.03 
موجودیت زیربنای مناسب 

 تکنالوژی معلوماتی؛

0.02 1 0.02 0.02 1 0.02 0.15 3 0.05 0.01 1 0.01 0.04 2 0.02 
پیشتاز بودن در عرصه دروس 

 الکترونیکی؛

0.06 2 0.03 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.06 2 0.03 0.09 3 0.03 
شناخت پوهنتون به سطح منطقه و 

 المللی؛ بین

0.04 2 0.02 0.06 2 0.03 0.03 1 0.03 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 
بلند بردن پوهنتون در رنکیج 

 ها در سطح کشور؛ جهانی پوهنتون

0.03 3 0.01 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.12 3 0.04 0.03 3 0.01 
جودیت مرکز خلاقیت و مرکز مو

 تحقیقات علمی؛

0.03 3 0.01 0.08 4 0.02 0.02 1 0.02 0.06 3 0.02 0.02 2 0.01 
فراهم آوری زمینه عملی نمودن 

 اکادمیک؛ های نامه تفاهم
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0.06 3 0.02 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 0.12 3 0.04 0.04 2 0.02 

 توجه رهبری دولت به پوهنتون -

ل جهت حل تخنیک کاب پولی

 های سکتوری؛ مشکلات وزارت

0.02 1 0.02 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 0.08 4 0.02 

تدویر  های لازم برای ایجاد زمینه -

لیسانس  های بیشتر فوق برنامه

 )ماستری و دکتورا(؛

0.06 2 0.03 0.08 4 0.02 0.04 2 0.02 0.08 2 0.04 0.06 2 0.03 
 ارتقا روابطزمینه مساعد برای  -

 المللی؛ علمی بین

0.06 2 0.03 0.01 1 0.01 0.03 3 0.01 0.06 2 0.03 0.09 3 0.03 
تعهد وزارت تحصیلات برای  -

 ؛استقلال پوهنتون عطای

0.03 3 0.01 0.08 4 0.02 0.06 3 0.02 0.12 3 0.04 0.02 2 0.01 
های ملی و  توسعه روابط با ارگان

 المللی؛ بین

0.03 1 0.03 0.04 4 0.01 0.02 2 0.01 0.01 1 0.01 0.06 2 0.03 

پذیرش اسناد تحصیلی پوهنتون 

برای ادامه تحصیل در اکثر 

 کشورها.

0.02 1 0.02 0.03 1 0.03 0.06 2 0.03 0.01 1 0.01 0.08 4 0.02 
ازحد محصلان از طریق  معرفی بیش

 کانکور؛

0.15 3 0.05 0.04 2 0.02 0.06 3 0.02 0.15 3 0.05 0.2 4 0.05 
تهدیدات امنیتی و کمبود افراد 

 امنیتی؛

0.02 1 0.02 0.02 2 0.01 0.15 3 0.05 0.01 1 0.01 0.06 3 0.02 
محدودیت منابع مالی دولت برای 

 ها؛ کمک به پوهنتون

 موجودیت خیمه لویه جرگه؛ 0.03 4 0.12 0.03 1 0.03 0.02 2 0.04 0.02 1 0.02 0.03 1 0.03

0.02 2 0.01 0.06 3 0.02 0.02 1 0.02 0.1 2 0.05 0.03 3 0.01 
تمرکزگرایی روزافزون امور در 

 وزارت تحصیلات عالی؛

0.02 1 0.02 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 0.04 2 0.02 
مداخله زورمندان و مقامات 

 صلاح در امور پوهنتون؛ ذی

0.01 1 0.01 0.02 2 0.01 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 0.02 2 0.01 

نبود سرپناه برای استادان به خاطر 

های  روحیه آرام برای فعالیت

 اکادمیک؛

0.06 2 0.03 0.06 3 0.02 0.02 1 0.02 0.02 2 0.01 0.12 4 0.03 
نبود بودجه کافی برای تحقیق و 

 برگزاری محافل علمی؛
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0.06 3 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.24 3 0.08 0.04 2 0.02 
مندی ادارات سکتوری  قهعدم علا

 به همکاری پوهنتون؛

0.01 1 0.01 0.02 2 0.01 0.01 1 0.01 0.01 1 0.01 0.02 2 0.01 
موجودیت سرک غصب شده 

 بعضی املاک پوهنتون؛

0.04 2 0.02 0.02 1 0.02 0.04 2 0.02 0.04 2 0.02 0.08 4 0.02 
های زیربنایی  پروژه عدم اجرای

 ط.رب پوهنتون توسط ادرات ذی

4.91 
 

2.00 4.11 
 

2.00 4.89 
 

2.00 5.6 
 

2.00 5.9 
 

 مجموعه 2.00
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 ستراتیژیک های برنامه . تعیین اولویت4-6

. با شود می، دیدگاه، نقاط قوت تعیین مأموریتها، اهداف ستراتیژیک،  ها،  نقاط ضعف، فرصت ستراتیژی این اولویت به اساس اولویت

ی ستراتیژیک را برای سال اول، سال دوم، سال ها برنامهها و همچنان که کدام ستراتیژی دهد میشخیص اجرای این مرحله پوهنتون ت

 شده تعیینستراتیژیک پوهنتون پولی تخنیک کابل در جدول زیر  های اولویت. نماید میسال  پنجم تطبیق  درنهایتسوم و سال چهارم و 

 است.

 برنامه ستراتیژی اولویت ستراتیژیک شماره

 تقویت مواد درسی؛  علمی و تحقیقی 1

 استقلال اکادمیک؛ 

 های نامه تصدیقو  ها اعتبارنامه 

 کیفیت؛

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی؛ 

 آموزش الکترونیکی؛ 

 

 روز سازی مواد درسی؛ بازنگری و به 

 طرح استقلال اکادمیک پوهنتون؛ 

  ؛ المللی بینکسب اعتبار 

 تحصیلات  های بورسیهو  مدت کوتاه های بورسیه

 ی بیشتر ماستری و دکتورا؛ها برنامهتکمیلی و ایجاد 

 برنامه عمل برای آموزش الکترونیکی 

 افزایش سقف بودجه  مالی و اداری 2

  مالی های کمکجلب 

 تطبیق مقرره استقلال مالی 

 کسب عواید بیشتر 

 افزایش در استاد و کارمند 

 طرح بودجه به اساس برنامه؛ 

  ه دونرها؛ب پروپوزال ارائهتماس و 

 کلات مقرره استقلال مالی پوهنتونحل مشها؛ 

 تماس بیشتر با ادارات سکتوری 

 برنامه عمل برای افزودی تشکیل 

 توسعه کمپلکس پوهنتون  زیربنا 3

 تقویت مرکز تحقیقات 

 توسعه زیربناهای تکنالوژی 

 حفظ و توسعه فضای سبز 

 اعمار تعمیرات چهار پوهنحی؛ 

 حقیقات پوهنتون؛اکمال و فعال ساختن مرکز ت 

 برنامه عمل برای توسعه زیربناهای تکنالوژی؛ 

 برنامه عمل برای مراقبت ساحه سبز و توسعه آن 

 شفافیت و پاسخگویی  خوب داری حکومت 4

 تطبیق عادلانه قوانین 

 الکترونیکی ساختن امور 

 مبارزه با فساد 

 ارتباطات بهتر تأمین 

 نظم و دسپلین بهتر تأمین 

  عوار؛رب های گزارشتهیه 

 برنامه عمل برای تطبیق عادلانه قوانین؛ 

 الکترونیکی سازی اصولی امور؛ 

 زه با فساد رتهیه پلان مبا 

  و توسعه آن؛ها  نامه تفاهمبرنامه عمل برای عملی شدن 

  پوهنتون؛ ادارهنظم بهتر در  تأمینبرنامه عمل برای 

 جذب محصل طبق ظرفیت دیپارتمنت ها؛  جذب محصلان نظر به ظرفیت به  دسترسی 5
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اناث در تحصیلات افزایش تعداد   تحصیلات

 عالی

 تقویت شیوه تدریس محصل محوری 

  سهیم ساختن محصلان در تحقیقات

 علمی

 م بازار محورتقویت کریکول 

 سعی در جذب بیشتر محصلان اناث؛ 

 تدریس محصل محوری سازی نهادینه 

 برنامه عمل برای سهیم سازی محصلان در تحقیقات؛ 

 برای بازنگری مستمر کریکولم نظر به  برنامه عمل

 تقاضای بازار کار
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 1404-1400تخنیک کابل  راهکار تبدیل نقاط ضعف پوهنتون به نقاط قوت برای پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی

 اجرا مسئول تدابیر تبدیل نقاط ضعف به قوت نقاط ضعف

 معاونیت مالی و اداری چهار پوهنحی در اداره ملی تدارکات ملی های تعقیب پروژه -1 های تدریسی قسمی زیرساخت محدودیت -1

 معاونیت علمی پوهنتون های نامه تفاهمایجاد کمیته تطبیق  -2 امضاشده  های نامه تفاهم یک تعداد عدم تطبیق -2

های اکادمیک  و توزیع بستسروی دقیق اعضای کادر علمی و کارمندان  -3 ها اعضای کادر علمی و کارمندان در بعضی عرصهکمبود  -3

 و اداری به شکل عادلانه در ادارات

معاونیت مالی و اداری و معاونیت 

 علمی

نویس بودجه  سهیم ساختن و اخذ نظر تمام پوهنحی ها بعد از ترتیب پیش -4 و داشتن بودجه بدون برنامه کمبود منابع مالی -4

 سالانه

 مقام ریاست پوهنتون

 معاونیت علمی و لابراتواری ندارند تاکنونهای که اصلاً  تمنتدیپار تجهیز -5 لابراتوارهای مسلکیعدم تجهیز یک تعداد  -5

 معاونیت امور محصلان روحی و روانی محصلان ایجاد مرکز تخصصی -6 وضعیت روحی و روانی محصلان توجه کمتر به -6

نداشتن پلان منظم و مستمر برای ارتقای ظرفیت اعضای کادر  -7

 و اداری علمی

معاونیت علمی و معاونیت مالی و  تهیه پلان منظم و مستمر برای ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و اداری -7

 اداری

پوهنتون به ادارات دولتی و  های ایجاد یک میکانیزم معرفی توانایی -8 های پوهنتون ضعف تبلیغاتی برای شناسایی بیشتر توانایی -8

 غیردولتی سکتوری

ت علمی از طریق آمریت معاونی

 تحقیقات

تشویق استادان برای نشر بیشتر آثار در مجلات  المللی و ایجاد ژورنال بین -9 المللی بینکافی نبودن تحقیقات و آثار به سطح  -9

 علمی معتبر دنیا

 معاونیت علمی

و   ها معیاری برای طبع کتاب چاپ گاهنداشتن یک مطبع و  -10

 نشرات پوهنتون

معیاری از  چاپ گاهداری تدریجی وسایل و تجهیزات مطبع و خری -10

 طریق بودجه

 معاونیت مالی و اداری
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 به خاطر کلات مقرره استقلال مالی پوهنتونعدم رفع مش -12

 عرضه خدمات مسلکی

عرضه خدمات مسلکی و  به خاطر نگری مقرره استقلال مالی پوهنتونباز -12

 پیشنهادهای عملی ارائه

ی و معاونیت مالی و معاونیت علم

 اداری

ها و سایر محافل علمی  کمرنگ بودن سمینارها، کنفرانس -13

 المللی به سطح ملی و بین

به سطح ملی و ها و سایر محافل علمی  تهیه پلان سمینارها، کنفرانس -13

 المللی بین

 معاونیت علمی

 معاونیت علمی (SCL)بر تدریس محصل محوری  تهیه میکانیزم نظارت -14 (SCL)کمرنگ بودن تدریس محصل محوری  -14

 مقام ریاست پوهنتون تلاش برای اعمار یک تعمیر معیاری برای کتابخانه مرکزی. -15 نداشتن یک تعمیر معیاری برای کتابخانه مرکزی. -15

 عاونیت امور محصلانم پوهنتون در سطحتهیه میکانیزم جذب محصلان خارجی  -16 پوهنتون در سطحنداشتن محصلان خارجی  -16

 معاونیت علمی تهیه یک ویب سایت معیاری برای پوهنتون -17 نداشتن یک ویب سایت معیاری -17

 معاونیت علمی تهیه دیتابیس معیاری در سطح پوهنتون توسط پوهنحی کمپیوتر ساینس -18 نبود یک دیتابیس معیاری در سطح پوهنتون -18

مدیریت آموزشی در سطح پوهنتون  ویر سافت ایجاد یا خریداری یک -19 آموزشی در سطح پوهنتونعدم الکترونیکی شدن مدیریت  -19

 به کمک پوهنحی انجنیری کمپیوتر ساینس

 معاونیت علمی

 مقام ریاست پوهنتون برای مصرف بودجه پوهنتون ایجاد کمیته -20 نبود راهکار شفاف برای مصرف بودجه پوهنتون -20

 رهبری پوهنتون هیئت در تمام سطوح پوهنتون توزیع عادلانه تشکیل به اساس بررسی دقیق -21 یل به شکل عادلانه در تمام سطوح پوهنتونعدم توزیع تشک -21

 معاونیت مالی و اداری استادان های الزحمه حق موقع بهاجرای  -22 استادان های الزحمه حق موقع بهعدم اجرای  -22

 معاونیت علمی میکانیزم اجرای کالیبریشن موقع تجهیزات لابراتواری -23 جهیزات لابراتواریت موقع بهعدم کالیبریشن  -23

های مسلکی برای اجرای  تکنیشننبود انجنیر لابرانت ها و  -24

 کارهای لابراتواری

های مسلکی برای اجرای  تکنیشنسروی کمبود انجنیر لابرانت ها و  -24

 کارهای لابراتواری

معاونیت مالی و معاونیت علمی و 

 اداری

 مقام ریاست عمومی یه طرح کسب استقلال کامل پوهنتونته -25 نداشتن استقلال کامل پوهنتون -25

 معاونیت مالی و اداری در اوقات رسمی با ریاست برشنا و انترنت جستجوی حل کمبود برق -26 در اوقات رسمی و انترنت کمبود برق -26
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 هر سه معاونیت پوهنتون تهیه یک دیتابیس سرتاسری معیاری به کمک پوهنحی کمپیوتر ساینس -27 ری معیارینبود یک دیتابیس سرتاس -27

رهبری وزارت  های در پست پوهنتون اساتیدکمرنگ بودن  -28

 تحصیلات عالی

رهبری  های در پست پوهنتون اساتید به مقام وزارت جهت تعیین پیشنهاد -28

 وزارت تحصیلات عالی

 است پوهنتونمقام ری

 معاونیت امور محصلان هر چه بیشتر دفتر خدمات محصلان سازی فعال -29 کمرنگ بودن خدمات محصلان -29

 معاون علمی مرکز تحقیقات پوهنتون مؤثر سازی فعال -30 فعال نبودن مرکز تحقیقات پوهنتون -30

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1404-1400خنیک کابل بابت ت پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی  

 

 

103 
  

 1404-1400تخنیک کابل  ن ستراتیژیک پوهنتون پولیبرای پلا ها پوهنتون به فرصت یراهکار تبدیل تهدیدها

 اجرا مسئول ها به فرصت تبدیل تهدیدهاتدابیر  تهدیدها

 معاونیت علمی های فرعی گرو تقسیمنسبت استاد و محصل و  بلند بردن -1 ازحد محصلان از طریق کانکور معرفی بیش -1

 معاونیت مالی و اداری های امنیتی مربوط سب امنیتی یکجا با ارگانایجاد یک راهکار منا -2 تهدیدات امنیتی و کمبود افراد امنیتی -2

منابع عایداتی با استفاده از مقرره استقلال مالی و جذب  جستجوی -3 محدودیت منابع مالی دولت برای کمک به پوهنتون ها -3

 ها کمک

معاونیت علمی و معاونیت 

 مالی و اداری

 معاونیت مالی و اداری تأسیساتلعمل استفاده مشترک از طی مراحل طرزا -4 موجودیت خیمه لویه جرگه -4

 مقام ریاست پوهنتون لویه جرگه تأسیساتاز  مل استقلال پوهنتونایجاد و طی قانونی طرح کسب کا -5 تمرکزگرایی روزافزون امور در وزارت تحصیلات عالی -5

 مقام ریاست پوهنتون قانونی و مداخله زورمندانتمام احکام غیر -6 صلاح در امور پوهنتون مداخله زورمندان و مقامات ذی -6

 معاونیت مالی و اداری به اقساط برای استادان دائمیهای  پیگیری مستمر اعمار ت اپارتمان -7 های اکادمیک نبود سرپناه برای استادان به خاطر روحیه آرام برای فعالیت -7

 معاونیت مالی و اداری د یک کُد مستقل برای تحقیق و محافل علمیایجا -8 نبود بودجه کافی برای تحقیق و برگزاری محافل علمی -10

 معاونیت علمی تونپوهن های تواناییایجاد یک میکانیزم شناخت  -9 مندی ادارات سکتوری به همکاری پوهنتون عدم علاقه -11

 معاونیت علمی شان اساسیه تلاش برای استفاده شفاخانه پولیس از سرک و را بعضی املاک پوهنتون سرک غصب شده موجودیت -12

 معاونیت مالی و اداری پیگیری مستمر اعمار تعمیرات چهار پوهنحی در تدارکات ملی ربط های زیربنایی پوهنتون توسط ادرات ذی پروژه عدم اجرا -13
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 بخش دوم

 تخنیک کابل اجرای پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی
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 فصل پنجم

 پلان ستراتیژیک ی برای اجرایسازی و بسترساز زمینه

 تخنیک کابل تغییر ساختار و تشکلات پوهنتون پولی. 5-1

باید در ساختار و تشکیلات پوهنتون تغییرات رونما گردد، این کار بعد  خورد برمیپلان ستراتیژیک هرگاه به  مشکلات  تطبیق منظور به

تراتیژیک واقعی باید در مطابقت با ساختار و تشکیلات فعلی تهیه گردد اما ، اما پلان سخواهد شداز نظارت از تطبیق این پلان پیشنهاد 

تغییرات در ساختار و تشکیلات پوهنتون نیاز است که باید در  به تغییرات است. برای اجرای آن عندالموقعبرای رسیدن به دیدگاه نیاز 

 مطابقت به آن وفق داده شود.

 . بهبود سیستم و فرایند اداری5-2

ی ستراتیژیک بهبود یاید. نیاز اشد به الکترونیکی ساختن امور مالی و اداری محسوس است ها برنامهجراات و سیستم اداری باید با تمام ا

تغییر بیروکراسی و دفترداری مثمر خواهد بود. بناءً  مؤثراین پلان ستراتیژیک  مؤثرپوهنتون به تطبیق  سرتاسریو همچنان ایجاد دیتابیس 

پلان معاونیت  های اولویتشامل  آمده عمل بهالکترونیکی و ایجاد دیتابیس نیاز روز بوده باید در ایجاد آن سعی و تلاش سنتی به نوع 

 مالی و اداری گردد.

 . تغییر در سبک رهبری و مدیریتی5-3

ت پوهنحی است که به تخنیک کابل طوری که در چارت ساختاری آن  مشاهده شد متشکل از سه معاونیت و هش ساختار پوهنتون پولی

تطبیق عادلانه اسناد تقنینی، شفافیت در کار، مبارزه با انواع فساد روند اداری،  سازی ساده. شود میاداری امور اجرا  مراتب سلسلهاساس 

 .رود میدر اولویت کاری موجود است، اما برای تطبیق این ستراتیژیک پلان رهبری شورایی و مدیریت تیمی یک راز موفقیت بشمار 
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، تغییرات پیشنهادی خواهد شد. در این پلان ستراتیژیک تذکر آمده تا کمیته ها ریسکنظارت از تطبیق این پلان باعث شناخت موانع، 

 تطبیق آن نظارت کند که موجب تغییرات در سبک رهبری و مدیریتی خواهد شد. منظور بهرا  ها بخشپلان ستراتیژیک پوهنتون تمام 

 داخلی پوهنتون های سیاستها و یسی. تغییر در پال5-4

. رود میجز یک پلان خوب و موفق بشمار  پذیری انعطافاست که این پلان ستراتیژیک نیز شامل آن است،  بینی پیشهر پلان نوعی 

ریت ، موانع و تغییرات رونما گردد باید مدیریت ریسک و مدیها ریسکدر طول اجرای و تطبیق این پلان ستراتیژیک  که آنبرای 

 های داخلی مدنظر گرفت.ها و سیاستپذیری را نیز برای تغییر پالیسی انعطاف

 تخنیک کابل پولی  مدیریت ریسک پلان ستراتیژیک پوهنتون  .5-5

 چیزی کنونی شرایط در رقابتی مزیت کسب و پیشرفت و توسعه و است تغییر حال در سرعت به دنیا که دارند می بیان نگاران آینده

 توسعه، جهت است رویکردی استراتژیک، تفکر و مدیریت ،پلان گذاری راستا، این در. یافت دست بدان بتوان پلان گذاری که نیست

 این کارگیری به در ها اداره و ها شرکت تجربیات. شود اجرا اثربخش و اصولی صورت به که نحوی به منتهی ها، سازمان بقای و دوام

. است داشته دنبال به را برنامه این شکست و ناکامی مقدمات آن، به ها اداره توجهی کم و است دهنبو موفقیت با توأم همواره پروسه

 و توسعه. است سازمان آینده و حال شرایط در متعدد مخاطرات با مواجهه در سازمان بقای برای عامل ترین مهم کارآمد استراتژی

 است پذیر امکان دقیق و مناسب ستراتژیک ریزی طرح اجرای و تدوین طریق از اداره در استراتژیک تفکر و نگاه تقویت

ای برخوردار است. ریسک رویدادهای یا  ویژه اهمیتپیشگیری از بروز حوادث از  منظور به خطرآفرین ی عوامل و تشخیص نقاطبررس

باشد هریک از این  می مؤثره های منفی بر اهداف پروژ  پیامد صورت بهالوقع نامعلومی هستند که در صورت وقوع  های ممکن وضعیت

شناسایی ریسک و تعیین میزان پیامدهای آن بر اهداف از  بنابراین ؛باشد می مؤثرو کیفیت پلان یا پروژه  هزینهرویدادها مستقیماً در زمان 

 .گیرد میقرار  مورداستفادهاهمیت خاصی برخوردار است. مدیریت ریسک امروزه در دنیا به طرز گسترده 

 شامل موارد ذیل است:سک مدیریت ری

 یسک؛رشناسایی  -1

 ارزیابی ریسک؛ -2

 پاسخگویی ریسک؛ -3

 کنترول ریسک. -4

 باشد: های ذیل می شود، پلان ستراتیژیک پوهنتون نیز برای تطبیق دارای ریسک شناسایی ریسک باید هر پلاندر الف( 
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 نبود بودجه کافی؛ -1

 ها؛ برای اجرای بعضی برنامه نبود استقلال کامل پوهنتون -2

 مدیران ارشد برای تطبیق پلان؛ بعضی توجهی بی -3

 عدم نظارت مستمر از تطبیق؛ -4

 عدم بازنگری حل موانع و ایجاد تغییرات در وقت و زمان؛ -5

 ؛های غیر پلانی و مداخله زورمندان رخصتی -6

 های تطبیقی واضح سالانه و ربعوار.  عدم تهیه پلان -7

 :اند ذیلقرار  ها ریسک بندی رتبهمتحان فرضیات و ب( ارزیابی ریسک که مشمول احتمال وقوع و تاثیر آن، ا

تجارب نشان داده است که بودجه سالانه بسیار محدود و مقید است از جانب دیگر بودجه انکشافی در اختیار پوهنتون  -1

 در اول قرار دارد؛ بندی رتبهنبوده بناءً این ریسک از جایگاه 

امنیتی و غیره نیز در جایگاه دوم ریسک  مسائلخیمه لویه جرگه، ، موجودیت قرنطینههای غیر پلانی مانند  رخصتی -2

 است؛

 دارد؛سوم قرار  ردیف بهمدیران ارشد در تطبیق پلان از دید جایگاه  بعضی توجهی بی -3

 عدم نظارت مستمر در جایگاه چهارم ریسک جا دارد؛ -4

 دیف پنجم موقعیت دارد؛ یابی در رارز ازنظردر وقت و زمان  ایجاد تغییراتعدم بازنگری حل موانع و  -5

 نیز در جایگاه ششم قرار دارد؛ وننبود استقلال پوهنت -6

 .قرار داردتطبیقی واضح در ردیف هفتم  های پلانعدم تهیه  -7

بعد از تشخیص پ( پاسخگویی به ریسک: در این حالت باید کمیته پلان ستراتیژیک در وقت و زمان بروز ریسک 

 تقال، کاهش یا پذیرش صورت بگیرد.ریسک اجتناب، ان تصمیم بگیرد که از

وقوع ریسک نیز  درزمینهباید  ن ستراتیژیک، کمیته پلا تطبیقحین ارزیابی و نظارت از اجرای  ت( کنترول ریسک:

ارزیابی نموده در صورت موجودیت ریسک به کمیته گزارش دهد و موضوع بعد از طی مراحل قانونی کنترول و مهار 

 گردد.

 تخنیک کابل پذیری پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی افمدیریت انعط  .5-6

 ردهک بررسی عملکرد و ژیکستراتی پلان بین میانجی عنوان به پذیری انعطاف کردن لحاظ با را عملکرد رب ستراتیژیک گذاری پلان

 بود. خواهد گذار اثیرت کردعمل بر خود نوبه به هم آن که گردد می اداره در پذیری انعطاف ایجاد اعثب ستراتیژیک پلان است.

 یادآوری قابل کند. ایجاد خود در را محیطی آشفتگی با انطباق برای لازم تغییرات مناسب موقع در دهد می اجازه اداره به پذیری انعطاف
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 شود. داشتهپن مؤثر اداره یک برای تواند نمی و شده کاسته آن تطبیقی قابلیت از باشد نداشته پذیری انعطاف قابلیت که پلانی هر است

 گردید. تبدیل غیرحضوری دروس به پذیری انعطاف با حضوری دروس کرونا ویروس  قرنطینه های رخصتی زمان در مثال طور به

 نامستث امر این از نیز تخنیک پولی پوهنتون ستراتیژیک پلان بناءً است، اداره یک آینده عملکرد از شده بینی پیش برنامه یک پلان هر

 نمود: عمل ذیل راهکار به باید پلان این پذیری انعطاف مدیریت برای .تواند نمی بوده

های  پلان باید با شرایط ساختاری، بودجوی و اکادمیک سازگاری داشته باشد، هرگاه این سازگاری موجود نباشد معاونیت -1

 پذیری پلان بحث گردد؛ فتا روی انعطاستراتیژیک پوهنتون پیشنهاد کنند پلان پوهنتون تغییرات را به کمیته  گانه سه

پذیری حل  ، اصلاح، ایزاد و تعدیل با مدیریت انعطافتغییر قابلهای  بعد از بازنگری سالانه پلان ستراتیژیک در کمیته بخش -2

 گردد؛

 خواهد شد. تجدیدنظرپذیری  ربط نیز پلان با مدیریت انعطاف نظرات و پیشنهادهای مراجع ذی مو اصلتدر صورت  -3
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 فصل ششم

 ها تیژیارعملی و کاربردی کردن ست

 عملی و کاربردی کردن ستراتیژی هاتدوین نقشه  . 6-1

محیط داخلی و بیرونی اداره را  مقابل تغییراتمناسب و سریع در  العمل عکسبه نحوی است که  نهاد یکمدیریت هدایت و کنترول 

ستراتیژیک و های  مدیریت ستراتیژیک به پروسه پلان یا بیرونی باشد.تا در شرایط آیدیال تغییردهنده محیط داخلی  دهد مینشان 

دلالت دارد. مدیریت ستراتیژیک مشتمل از  بلندمدتحصول اطمینان از اجرای خوب آن برای کسب اطمینان از موفقیت اداره در 

 اف است.لازم برای دستیابی به آن اهد و تخصیص منابع ها آنمناسب برای تحقق  های روشها و  های کلان اداره و انتخاب گزینه هدف

 پروسه مدیریت ستراتیژیک شامل مراحل ذیل است:

 ؛تحلیل وضعیت 

 ؛تدوین پلان ستراتیژیک 

 ؛تطبیق پلان ستراتیژیک 

 ارزیابی پلان ستراتیژیک. 

در تحلیل وضعیت ابتدا باید اهداف آینده اداره سازمان مشخص شود و این کار مستلزم درک و تشخیص صحیح  -1

موجب حفظ و  (Mission Statement) رسالت نامههاست. در حقیقت تدوین  و مقاصد اداره و بیان آن موریتمأ

 شود. مأموریتو باید وظایف کارکنان در عملیات روزمره شامل  شود میه اعضای نهاد هم تقویت آن

یط اقتصادی، سیاسی، شرایط محیطی یک ارگان پرداخته شود در این مرحله نسبت به مح وتحلیل تجزیهسپس به 

های اداره بر ارگان و اهداف آن آگاهی پیدا شود. هر تهدید محیطی بر یکی از ضعف مؤثرو اقلیمی  فرهنگی، فنی

اداره آن را در محدودیت  های قوتدر بسیاری از موارد تهدیدهای محیطی علیه  دهد میوجود یک مسئله را هشدار 
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(Constrain)  پذیری  آسیب دهنده نشانزمان نیز های سا محیطی با ضعف های فرصت. تلاقی دهد میقرار

(Vulnerability) آن است؛ 

های  رده و سپس با استفاده از مدلهای قبلی را لست ک پلان ستراتیژیک: در این مرحله باید مجموع ستراتیژیک تدوین -2

ن ستراتیژیک مربوط به یک نقطه لست ستراتیژیک برتر را انتخاب کنیم. در حقیقت تدوی آمده دست بهمختلفی که در 

و توسعه  شده تعدیلنسبی  طور بهیابند و در طی زمان  و تغییر می گیرد میشکل  تدریج بهزمانی مشخص نیست بلکه 

 ؛شوند میاجرا  گام به گامیابند و  می

بلکه باید این پلان رسد  پایان نمی ریزی ستراتیژیک به اجرای پلان ستراتیژیک: با تدوین پلان ستراتیژیک کار برنامه -3

 توان از افزار ذیل استفاده کرد: عملاً در محک آزمون گذاشته شود. برای اجرای پلان ستراتیژیک می و اجراشده

 ؛ژیککیل سازمانی مناسب با پلان ستراتیساختار و تش -

 های اداره در سطح اجرایی، ها، منابع و توانمندی هماهنگی سازی مهارت -

 .اسب با پلان ستراتیژیک جدید آن ادارهمتن سازمانی فرهنگایجاد  -

صحیح اجرا نشود، فاقد ارزش عملی خواهد بود.  طور به که درصورتیباشد  شده تدویناگر بهترین پلان ستراتیژیک 

ود تحت امر خ نهاد یکهر پلان ستراتیژیک مستلزم تعهد کامل همه مدیران به هدایت واحدهای  اثربخشاجرای 

 ور است؛برای حمایت از پلان مذک

، هدایت بسیج امکانات و دهی سازمانریزی،  بنابراین اجرای پلان ستراتیژیک با کلیه موارد مدیریتی یعنی برنامه

 ها سرود کار دارد. کنترول عملکردها و برنامه

ت کنترول و نظار های ستراتیژیک باید مورد ها، برنامه ارزیابی پلان ستراتیژیک: جهت تعیین حدود دستیابی به هدف -4

 بی پلان ستراتیژیک شامل سه فعالیت اصلی است:انجام شود. ارزیا

 ؛های اداره بررسی مبانی اصلی ستراتیژیک 

 ؛های مورد انتظار با نتایج واقعی مقایسه نتیجه 

  شده بینی پیشهای  عملکردها با موانع اجرای برنامه که ایناطمینان یافتن از  منظور بهانجام اقدامات اصلاحی 

 د.مطابقت دار

 برای اجرای نشدن پلان ستراتیژیک وجود دارد: ناپذیر جبرانهفت اشتباه 

 ؛پلان ستراتیژیک ارزش اجرایی ندارد 

 ؛هستند تفاوت بیصلاح و مدیران ارشد در تطبیق پلان ستراتیژیک  مقامات ذی 

 ؛اند درنیافتهکامل  طور بهنفعان پلان ستراتیژیک را  کارکنان و ذی 

  ؛پلان ستراتیژیک چگونه اجرا خواهد شد معلومات ندارند هک اینکارکنان در مورد 

 ؛اجرای تغییرات نامشخص است درزمینهاشخاص  مسئولیت 
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 ؛موانع تشخیص عدم 

 عدم نظارت از تطبیق پلان ستراتیژیک. 

 

 ی ستراتیژیکها پلانمدیریت اجرایی  .6-2

های  ها و اختیارات، سیستم مسئولیتساختاری آن مشتمل بر توزیع سازی یک ارگان اصولاً باید به مواردی  ستراتیژیک پلان برای فعال

 تاثیر بسزایی دارد شده دادهشرح  تاکنونهای ستراتیژیک که  این پلان ستراتیژیک بر اجرای برنامهپاداش و مانند آن توجه داشته باشد. 

 برای اجرای مراحل مختلف پلان ستراتیژیک دهی سازمان -1

 شرکت با محیط بیرونی پذیری یقتطببرای  دهی سازماناصول  .1-1

های مختلفی که در اجرای  ها و بخش حمایت کند، واحدها، اداره خود کاملاًیژیک مربوط به از پلان ستراتتشکیلات باید  -

خود را مشخص کرده و تصمیم های  که بتوانند سریعاً تاکتیک دهی شوند سازمان ای گونه بهستراتیژیک سازمان دخالت دارند باید 

 ند؛بگیر

 تشکیلات باید دارای آمادگی و انعطاف لازم برای مقابله با تغییرات درازمدت محیطی باشد. -

 باید در نظر گرفت: دهی سازماننکات مهمی که هنگام  .1-2

 خود را با تغییرات محیطی تطبیق دهد. راحتی بهباشد که بتواند سریعاً و  ای گونه بهباید  دهی سازمانساختار  (1

 باشد؛ دهی سازمانکند باید مبنای  تضمینها و نیازهای متقاضیان را  که بتواند خواسته الف( یک سیستم داخلی

مدیریت پلان 

 ستراتیژیک

 پلان گذاری

نظارت و 

 توسعه پروسه

اجرا و 

نمودن عملی
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 درگیر شود. جزئیداخلی  مسائلب( بالاترین مقام اجرایی سازمان موظف به اعمال مدیریت کلی سازمان است و نباید با 

 یافته غیرقابل کنترول باشد؛ تأسیسپ( ممکن است رشد سازمانی که تازه 

. همچنین مشخص کردن این جزییات و شود میفعال شدن اداره ها با جزییات زیاد موجب کاهش  مسئولیتهیه شرح وظایف و ت( ت

تا کارکنان بتوانند وظایف خود را به  شود میموجب  آنچه دهد مینسبی آن بین کارکنان، قابلیت انعطاف سازمان را کاهش  تقسیم

 اهمیت دارد؛ ها آن پذیری مسئولیتر حس یست بلکه از هر عامل دیگنحوی مطلوب انجام دهند داشتن اختیار ن

و  کنترول سازمانی قابلیت انعطاف اداره تعداد رویه بیباید در حداقل ممکن باشد زیرا افزایش  ث( تعداد سطوح کنترولی اداره

 ؛دهد میرا کاهش  کارایی ارتباطات اداره

 توانشانشایستگی کامل داشته باشد. مدیریت ضعیف باید به وظایفی متناسب با ج( مدیریت سازمان باید برای انجام وظایف خود 

 ؛واقع شود مؤثرگمارده شوند تا فعالیت آنان نیز 

اهداف  چ( هدف اولیه مدیریت، اعمال مدیریت بر زیردستان نیست. مدیریت باید اداره را یاری نماید تا اهداف مدیریت رده بالایی

کنند قادر نخواهند بود به اهداف  می زیردستانمعمول وقت خود را صرف اعمال مدیریت بر  ازحد بیشنی که اداره را بشناسند. مدیرا

 کافی توجه نمایند. اندازه بههای اداره  و خواسته

 یک اداره خوب باید بتواند با حداقل منابع جایگاه خود را در برابر رقبا حفظ کند -2

 ؛توجه داشته باشد الف( اداره باید به نتیجه کارهای خود

 ؛ب( نتایج کارها باید همیشه به نفع اداره و به ضرر رقبا باشد

های ناشی از تغییرات محیط، از تحرک، مقاومت و قابلیت انعطاف کافی برخوردار باشد بین  پ( اداره باید برای مقابله با چالش

های اداره از یکدیگر  ر مواقع لزوم واحدها و بخشباید همبستگی و یگانگی وجود داشته باشد و د واحدهای مختلف یک اداره

 ؛پشتیبانی نمایند

 باید جدا و مستقل از واحدهای عملیاتی عمل نمایند. دارند عهدهریزی اداره را به  بینی و برنامه ت( واحدهای که وظیفه پیش

 ی سازگاری با مراحل رشدتطبیق اداره برا -3

بتواند با  زمان همداشته باشد و نیازهای جدید ناشی از تغییرات محیطی را پاسخگو بوده و  ساختار موسسه باید با رشد اداره سازگاری

 العمل محیط نسبت به رشد اداره است، مقابله نماید. عکس درواقعاین تغییرات که 

اس مدیریت آگاهانه باید . روی این اصل بر اسشود میپلان ستراتیژیک برای تطبیق و پیشرفت یک اداره تهیه و تدوین  ویژه بههر پلان 

 این بخش ستراتیژی سازی را انجام داد.

 ؛ن ستراتیژیکتطبیق پلا ناپذیر جبرانبرای هفت اشتباه  اتخاذ تدابیر -1

 ؛اجرای پلان ستراتیژیک دهی سازمان  -2

 .میکانیزم نظارت از تطبیق این پلان وضع  -3
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 در تطبیق پلان ستراتیژیک ناپذیر جبرانرای هفت اشتباه تدابیر ب  .6-3

 شده تهیهتخنیک کابل قرار ذیل یک پلان تدابیری  در تطبیق پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی ناپذیر جبرانبرای جلوگیری از هفت اشتباه 

 تا حین تطبیق این پلان اشتباهات فوق تکرار نشوند.
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 تخنیک کابل یک پوهنتون پولیپلان ستراتیژ برای تطبیق ناپذیر جبراناز بین بردن هفت اشتباه  رایپلان تدابیری ب

 ناپذیر جبراناشتباهات  شماره

 پلان ستراتیژیک 

 ملاحظات کننده نظارت اجرا مسئول تاریخ اجرا تدابیر

پلان ستراتیژیک ارزش اجرایی  1

 ندارد

 

ارزش اجرایی شدن این پلان بعد از ترتیب و نظرخواهی آن را از 

صیلات عالی طی طریق شورای علمی پوهنتون و منظوری وزارت تح

 مراحل کرده تا ارزش اجرایی آن برملا شود

کمیته پلان ستراتیژیک  دلو 20

 تخنیک کابل پوهنتون پولی

معاون علمی پوهنتون 

 تخنیک کابل پولی

 

صلاح و مدیران ارشد در  مقامات ذی 2

 تفاوت بیتطبیق پلان ستراتیژیک 

 هستند

 

بخصوص معاونیت تفاوتی منجر به ناکامی پوهنتون و  هر نوع بی 

که اهداف،  شده تدوینمشخص خواهد شد، زیرا این پلان طوری 

تا در شناخت و  شده مشخصهای اصلی و فرعی هر معاونیت  برنامه

 احساس کنند مسئولیت ها آناجرایی ساختن 

و سه معاون پوهنتون  رئیس 1400اول حمل 

 تخنیک کابل پولی

کمیته پلان 

ستراتیژیک پوهنتون 

 کابلتخنیک  پولی

 

نفعان پلان  کارکنان و ذی 3

کامل  طور بهستراتیژیک را 

 اند درنیافته

حضوری  کامل و دقیق این پلان را به شکل طور بهبعد از طی مراحل  

 نفعان توزیع و توضیح گردد و آنلاین به کارکنان و ذی

 

هفته اول حمل 

و به شکل 

 مستمر

کمیته پلان ستراتیژیک 

 تخنیک کابل پوهنتون پولی

پوهنتون  رئیس

 تخنیک کابل پولی

 

پلان  که اینکارکنان در مورد  4

ستراتیژیک چگونه اجرا خواهد 

 شد معلومات ندارند

تدویر مجالس و سمینارها پیرامون چگونگی عملی کردن پلان 

 ستراتیژیک، مدیریت اجرایی و میکانیزم نظارت آن

هفته دوم حمل 

و به شکل 

 مستمر

کمیته پلان ستراتیژیک 

 تخنیک کابل نتون پولیپوه

  پوهنتنون رئیس

 ٔ  درزمینهاشخاص  مسئولیت 5

 اجرای تغییرات نامشخص است

موظف هستند تا تغییرات و تعدیلات را  گانه سههای  معاونیت

مشخص ساخته به کمیته پلان ستراتیژیک محول نمایند تا بعد از 

 این تغییرات را وارد و طی مراحل نماید جانبه همهبررسی 

 هرسالخیر در ا

 و عندالموقع

کمیته پلان  پوهنتون گانه سههای  معاونیت

ستراتیژیک پوهنتون 

 تخنیک کابل پولی

 

 کمیته پلان  پوهنتون گانه سههای  معاونیت هرسالدر اخیر تخنیک کابل مکلف است تا موانع را  هر معاونیت پوهنتون پولیموانع تطبیق پلان  تشخیص عدم 6
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 ستراتیژیک

 

 ارائهعندالموقع تشخیص و برای رفع آن تدابیر و پیشنهادهای خاص 

 یند.نما

ستراتیژیک پوهنتون  و عندالموقع

 تخنیک کابل پولی

عدم نظارت از تطبیق پلان  7

 ستراتیژیک

پلان  اجراشدنهای نظارتی برای  ایجاد میکانیزم مشخص با چیک لست

 تخنیک کابل ستراتیژیک پوهنتون پولی

  تراتیژیک پوهنتونکمیته س ربعوار هرسال

 تخنیک کابل پولی

شورای علمی 

 تخنیک پوهنتون پولی
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 1404-1400تخنیک کابل  پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی اجرایمدیریت  عملیاتی پلان

 ملاحظات کننده نظارت اجرا مسئول زمان اجرا اقدامات ها فعالیت شماره

 ستراتیژیک برای اجرای مراحل مختلف پلان دهی سازمان -1

برای  دهی سازماناصول  1-1

 پذیری با محیط بیرونی تطبیق

 خود کاملاًمربوط به  ستراتیژیکتشکیلات باید از پلان  -

های  سریعاً تاکتیک و ادارات مربوط باید حمایت کند

 خود را مشخص کرده و تصمیم بگیرند.

تشکیلات باید دارای آمادگی و انعطاف لازم برای  -

 غییرات درازمدت محیطی باشد.مقابله با ت

 حوتبرج 

1399 

 گانه سههای معاونیت

تخنیک  پوهنتون پولی

 کابل

کمیته پلان 

ستراتیژیک پوهنتون 

 تخنیک کابل پولی

 

 الف( ایجاد یک سیستم داخلی 1-2

ب( مشخص ساختن بالاترین 

مقام پوهنتون در پلان 

 ستراتیژیک

پ( کنترول ادارات جدید از 

 یژیکتطبیق پلان سترات

ت( تطبیق لایحه وظایف و 

 مشخص کارمندان مسئولیت

ث( کنترول از تطبیق پلان 

ستراتیژیک توسط مدیران 

 مربوط

ها و نیازهای  ( یک سیستم داخلی که بتواند خواستهالف

 باشد. دهی سازمانی کند باید مبنا تضمینمتقاضیان را 

ب( بالاترین مقام اجرایی سازمان موظف به اعمال 

 جزیداخلی  مسائلمدیریت کلی سازمان است و نباید با 

 درگیر شود.

یافته  تأسیسکه تازه  ی پ( ممکن است رشد اداره

غیرقابل کنترول باشد، اما باید توجه و نظارت بیشتر مبذول 

 گردد

ها با جزییات زیاد  مسئولیتت( تهیه شرح وظایف و 

. همچنین مشخص شود میفعال شدن اداره موجب کاهش 

نسبی آن بین کارکنان، قابلیت  تقسیمکردن این جزییات و 

در طول 

تطبیق پلان 

 ستراتیژیک

 گانه سههای معاونیت

تخنیک  پوهنتون پولی

 کابل

کمیته پلان 

ستراتیژیک پوهنتون 

 تخنیک کابل پولی
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ج( شناخت مدیران شایسته و 

 ضعیف

چ( ایجاد روابط مناسب بین 

 مدیران و زیردستان

تا  شود میموجب  آنچه دهد میانعطاف سازمان را کاهش 

کارکنان بتوانند وظایف خود را به نحوی مطلوب انجام 

دیگر  از هر عامل نسبت دهند داشتن اختیار نیست بلکه

 اهمیت دارد. ها آن پذیری مسئولیتحس 

ید در حداقل ممکن ث( تعداد سطوح کنترولی سازمان با

باشد، فقط آمرین عمومی و معاونین پوهنتون در داخل 

 اداره خویش این کنترول را انجام دهند

ج( مدیریت سازمان باید برای انجام وظایف خود 

د به شایستگی کامل داشته باشد. مدیریت ضعیف بای

گمارده شوند تا فعالیت آنان نیز  توانشانوظایفی متناسب با 

 واقع شود مؤثر

چ( هدف اولیه مدیریت، اعمال مدیریت بر زیردستان 

ا اهداف نیست. مدیریت باید اداره را یاری نماید ت

معمول وقت  ازحد بیشرا بشناسند. مدیرانی که  مدیریت

قادر  زیرا ندنکن زیردستانصرف اعمال مدیریت بر خود را 

کافی  اندازه بهاداره های  نخواهند بود به اهداف و خواسته

 توجه نمایند.

 

 ا در برابر رقبا حفظ کندیک اداره خوب باید بتواند با حداقل منابع جایگاه خود ر -2
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نتیجه کارهای به  توجه اداره 2-1

 خود

 بررسی نتیجه کارهای به شکل مستمر
 هر ربع

 گانه سههای معاونیت

 پوهنتون

کمیته پلان 

 ستراتیژیک

 

نتیجه باید همیشه به نفع اداره  2-2

 باشد

ن اصلاحات باید به نفع موسسه باشد در غیر آ نتایج کارها

 نما گرددکلی در پلان رو
 هر ربع

 گانه سههای معاونیت

 پوهنتون

کمیته پلان 

 ستراتیژیک

 

های ناشی از تغییرات  اداره باید برای مقابله با چالش ها تشخیص چالش 2-3

محیط، از تحرک، مقاومت و قابلیت انعطاف کافی 

برخوردار و بین واحدهای مختلف همبستگی و یگانگی 

 وجود داشته باشد

 هر ربع
 گانه سههای معاونیت

 پوهنتون

کمیته پلان 

 ستراتیژیک

 

و  پلان گذاریتفکیک ادارات  2-4

 اجرایوی

ریزی اداره را به  بینی و برنامه واحدهای که وظیفه پیش

باید جدا و مستقل از واحدهای عملیاتی عمل  دارند عهده

 نمایند.

 1399حوت 
 گانه سههای معاونیت

 پوهنتون

کمیته پلان 

 ستراتیژیک

 

 ی سازگاری با مراحل رشدطبیق اداره برات -3

ساختار موسسه  سازی هماهنگ 3-1

 با رشد اداره

ساختار موسسه باید با رشد اداره سازگاری داشته باشد و 

نیازهای جدید ناشی از تغییرات محیطی را پاسخگو بوده و 

العمل  عکس درواقعبتواند با این تغییرات که  زمان هم

 است، مقابله نماید. محیط نسبت به رشد اداره

 مستمر

 گانه سههای معاونیت

 پوهنتون

کمیته پلان 

 ستراتیژیک
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 1404-1400های  تخنیک کابل برای سال ن ستراتیژیک پوهنتون پولیلاپ عملپلان  .6-4

شماره 

 برنامه
 کننده نظارت تطبیق مسئول ستراتیژیک های برنامه

زمان اجرای کار 

 به ماه
 هدف منبع مالی

 ان ختمزم زمان اجرا
 تاثیر برنامه

 علمی و تحقیقی برنامه ستراتیژیک اول: 1

 های ستراتیژیک فرعی اول مربوط معاونیت علمی برنامه 1-1

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاون علمی المللی های بین ن جایگاه پوهنتون در سطح پوهنتونبلند برد 1      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاون علمی مللیال کسب اعتبار دهی بین  2      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاون علمی کسب استقلال کامل پوهنتون 3      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاون علمی های جدید به سطح لیسانس، ماستری و دکتورا ایجاد رشته 4      وهنتونبودجه پ 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاون علمی (SCL)نهادینه ساختن شیوه تدریس محصل محوری  5      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاون علمی تلاش برای تبدیل پوهنتون به یک پوهنتون ملی تحقیقاتی 6      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاون علمی مرکز تحقیقات پوهنتونفعال ساختن هر چه بیشتر  7      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاون علمی المللی تدویر محافل علمی ملی و بین 8      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاون علمی درسی کری کولممستمر  روز سازی به 9      ودجه پوهنتونب 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاون علمی تلاش برای افزایش نسبت استاد بر محصل 10      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاون علمی (Business Incubator) ینیکارآفرایزاد مضمون پوهنتون شمول  11      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاون علمی امضاشده های نامه تفاهمتطبیق ایجاد میکانیزم  12      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاون علمی های تضمین کیفیت مربوط معاونیت علمی کار مستمر بالای برنامه 13      بودجه پوهنتون 

1404-1400 پلان ستراتیژیک کمیته معاون علمی PDCسازی بیشتر مرکز  فعال 14      بودجه پوهنتون 
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1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاون علمی ارتقای سطح تحصیلات و تجارب مسلکی استادان 15      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاون علمی استادان در سطح پوهنتون تألیفو  بلند بردن آثار تحقیقی، ترجمه 16      ودجه پوهنتونب 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاون علمی تطبیق قانون کاپی رایت در آثار استادان 17      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاون علمی دیجیتالی های کتابخانهتجهیز لابراتوارها باقیمانده و ایجاد  18      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاون علمی اد درسی به شکل مستمرمو تجدیدنظر 19      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاون علمی درسی کری کولمایجاد میکانیزم نظارت از تطبیق  20      بودجه پوهنتون 

 های ستراتیژیک فرعی اول مربوط معاونیت امور محصلان برنامه 1-2

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان دادن محصلان در تحقیق تحت نظر استادان سهم 1      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان نشر آثار علمی محصلان در مجلات داخلی و خارجی 2      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان مات محصلانساختن هر چه بیشتر مرکز خد فعال 3      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان ایجاد انجمن محصلان و فارغان 4      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان جذب محصلان خارجی در پوهنتون 5      بودجه پوهنتون 

 در موردها  مشورهپلان گذاری و سهم دادن محصلان در امور  6

 اجراات پوهنتون

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان ایجاد مرکز کارآفرینی برای محصلان و فارغان 7      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان ایجاد میکانیزم المپیاد محصلان برای رقابت مثبت 8      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان ایجاد میکانیزم استفاده مؤثر از کمپلکس سپوری پوهنتون 9      نتونبودجه پوه 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان ایجاد دیتابیس واحد برای سوابق محصلان 10      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان المللی تدویر محافل علمی محصلان به سطح ملی و بین 11      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان های بیشتر کارآموزی برای محصلان زمینهمساعد ساختن  12      بودجه پوهنتون 
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1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان مساعد ساختن فضای بهتر به محصلان قشر اناث 13      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان های مسلکی در ایام رخصتی تنصاب اضافی و مهار های کورسایجاد  14      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان پذیر آسیبرسیدگی به محصلان  15      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک محصلان معاونیت امور التحصیلان و ثبت محل کارشان تهیه دیتابیس فارغ 16      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان های محصلان فعال ساختن بیشتر کمیته 17      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان بیشتر برای محصلان های بورسیهفراهم ساختن  18      بودجه پوهنتون 

 های ستراتیژیک اول برای معاونیت مالی و اداری برنامه 1-3

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت مالی و اداری ایجاد میکانیزم ارتقای ظرفیت کارمندان 1      بودجه پوهنتون 

1404-1400 ستراتیژیک کمیته پلان معاونیت مالی و اداری های پوهنتون تهیه بودجه طبق برنامه 2      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت مالی و اداری تدوین و مصرف بودجه ایجاد کمیته 3      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت مالی و اداری تهیه پلان مؤثر عملیاتی برای حفظ و مراقبت پوهنتون 4      نتونبودجه پوه 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت مالی و اداری در اداره تدارکات ملی  پیگیری اعمار چهار بلاک تدریسی پوهنحی 5      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت مالی و اداری تجهیز متوازن و عادلانه ادارات پوهنتون 6      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت مالی و اداری لاش برای احیای مرکزگرمی و سیستم تسخین پوهنتونت 7      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت مالی و اداری تهیه برنامه مدیریت آب آشامیدنی پوهنتون 8      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت مالی و اداری برقجویی از  تهیه برنامه صرفه 9      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت مالی و اداری ایجاد سیستم برق آفتابی 10      بودجه پوهنتون 

1404-1400 یژیککمیته پلان سترات معاونیت مالی و اداری و الکترونیک محور ساختن امور اداری سازی ساده 11      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت مالی و اداری لغو تدریجی لیلیه در برابر پول نقد بدل عاشه مناسب 12      بودجه پوهنتون 
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1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت مالی و اداری ایجاد سیستم ترانسپورت مؤثر و کافی برای پوهنتون 13      بودجه پوهنتون 

 و تهیه میکانیزم درآمدزا شدن مطبعه تجهیز مدرن و بیشتر مطبعه 14

 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت مالی و اداری      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت مالی و اداری کار بیشتر روی موارد جندر- 15      بودجه پوهنتون 

 دوم: کسب عوایدهایستراتیژیکفرعیبرنامه 2

 هایفرعیستراتیژیکدومبرایمعاونیتعلمیبرنامه 2-1

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت علمی حل مشکلات مقرره استقلال مالی پوهنتون ها 1      بودجه پوهنتون 

1404-1400 ه پلان ستراتیژیککمیت معاونیت علمی ایجاد کمیته کسب عواید برای پوهنتون 2      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت علمی عرضه خدمات درزمینه  تماس مستمر با ادارات سکتوری  3      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت علمی ربط برای عرضه خدمات شناسایی بیشتر پوهنتون به ادارات ذی 4      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت علمی های امنا در سطح پوهنحی ها و پوهنتون هیئتتجدید  5      بودجه پوهنتون 

و  ها کمک آوری جمعجلب کمک ادارات تمویل کننده با ایجاد کمیته  6

 فندریزنگ

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت علمی      پوهنتونبودجه  

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت علمی های تحقیقی درآمدزا اشتراک وسیع در پروژه 7      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت علمی های مشترک با ادارات سکتوری ایجاد برنامه 8      بودجه پوهنتون 

های سکتوری  مشاوره پروژه اشتراک در دیزاین، مدیریت، ویزه، 9

 کشور

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت علمی      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت علمی های تحصیلی درآمدزا ایجاد برنامه 10      بودجه پوهنتون 

 های فرعی ستراتیژیک دوم برای معاونیت امور محصلانبرنامه 2-2

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان دادن محصلان در کسب عواید پوهنتون سهم 1      بودجه پوهنتون 
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1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان تولید محصولات خلاقیت محصلان برای کسب عواید پوهنتون 2      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان محصلان های درآمدزا توسط ایجاد کورس 3      بودجه پوهنتون 

تماس با مؤسسات سکتوری به خاطر سهیم ساختن محصلان در  4

 های مسلکی عواید زا سروی

 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان محصلانها به همکاری  تدویر نمایشگاه 5      بودجه پوهنتون 

توسط محصلان به همکاری استادان در  های مسلکی اجرای پروژه 6

 مقابل اجرت

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان سب عوایدایجاد میکانیزم مرکز خدمات محصلان برای ک 7      بودجه پوهنتون 

معرفی محصلان نخبه به ادارات سکتوری جهت همکاری طبق مقرره  8

 استقلال مالی پوهنتون ها

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان      بودجه پوهنتون 

برای عرضه به  ا و دیتابیس توسط محصلانویره توسعه و ایجاد سافت 9

 بازار

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان      بودجه پوهنتون 

ایجاد بازارچه محصلان در داخل پوهنتون به مقاصد: عرضه خدمات  10

 ...باب تولید وطن، خدمات قرطاسیه و کاپی پوشاکخوارکی، 

 

1404-1400 ن ستراتیژیککمیته پلا معاونیت امور محصلان      بودجه پوهنتون 

 های ستراتیژیک فرعی معاونیت مالی و اداری برنامه 2-3

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت مالی و اداری اجراات در امور مالی کسب عواید طبق اصول مالی کشور 1      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان یت مالی و اداریمعاون ایجاد سهولت در کسب عواید پوهنتون 2      بودجه پوهنتون 

های مالی و اداری  ایجاد عرضه خدمات و کسب عواید در بخش  3

 پوهنتون

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت مالی و اداری      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان و اداریمعاونیت مالی  حل مشکلات مقرره استقلال مالی پوهنتون ها 4      بودجه پوهنتون 
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 هایتکنالوژیواستفادهازتکنالوژیهایستراتیژیکسوم:زیرساختبرنامه 3

 ستراتیژیک سوم برای معاونیت علمی فرعی هایبرنامه 3-1

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت علمی پوهنتون ITمرکز  روز سازی بهرشد و  1      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت علمی الکترونیکی در امور رسمی داری حکومتسازی  نهادینه 2      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت علمی HELMS یرحضوریغنهادینه ساختن سایت درسی  3      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت علمی دیجیتالی های انهکتابخایجاد  4      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت علمی های داخل و خارج پوهنتون تدویر دروس از راه دور بین 5      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت علمی کار روی یک سافت ویر مدیریت آموزشی برای پوهنتون 6      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت علمی ایجاد دیتابیس معاونیت علمی 7      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت علمی تهیه سافت ویر کاپی رایت 8      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت علمی وهنتونالکترونیکی سازی مطبع پ 9      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت علمی ایجاد کورس ها برای سافت ویرهای مسلکی 10      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت علمی رسمی به پوهنحی ها بوک فیسکمک برای ایجاد رسانه  11      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت علمی (WEbnar)های  ایجاد برنامه 12      بودجه پوهنتون 

 فرعیستراتیژیکسومبرایمعاونیتامورمحصلان هایبرنامه 3-2

1404-1400 پلانکمیته ستراتیژیک  معاونیت امور محصلان ایجاد دیتابیس معیاری معاونیت محصلان 1      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت امور محصلان ارتقای ظرفیت تکنالوژی معلوماتی کارمندان 2      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت امور محصلان الکترونیکی های سیستمتجهیز بیشتر مرکز خلاقیت و کاریابی با  3      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت امور محصلان های مجازی برای تماس بیشتر با محصلان ها در رسانه گروایجاد  4      بودجه پوهنتون 
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های الکترونیکی سافت ویری و هاردویری از  ایجاد تیم تولید فرآورده 5

 محصلان

1404-1400 ک پلانکمیته ستراتیژی معاونیت امور محصلان      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت امور محصلان محصلانالکترونیکی ساختن امور  6      بودجه پوهنتون 

 های فرعی ستراتیژیک سوم برای معاونیت مالی و اداری برنامه 3-2

1404-1400 ه ستراتیژیک پلانکمیت معاونیت مالی و اداری ایجاد دیتابیس بخش مالی و اداری 1      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت مالی و اداری بلند بردن مهارت کمپیوتری کارمندان 2      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت مالی و اداری تهیه تجهیزات پیشرفته تکنالوژیکی به ادارات نیازمند پوهنتون 3      بودجه پوهنتون 

حفظ و مراقبت معیاری از سیستم موجوده تکنالوژی معلوماتی  4

 پوهنتون

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت مالی و اداری      بودجه پوهنتون 

 المللی ارتباطات بین تأمینبرنامه چهارم ستراتیژیک:  4

 طمعاونیتعلمیهایفرعیستراتیژیکچهارممربوبرنامه 4-1

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت علمی اکادمیک با ادارات داخل و خارج های نامه تفاهمتوسعه عقد  1      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت علمی امضاشده های نامه تفاهمایجاد یک میکانیزم و کمیته تطبیق  2      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت علمی های خارج لیسانس به همکاری پوهنتون رک فوقهای مشت توسعه برنامه 3      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت علمی دعوت از اساتید خارجی در محافل علمی 4      بودجه پوهنتون 

المللی در داخل  بین ربط ذیادارات  اکادمیک با های همکاریافزایش  5

 کشور

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت علمی      بودجه پوهنتون 

 یکچهارممربوطمعاونیتامورمحصلانهایفرعیستراتیژبرنامه 4-2

1404-1400 راتیژیککمیته پلان ست معاونیت امور محصلان های خارج ای پرکتیک و کارآموزی به پوهنتوناعزام محصلان بر 1      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان های خارج اط با مرکز خدمات محصلان پوهنتونارتب تأمین 3      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک معاونیت امور محصلان های خارج ارتباط با کارآفرینی پوهنتون تأمین 4      بودجه پوهنتون 
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 یک چهارم مربوط معاونیت مالی و اداریهایفرعیستراتیژبرنامه 4-3

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک اداریمعاونیت مالی و  المللی ارتباطات بین تأمینفراهم آوری تسهیلات برای  1      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک اداریمعاونیت مالی و  دجهالمللی در بو ارتباطات بین تأمینشامل ساختن مصارف  2      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته پلان ستراتیژیک اداریمعاونیت مالی و  المللی ارتباطات بین تأمینموقع برای  اجرای امور اداری به 3      بودجه پوهنتون 

 در توسعه جامعه سهمگینیستراتیژیک پنجم:   برنامه 5

 هایفرعیستراتیژیکپنجممربوطمعاونیتعلمیبرنامه 5-1

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت علمی  سکتوری جهت حل مشکلات جامعه ادارهتوسعه بیشتر ارتباطات با  1      بودجه پوهنتون 

1404-1400 تراتیژیک پلانکمیته س معاونیت علمی  تبلور توسعه جامعه و حل مشکلات جامعه در آثار علمی استادان 2      بودجه پوهنتون 

ادارات سکتوری و جامعه مدنی به خاطر حل  مسئولیندعوت  3

 مشکلات جامعه

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت علمی       بودجه پوهنتون 

1404-1400 پلانکمیته ستراتیژیک  معاونیت علمی  توسعه جامعه های زمانها و سا پگروارتباطات با  تأمین 4      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت علمی  با رعایت توسعه جامعه کری کولمبازنگری  5      بودجه پوهنتون 

 ونیت امور محصلانهایفرعیستراتیژیکپنجممربوطمعابرنامه 5-2

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان ونیت امور محصلانمعا و ماستری لیسانسدوره  های ستیزحل مشکلات جامعه توسط  1      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت امور محصلان مسلکی های سرویمحصلان در  سهمگینیتوسعه  2      بودجه پوهنتون 

1404-1400 ه ستراتیژیک پلانکمیت معاونیت امور محصلان ها برای شناسایی محصلان جهت توسعه جامعه ایجاد برنامه 3      بودجه پوهنتون 

 ونیت مالی و اداریمربوط معاهایفرعیستراتیژیکپنجمبرنامه 5-3

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت مالی و اداری کارمندان در حل مشکلات جامعه و سایر ادارات اشتراک 1      بودجه پوهنتون 

1404-1400 کمیته ستراتیژیک پلان معاونیت مالی و اداری ادارات پوهنتون در توسعه جامعه ینیسهمگایجاد تسهیلات برای  2      بودجه پوهنتون 

 دقیق تهیه نمایند. بندی زمانپلان تطبیقی سالانه و ربعوار خویش را با بودجه و پوهنتون  گانه سههای  یادآوری است که معاونیت نوت: قابل
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 ومبخش س

 ها اتیژیارزیابی ستر
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 فصل هفتم

 ها ارزیابی ستراتیژی

 مأموریت. میکانیزم رسیدن به اهداف 7-1

، روی این اصل باید میکانیزمی دهد میبا همکاران را تشکیل  مساعی تشریکو  ، دیدگاه و اهداف هسته ستراتیژیک پلانمأموریت

 است شده وضعاین اصل این میکانیزم  ند، رویکرا نظارت  ها آنآمدن به  نائلموجود باشد تا در مورد پیگیرانه 

 پلان ستراتیژیک باید توسط یک چک لست که ضمیمه این میکانیزم است انجام شود؛ نظارت از این بخش -1

 ؛شود میبه شکل ربعوار تطبیق  کمیته اصلی تضمین کیفیت پوهنتون هیئتط چک لست توسط ین میکانیزم توسا -2

 شود؛ گیری اندازهد تا برای رسیدن به آن باشن گیری اندازه قابلاهداف باید  -3

 باشد؛ گیر اندازهدر چک لست نظارت قابل  گیری اندازهنیز برای  مأموریت -4

 ؛دهد میموظف این نظارت را ربعوار انجام  هیئتبه اساس فیصله کمیته تضمین کیفیت پوهنتون  -5

سط چک لست در مورد آن کمیته تضمین پوهنتون اعضای کمیته تضمین کیفیت تو توسط های بعد از ارزیابی معاونیت -6

 ؛نماید میاتخاذ  تصمیمکیفیت پوهنتون 

تا برای پیشرفت بهتر کار  شود میهای پوهنتون ارسال یک کاپی به معاونیت بعد از فیصله کمیته تضمین کیفیت پوهنتون -7

 ؛آورند عملبه اجراات 
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ارسال  ربط ذیج بعد از جلسه شواری علمی به مراجع به شکل اوسط سنجش و نتای مأموریتدر ختم سال نیز تطبیق اهداف،  -8

 .شود می

 با همکاران داخل پوهنتون مساعی تشریکمیکانیزم  .7-2

 ول اداری دولت توسط تمام همکاران؛رعایت اص -1

 برای اجرای امور رسمی؛ مراتب سلسلهرعایت اصول  -2

 تطبیق اسناد تقنینی امور اکادمیک؛ -3

 ا کارمندان و کارکنان؛تقنینی خدمات ملکی ب اسنادتطبیق  -4

 ؛ها کمیتهاتخاذ تصامیم بر اصل شوراها و  -5

 اجرای امور به شکل تیمی؛ -6

 استفاده از تکنالوژی در امور یومیه؛ -7

 .مساعی تشریکو  همکاری بر اصل مشوره -8

 با همکاران بیرونی پوهنتون مساعی تشریکمیکانیزم . 7-3

 ی خصوصی؛اه شرکتسکتوری و  های وزارت ها نامه تفاهمموجودیت  -1

 ن پوهنحی؛التحصیلا فارغتدویر اجلاس سالانه  -2

 ؛ربط ی جدید با ادارات ذیها نامه تفاهمامضای  -3

 .مراتب سلسلهبیرونی نظر به اصول بیروکراسی دولتی به  های ارگانبرقرار هر نوع ارتباط با  -4

 .شود میگیری  ته تضمین کیفیت پوهنتون اندازهبه اساس این میکانیزم پیشرفت رسیدن به اهداف پوهنتون در هر ربع سال از طرف کمی

 های نظارت از تطبیق پلان ستراتیژیک پوهنتون فورم. 7-4

راتیژیک برای سه معاونیت تهیه شده که به شکل ربعوار این نظارت توسط کمیته پلان ستراتیژیک های نظارت از تطبیق پلان ست فورم

های از اجراات خویش مستند به اعضای کمیته  های سه گانه پوهنتون باید در مطابقت به این فورم شود. معاونیت جام میپوهنتنون ان

 تا گزارش از تطبیق پلان ستراتیژیک تهیه و به شواری علمی پوهنتون ارایه گردد.مات ارایه نمایند معلو
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 (          ) سال (       ربع )  برای تخنیک کابل پوهنتون پولی معاونیت علمی پلان ستراتیژیک فورم نظارت از تطبیق

شماره ÷

 برنامه
 ستراتیژیک های برنامه

تطبیق به 

 فیصد
 ملاحظات دستاورد مستندسازی موانع

 علمی و تحقیقی :برنامه ستراتیژیک اول 1

 های ستراتیژیک فرعی اول مربوط معاونیت علمی برنامه 1-1

      المللی های بین سطح پوهنتون بلند بردن جایگاه پوهنتون در 1

      المللی کسب اعتبار دهی بین  2

      کسب استقلال کامل پوهنتون 3

      های جدید به سطح لیسانس، ماستری و دکتورا ایجاد رشته 4

      (SCL)نهادینه ساختن شیوه تدریس محصل محوری  5

      تلاش برای تبدیل پوهنتون به یک پوهنتون ملی تحقیقاتی 6

      فعال ساختن هر چه بیشتر مرکز تحقیقات پوهنتون 7

      المللی تدویر محافل علمی ملی و بین 8

      درسی کری کولممستمر  روز سازی به 9

      برای افزایش نسبت استاد بر محصلتلاش  10

      (Business Incubator) ینیکارآفرایزاد مضمون پوهنتون شمول  11

      امضاشده های نامه تفاهمایجاد میکانیزم تطبیق  12

      های تضمین کیفیت مربوط معاونیت علمی کار مستمر بالای برنامه 13

      PDCسازی بیشتر مرکز  فعال 14

      ارتقای سطح تحصیلات و تجارب مسلکی استادان 15

      استادان در سطح پوهنتون تألیفو  بلند بردن آثار تحقیقی، ترجمه 16
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      تطبیق قانون کاپی رایت در آثار استادان 17

      دیجیتالی های کتابخانهتجهیز لابراتوارها باقیمانده و ایجاد  18

      ه شکل مستمرمواد درسی ب تجدیدنظر 19

      درسی کری کولمایجاد میکانیزم نظارت از تطبیق  20

 دوم: کسب عوایدهای ستراتیژیک فرعی  برنامه 2

 های فرعی ستراتیژیک دوم برای معاونیت علمی برنامه 2-1

      حل مشکلات مقرره استقلال مالی پوهنتون ها 1

      ایجاد کمیته کسب عواید برای پوهنتون 2

      عرضه خدمات ٔ  درزمینهتماس مستمر با ادارات سکتوری  3

      ربط برای عرضه خدمات شناسایی بیشتر پوهنتون به ادارات ذی 4

      های امنا در سطح پوهنحی ها و پوهنتون هیئتتجدید  5

و  ها کمک آوری جمعجلب کمک ادارات تمویل کننده با ایجاد کمیته  6

 فندریزنگ

     

      های تحقیقی درآمدزا اشتراک وسیع در پروژه 7

      های مشترک با ادارات سکتوری ایجاد برنامه 8

      های سکتوری کشور اشتراک در دیزاین، مدیریت، ویزه، مشاوره پروژه 9

      های تحصیلی درآمدزا ایجاد برنامه 10

 ستفاده از تکنالوژیهای تکنالوژی و ا های ستراتیژیک سوم: زیرساخت برنامه 3

 فرعی ستراتیژیک سوم برای معاونیت علمی های برنامه 3-1

      پوهنتون ITمرکز  روز سازی بهرشد و  1

      الکترونیکی در امور رسمی داری حکومتسازی  نهادینه 2

      HELMS یرحضوریغنهادینه ساختن سایت درسی  3
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      دیجیتالی های کتابخانهایجاد  4

      های داخل و خارج ویر دروس از راه دور بین پوهنتونتد 5

      کار روی یک سافت ویر مدیریت آموزشی برای پوهنتون 6

      ایجاد دیتابیس معاونیت علمی 7

      تهیه سافت ویر کاپی رایت 8

      الکترونیکی سازی مطبع پوهنتون 9

      ایجاد کورس ها برای سافت ویرهای مسلکی 10

      رسمی به پوهنحی ها بوک فیسکمک برای ایجاد رسانه  11

      (WEbnar)های  ایجاد برنامه 12

 المللی ارتباطات بین تأمینبرنامه چهارم ستراتیژیک:  4

 های فرعی ستراتیژیک چهارم مربوط معاونیت علمی برنامه 4-1

      خارج اکادمیک با ادارات داخل و های نامه تفاهمتوسعه عقد  1

      امضاشده های نامه تفاهمایجاد یک میکانیزم و کمیته تطبیق  2

      های خارج لیسانس به همکاری پوهنتون فوقهای مشترک  توسعه برنامه 3

      دعوت از اساتید خارجی در محافل علمی 4

      المللی در داخل کشور بین ربط ذیاکادمیک با ادارات  های همکاریافزایش  5

 در توسعه جامعه سهمگینیستراتیژیک پنجم:   برنامه 5

 های فرعی ستراتیژیک پنجم مربوط معاونیت علمی برنامه 5-1

      سکتوری جهت حل مشکلات جامعه ادارهتوسعه بیشتر ارتباطات با  1

      تبلور توسعه جامعه و حل مشکلات جامعه در آثار علمی استادان 2

ادارات سکتوری و جامعه مدنی به خاطر حل مشکلات  مسئولیندعوت  3

 جامعه
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      توسعه جامعه های زمانها و سا پگروارتباطات با  تأمین 4

      با رعایت توسعه جامعه کری کولمبازنگری  5

 اوسط فیصدی تطبیق پلان ستراتیژیک

 خنیک کابل:ت نظارت از تطبیق پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی هیئتاسم و امضای 
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 (        ) سال (       ربع ) برای تخنیک کابل پوهنتون پولی معاونیت امور محصلان پلان ستراتیژیک فورم نظارت از تطبیق

شماره 

 برنامه
 ستراتیژیک های برنامه

تطبیق به 

 فیصد
 ملاحظات دستاورد مستندسازی موانع

 یعلمی و تحقیق برنامه ستراتیژیک اول: 1

 های ستراتیژیک فرعی اول مربوط معاونیت امور محصلان برنامه 1-1

      سهم دادن محصلان در تحقیق تحت نظر استادان 1

      نشر آثار علمی محصلان در مجلات داخلی و خارجی 2

      ساختن هر چه بیشتر مرکز خدمات محصلان فعال 3

      ایجاد انجمن محصلان و فارغان 4

      محصلان خارجی در پوهنتونجذب  5

اجراات  در موردها  و مشوره پلان گذاریسهم دادن محصلان در امور  6

 پوهنتون

     

      ایجاد مرکز کارآفرینی برای محصلان و فارغان 7

      ایجاد میکانیزم المپیاد محصلان برای رقابت مثبت 8

      پوهنتون ایجاد میکانیزم استفاده مؤثر از کمپلکس سپوری 9

      ایجاد دیتابیس واحد برای سوابق محصلان 10

      المللی تدویر محافل علمی محصلان به سطح ملی و بین 11

      های بیشتر کارآموزی برای محصلان مساعد ساختن زمینه 12

      مساعد ساختن فضای بهتر به محصلان قشر اناث 13

      های مسلکی در ایام رخصتی و مهارتنصاب اضافی  های کو رسایجاد  14

      پذیر آسیبرسیدگی به محصلان  15

      التحصیلان و ثبت محل کارشان تهیه دیتابیس فارغ 16
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      های محصلان فعال ساختن بیشتر کمیته 17

      بیشتر برای محصلان های بورسیهفراهم ساختن  18

 ب عوایددوم: کسهای ستراتیژیک فرعی  برنامه 2

 های فرعی ستراتیژیک دوم برای معاونیت امور محصلان برنامه 2-1

      سهم دادن محصلان در کسب عواید پوهنتون 1

      تولید محصولات خلاقیت محصلان برای کسب عواید پوهنتون 2

      های درآمدزا توسط محصلان ایجاد کورس 3

های  تن محصلان در سرویتماس با مؤسسات سکتوری به خاطر سهیم ساخ 4

 مسلکی عواید زا

 

     

      ها به همکاری محصلان تدویر نمایشگاه 5

توسط محصلان به همکاری استادان در مقابل  های مسلکی اجرای پروژه 6

 اجرت

     

      ایجاد میکانیزم مرکز خدمات محصلان برای کسب عواید 7

ت همکاری طبق مقرره استقلال معرفی محصلان نخبه به ادارات سکتوری جه 8

 مالی پوهنتون ها

     

      برای عرضه به بازار ویرها و دیتابیس توسط محصلان توسعه و ایجاد سافت 9

ایجاد بازارچه محصلان در داخل پوهنتون به مقاصد: عرضه خدمات  10

 ...باب تولید وطن، خدمات قرطاسیه و کاپی پوشاکخوارکی، 

 

     

 های تکنالوژی و استفاده از تکنالوژی ستراتیژیک سوم: زیرساخت های برنامه 3

 فرعی ستراتیژیک سوم برای معاونیت امور محصلان های برنامه 3-1
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      ایجاد دیتابیس معیاری معاونیت محصلان 1

      ارتقای ظرفیت تکنالوژی معلوماتی کارمندان 2

      الکترونیکی های سیستمتجهیز بیشتر مرکز خلاقیت و کاریابی با  3

      های مجازی برای تماس بیشتر با محصلان ها در رسانه گروایجاد  4

های الکترونیکی سافت ویری و هاردویری از  ایجاد تیم تولید فرآورده 5

 محصلان

     

      محصلانالکترونیکی ساختن امور  6

 المللی ارتباطات بین تأمینبرنامه چهارم ستراتیژیک:  4

 های فرعی ستراتیژیک چهارم مربوط معاونیت امور محصلان برنامه 4-1

      اعزام محصلان برای پرکتیک و کارآموزی به پوهنتون های خارج 1

      ارتباط با مرکز خدمات محصلان پوهنتون های خارج تأمین 2

      ارتباط با کارآفرینی پوهنتون های خارج تأمین 3

 در توسعه جامعه سهمگینیپنجم:  ستراتیژیک  برنامه 5

 های فرعی ستراتیژیک پنجم مربوط معاونیت امور محصلان برنامه 5-1

      و ماستری لیسانسدوره  تیزهایحل مشکلات جامعه توسط  1

      مسلکی های سرویمحصلان در  سهمگینیتوسعه  2

      ها برای شناسایی محصلان جهت توسعه جامعه ایجاد برنامه 3

 اوسط فیصدی تطبیق پلان ستراتیژیک

 تخنیک کابل: نظارت از تطبیق پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی هیئتاسم و امضای 
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 (         ) سال (         ربع ) برای تخنیک کابل پوهنتون پولی معاونیت مالی و اداری پلان ستراتیژیک فورم نظارت از تطبیق

شماره 

 برنامه
 تیژیکسترا های برنامه

تطبیق به 

 فیصد
 ملاحظات دستاورد مستندسازی موانع

 علمی و تحقیقی برنامه ستراتیژیک اول: 1

 های ستراتیژیک فرعی اول مربوط معاونیت مالی و اداری برنامه 1-1

      ایجاد میکانیزم ارتقای ظرفیت کارمندان 1

      های پوهنتون تهیه بودجه طبق برنامه 2

      دوین و مصرف بودجهت ایجاد کمیته 3

      تهیه پلان مؤثر عملیاتی برای حفظ و مراقبت پوهنتون 4

      در اداره تدارکات ملی  پیگیری اعمار چهار بلاک تدریسی پوهنحی 5

      تجهیز متوازن و عادلانه ادارات پوهنتون 6

      تلاش برای احیای مرکزگرمی و سیستم تسخین پوهنتون 7

      برنامه مدیریت آب آشامیدنی پوهنتونتهیه  8

      جویی از برق تهیه برنامه صرفه 9

      ایجاد سیستم برق آفتابی 10

      و الکترونیک محور ساختن امور اداری سازی ساده 11

      لغو تدریجی لیلیه در برابر پول نقد بدل عاشه مناسب 12

      برای پوهنتون ایجاد سیستم ترانسپورت مؤثر و کافی 13

 و تهیه میکانیزم درآمدزا شدن مطبعه تجهیز مدرن و بیشتر مطبعه 14

 

     

      کار بیشتر روی موارد جندر- 15
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 دوم: کسب عوایدهای ستراتیژیک فرعی  برنامه 2

 های فرعی ستراتیژیک دوم برای معاونیت مالی و اداری برنامه 2-1

      واید طبق اصول مالی کشوراجراات در امور مالی کسب ع 1

      ایجاد سهولت در کسب عواید پوهنتون 2

      های مالی و اداری پوهنتون ایجاد عرضه خدمات و کسب عواید در بخش  3

      حل مشکلات مقرره استقلال مالی پوهنتون ها 4

 وژیهای تکنالوژی و استفاده از تکنال های ستراتیژیک سوم: زیرساخت برنامه 3

 فرعی ستراتیژیک سوم برای معاونیت مالی و اداری های برنامه 3-1

      ایجاد دیتابیس بخش مالی و اداری 1

      بلند بردن مهارت کمپیوتری کارمندان 2

      تهیه تجهیزات پیشرفته تکنالوژیکی به ادارات نیازمند پوهنتون 3

      وژی معلوماتی پوهنتونحفظ و مراقبت معیاری از سیستم موجوده تکنال 4

 المللی ارتباطات بین تأمینبرنامه چهارم ستراتیژیک:  4

 های فرعی ستراتیژیک چهارم مربوط معاونیت مالی و اداری برنامه 4-1

      المللی ارتباطات بین تأمینفراهم آوری تسهیلات برای  1

      المللی در بودجه ارتباطات بین تأمینشامل ساختن مصارف  2

      المللی ارتباطات بین تأمینموقع برای  اجرای امور اداری به 3

 در توسعه جامعه سهمگینیستراتیژیک پنجم:   برنامه 5

 های فرعی ستراتیژیک پنجم مربوط معاونیت مالی واداری برنامه 5-1

      کارمندان در حل مشکلات جامعه و سایر ادارات اشتراک 1

      ادارات پوهنتون در توسعه جامعه سهمگینیرای ایجاد تسهیلات ب 2

 اوسط فیصدی تطبیق پلان ستراتیژیک
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 تخنیک کابل: نظارت از تطبیق پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی هیئتاسم و امضای 

 

 

 

 

 

 

 

 

د برای ارزیابی تطبیق پلان ستراتیژیک بخش خود را داشته باشند که توسط های نظارت فوق در ختم هر ربع سال آمادگی کامل و مستن هر سه معاونیت پوهنتون باید نظر به فورم نوت:

 موظف کمیته ستراتیژیک پلان پوهنتون داشته باشند.  هیئت
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 . نظارت از رسیدن به ماموریت و اهداف ستراتیژیک پوهنتون7-5

های نظارت برای هر سه  پلان ستراتیژیک پوهنتون چک لست رد وکلانخُ به منظور ارزیابی ربعوار از رسیدن به ماموریت و اهداف

هنتون معلومات ارایه گردد. این گزارش به شواری معاونیت پوهنتون آماده شده تا در مطابقت به آن مستند به کمیته پلان ستراتیژی پو

 علمی پوهنتون محول گردد.
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 تخنیک کابل پوهنتون پولی معاونیت علمی و اهداف مأموریت نظارت از رسیدن به چک لست

    14ربع  )                ( سال           

پیشرفت به  مأموریتو اهداف  شماره

 فیصد

 ملاحظات شواهد و مدارک

 :مأموریترسیدن به  1

با استفاده از دست آوردهای نوین، کادرهای مسلکی را به  

باعرضه خدمات در توسعه  تربیه نمایند تا المللی سطح ملی و بین

 پایدار اقتصادی کشور و جامعه مصدر خدمت شود

   

2 
بردن جایگاه پوهنتون در ردیف پوهنتون  المللی و بلند کسب اعتبار بین

 المللی؛ های بین

   

3 
 های بیشتر ماستری و حداقل دو برنامه دکتورا؛ ایجاد برنامه

   

4 
 تبدیل پوهنتون به یک پوهنتون ملی تحقیقی؛

   

5 
 رشد دانش انجنیری بر مبنای جدیدترین دست آوردهای علوم؛

   

6 
 ؛کسب استقلال کامل پوهنتون

   

7 
 فعال ساختن بیشتر مرکز تحقیقات علمی پوهنتون؛

   

8 
 Business)ایجاد مرکز و ازدیاد یک مضمون بنام کارآفرینی 

Incubators)، 

   

9 
 تجهیز مکمل لابراتوارهای تدریسی و تحقیقی پوهنتون؛

   

10 
 ایجاد مدیریت آموزشی الکترونیکی )سافت ویر مدیریت آموزشی(؛
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11 
 المللی؛ بینهای ملی و  نستدویر کنفرا

   

12 
 سازی عرضه خدمات مسلکی؛ نهادینه

   

13 
نوین  های روشسازی شیوه تدریس محصل محوری و سایر  نهادینه

 تدریس؛

   

14 
 های عقد شده؛ نامه عملی سازی تفاهم

   

15 
 های تضمین کیفیت و حفظ اعتبار دهی پوهنتون؛ توجه جدی به برنامه

   

16 
 نسبت استاد بر محصل مطابق معیارهای جهانی.افزایش  

   

  اوسط فیصدی

 ها و موانع در این ربع از طرف مرجع تطبیق کننده یا هیئت نظارت تطبیق پلان ستراتیژیک:تشخیص ریسک

 

 

 

 کننده: اسم و امضای هیئت نظارت

1-  

2-  

3-  
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 تخنیک کابل نتون پولیپوه معاونیت امور محصلان و اهداف مأموریت نظارت از رسیدن به چک لست

 14ربع )            ( سال           

پیشرفت به  مأموریتاهداف و  شماره

 فیصد

 ملاحظات شواهد و مدارک

 :مأموریترسیدن به  1

با استفاده از دست آوردهای نوین، کادرهای مسلکی را به  

باعرضه خدمات در توسعه  تربیه نمایند تا المللی سطح ملی و بین

 اقتصادی کشور و جامعه مصدر خدمت شودپایدار 

   

2 
 سازی بیشتر مرکز خلاقیت و نوآوری؛ رشد و فعال

   

3 
 رشد و پویاسازی بیشتر مرکز خدمات محصلان؛

   

4 
 ایجاد دیتابیس واحد برای سوابق تحصیلی محصلان؛

   

5 
 های سپورتی؛ احیا، حفظ و مراقبت و توسعه میدان

   

6 
 ها برای محصلان؛ لیلیهزل اول های من احیای کلوب

   

7 
 ایجاد انجمن محصلان و ایجاد انجمن فارغان؛

   

8 
سهیم ساختن محصلان در امور پلان گذاری و تهیه سایر اسناد 

 تقنینی با ایجاد کمیته محصلان نخبه؛

   

9 
 در بهتر ساختن امور لیلیه؛ سهمگینی

   

10 
لان خارجی در فراهم آوری تسهیلات لازم برای جذب محص 

 پوهنتون؛
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11 
شامل ساختن محصلان در امور تحقیق و نشر مقالاتشان در 

 مجلات علمی؛

   

12 
 ایجاد المپیاد علمی محصلان؛

   

  اوسط فیصدی

 ها و موانع در این ربع از طرف مرجع تطبیق کننده یا هیئت نظارت تطبیق پلان ستراتیژیک:تشخیص ریسک

 

 

 

 کننده: نظارتاسم و امضای هیئت 

1-  

2-  

3-  
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 تخنیک کابل پوهنتون پولی معاونیت مالی و اداری و اهداف مأموریت نظارت از رسیدن به چک لست

 14ربع )            ( سال           

پیشرفت به  مأموریتاهداف و  شماره

 فیصد

 ملاحظات شواهد و مدارک

 :مأموریترسیدن به  1

ین، کادرهای مسلکی را به با استفاده از دست آوردهای نو 

باعرضه خدمات در توسعه  تربیه نمایند تا المللی سطح ملی و بین

 پایدار اقتصادی کشور و جامعه مصدر خدمت شود

   

2 
 های پوهنتون؛ تهیه بودجه با در نظر گرفتن برنامه

   

3 
 مصرف بودجه زیر نظر یک کمیته باصلاحیت؛

   

4 
 ی چهار پوهنحی؛ها توجه جدی بر اعمار زیرساخت

   

5 
 ایجاد دیتابیس مالی و اداری در سطح پوهنتون؛

   

6 
های پوهنتون صرف به استادان و  مدیریت توزیع آپارتمان

 کارمندان خود پوهنتون؛

   

7 
 ها بخصوص ساحه سبز حفظ و مراقبت بهتر زیرساخت

 پوهنتون؛

   

8 
ه روی مدیریت سالم آب آشامیدنی و جلوگیری از مصرف بی

 آب؛

   

9 
توزیع عادلانه تشکیل کادری و اداری تحت نظر یک کمیته 
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 باصلاحیت؛

10 
 تهیه و تدارکات متوازن برای تمام شعبات پوهنتون؛

   

11 
پوهنتون مطابق  تهیه ترانسپورت بهتر برای مقامات رهبری

 اصول دولت؛

   

12 
 پوهنتون؛ داری حکومتالکترونیک ساختن 

   

13 
دائمی برای استادان و کارمندان در برابر اقساط  تهیه مسکن

 المدت؛ طویل

   

  اوسط فیصدی

 ها و موانع در این ربع از طرف مرجع تطبیق کننده یا هیئت نظارت تطبیق پلان ستراتیژیک:تشخیص ریسک

 

 

 

 کننده: اسم و امضای هیئت نظارت

1-  

2-  

3-  
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 تخنیک کابل تون پولیپوهن 1404-1400های پلان ستراتیژیک  برازندگی. 7-6

آوری تحلیل محیطی داخلی و بیرونی با اشتراکی وسیع استادان، محصلان، کارمندان، فارغان  تحلیل محیطی واقعی برای جمع -1

 نفع؛ ربط و ذی های ذی و تمام ارگان

 ک؛آوری مواد پلان ستراتیژی کننده طی یک جلسه بزرگ برای گرد استخدام مؤسساتسروی دقیق مارکیت کار یا  -2

 تحلیل محیطی و سروی مارکیت کار؛گیری دقیق  ارزیابی و نتیجه -3

 علمی پلان ستراتیژیک؛ تدوین -4

 آوری نظرات و پیشنهادها برای تهیه پلان ستراتیژیک از طریق آنلاین؛ جمع -5

 استفاده از رهنمود تدوین پلان ستراتیژیک وزارت تحصیلات عالی؛ -6

 ها. یدها به فرصتتهیه راهکارهای تبدیل نقاط ضعف به قوت و تهد -7

 

 

 



 

1404-1400خنیک کابل بابت ت پلان ستراتیژیک پوهنتون پولی  

 

 

148 
  

 مأخذ

 قانون اساسی جمهوری اسلامی افغانستان. -1

 ستراتیژی انکشاف ملی جمهوری اسلامی افغانستان. -2

 .1399 -1395یژیک ملی وزارت تحصیلات عالی تپلان سترا -3

 ستراتیژیک برای پوهنتون ها. تدوین پلان رهنمود -4

 ب علی و دکتر حسین رحمان سرشت. دانشگاه علامه طباطبایی.(. دکتر داود مح1376. ).(مدیریت ستراتیژیک )کاربرد -5

6- Strategic Planning: A Practical Guide to Stratigic Planning, (2014) by Simerson, B. 

Keith. 

7- Case Studies in Strategic Planning.)2016). Hakan Butuner. 

8- Process-based Strategic Planning.)2011).  Grünig, Rudolf, Kühn, Richard. 

9- HowtoDesignaStrategicPlanningSystem”(Sep-Oct 1976). Peter Lorange and 

Richard F. Vancil. Harvard Business Review, 

10- The New Strategists (1995). Stephen J. Wall and Shannon Rye Wall. Free Press. 

11- https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%E2%80%8

C%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C_%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%

DB% 

12-  https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=205404 

 

13- https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=205318 

 

 پایان

 

 

https://www.amazon.com/s/ref=rdr_ext_aut?_encoding=UTF8&index=books&field-author=Simerson,%20B.%20Keith
https://www.amazon.com/s/ref=rdr_ext_aut?_encoding=UTF8&index=books&field-author=Simerson,%20B.%20Keith
https://www.routledge.com/search?author=Hakan%20Butuner
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%E2%80%8C%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C_%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%25
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%E2%80%8C%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C_%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%25
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%E2%80%8C%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C_%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%25
https://www.amazon.com/product-reviews/0313384800/ref=acr_dplitb_text?ie=UTF8&showViewpoints=1
https://www.amazon.com/product-reviews/0313384800/ref=acr_dplitb_text?ie=UTF8&showViewpoints=1
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=205318


Ministry of Higher Education 

Kabul Polytechnic University 

Vice Chancellor of Academic 

Strategic Plan Committee  

 Strategic Plan 

2021-2025 


	پشتی پلان ستراتیژیک 1400 -1404
	پیام پیشگفتار و سپاسگذاری و فهرست
	پلان ستراتیژیک بعد از منظوری شورای علمی 9 حوت99

